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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar a participa¢do das mulheres nos Assentamentos
Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, situados no municipio de Amambai/MS, no dmbito da
esfera privada e, especialmente publica na intenc@o de descobrir, registrar e dar visibilidade as
suas atuagdes nestes lugares. Direcionamos a presente pesquisa para o estudo de um grupo de
seis mulheres, as quais estdo envolvidas hoje nas diversas instancias representativas da
COOPERFAMILIAR (Cooperativa de agricultura familiar dos assentamentos) que vao desde
a presidéncia, supléncia, a participacdo enquanto associadas. Assim, trabalhamos na
perspectiva de género e “empoderamento”’, com andlises e reflexdes acerca dos multiplos
papéis assumidos pelas mulheres no interior dos assentamentos, os quais engendram ‘““velhas”
e “novas” relacdes sociais de gé€nero nestes espagos. Destacamos o processo de lutas,
participacdes e organizacdes coletivas das mulheres, como: o Grupo de Mulheres, da
Farinheira e da Cooperativa com vistas a compreender a importancia e o sentido dessas acdes
para si, a familia e as comunidades que pertencem. Por meio das metodologias de Histéria
Oral (entrevistas) e do uso de Trajetérias de Vida buscamos conhecer partes da histéria de
vida das seis mulheres cooperadas que compreenderam acontecimentos anteriores ao periodo
de assentamento, como a infancia, o processo migratdrio, o ingresso no movimento de luta
pela terra até chegar as suas novas experiéncias no pds-assentamento: as participacdes nos
grupos coletivos, principalmente na Cooperativa. Também pudemos vislumbrar a construcio

do processo de empoderamento das mulheres cooperadas.

Palavras-chave: Assentamentos. Mulheres cooperadas. Empoderamento.



ABSTRACT

The purpose of this work is to analyze the participation of the women at Guanabara
and Sebastidao Rosa da Paz settlements, located in the city of Amambai/MS, privately and,
especially publicly tending to find out, to register and to clarify their intentions about those
places. We focus this research on a group of six women, who are involved today in several
representative instances of COOPERFAMILIAR (Cooperative of familiar agriculture of the
settlements) whose its range comes from the presidency, substitution, and the participation as
associated. This way, we work on the perspective of gender and “empowerment”, with
analyses and reflections about many roles played by the women into the settlements, which
produce old and new social relations of gender in these spaces. We point out the process of
fights, participations and collective organizations of the women, as: The flouring and the
cooperative women group, tending to comprehend the importance and the meaning of these
actions for themselves, for the family and for the community whose they belong. By the Oral
History methodologies (interviews) and by using the trajectories of life, we aimed to know
parts of the life story of the six cooperated women that happened before their settlements, as
their youth, their migratory process, their beginning in the fight for land until their new
experiences in the process after their settlements: the participation in collective groups,
mainly in the Cooperative. We could also admire the construction of the process of

empowerment of the cooperated women.

Key-words: Settlements. Cooperated women. Empowerment.
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € analisar a participacdo feminina nos Assentamentos
Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, situados no municipio de Amambai, no Estado de Mato
Grosso do Sul, procurando observar as atuacdes das mulheres nesses lugares, no ambito da
esfera privada e, especialmente, nas atividades publicas. A intencdo é descobrir e registrar
suas participagdes nos assentamentos e compreender o significado e a importancia de suas
acOes para si, a familia e as comunidades’ que pertencem.

Assim, no ambito dos dois assentamentos optamos2 por um recorte, estudar as
mulheres que atuam na COOPERFAMILIAR — Cooperativa de Agricultura Familiar, fundada
em 10 de fevereiro de 2005 e que sdo mulheres assentadas nos projetos Guanabara e Sebastifo
Rosa da Paz.

A COOPERFAMILIAR ¢ composta por homens e mulheres dos dois assentamentos
que definimos como espacos de estudo, mas congrega ainda pessoas do Assentamento Padre
Adriano Van de Vem, da Aldeia Jarard e também de agricultores e agricultoras do municipio
de Juti. Essa Cooperativa possui ao todo vinte associados/as, sendo que treze participam do
quadro de formacdo. Desses, seis sdo mulheres assentadas que estdo envolvidas em diversas
instdncias representativas, que vdo desde a presidéncia, a supléncia e a participacdo na
condicdo de associadas. Contam com orientacdes e apoio da Comissdo Pastoral da Terra

(CPT), através do trabalho da irma Lucinda Moretti.

' E preciso tecer algumas consideragdes sobre o uso do conceito de comunidade neste trabalho. Utiliza-se o
conceito de comunidade nos assentamentos para os grupos que desenvolvem préticas coletivas e de organizacdo
comunitaria, como o Grupo de mulheres e da Cooperativa, pois na perspectiva de Peruzzo, a comunidade
constréi caracteristicas “comunitaristas” inovadoras que sdo percebidas na: “Passagem de acdes individualistas
para acdes de interesse coletivo, desenvolvimento de processos de interacdo, a confluéncia em torno de acdes
tendo em vista alguns objetivos comuns, constituicdo de identidades culturais em torno do desenvolvimento de
aptidoes associativas em prol do interesse publico, participagdo popular ativa e direta e, maior conscientiza¢do
das pessoas sobre a realidade em que estdo inseridas”. Ver: PERUZZO, Cicilia M. Krohling. Conceitos de
comunidade, local e regido: inter-relagdes e diferenca. Revista do Programa de Pés-Graduacdo Cdsper Libero.
Sdo Paulo. V. 12, n. 24, dez. de 2009, p. 139-152. (Informagdes obtidas no site:
<http://www.revistas.univerciencia.org/index.php/libero/article/viewPDFInterstitial/6790/6132>.  Acesso em
22/04/2010 as 22 horas e 30 minutos).

2 Compartilhando do pensamento de Farias (2002) optei por escrever este texto dissertativo na primeira pessoa
do plural, por compreender que a constru¢do do conhecimento € coletiva, uma vez que dialogo com homens e
mulheres, sujeitos dessa pesquisa e com vdrios/as tedricos/as que através de suas reflexdes forneceram aporte
para a construcdo deste trabalho. No entanto, alguns momentos foram pessoais, os quais exigiram a escrita dos
verbos na primeira pessoa do singular.
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A opg¢do por trabalhar com mulheres cooperadas e assentadas em projetos de
assentamentos de reforma agraria, instalados nos assentamentos de Amambai, também partiu
da necessidade de compreender os processos coletivos, ou seja, as agdes coletivas em busca
de mudangas. Assim, tivemos o objetivo de analisar se as atua¢des das mulheres cooperadas
configuram-se em pressupostos de empoderamento no sentido de “[...] um processo que
demanda alteragdes nas relacdes de poder” (CORDEIRO, 2006, p. 151).

Nesse contexto, o presente trabalho de pesquisa, realizado com as mulheres, foi
organizado através de entrevistas semi-estruturadas’, na intencdo de compreender o grau de
suas participagdes, os tipos de atividades/atua¢des que desempenham nos assentamentos. Ao
mesmo tempo, analisamos a importancia do exercicio dessas atividades com a finalidade de
descobrir se elas contribuem ou ndo para a transformacdo de suas vidas e de suas familias,
especialmente, no que diz respeito a uma maior autonomia como mulheres e trabalhadoras. A
proposta foi trazer a tona as experiéncias das mulheres assentadas, sem desvinculd-las das
relagdes sociais/género/poder, tecidas nas redes de relacionamentos intra e interfamiliares.

Para compreender o objetivo proposto estudamos os espagos sociais em que as
mulheres vivem, acompanhando suas trajetdrias, seja nos momentos de acampamentos, nos
assentamentos € em outros espagos por elas ocupados, especialmente da cooperativa,
compreendendo as possibilidades de mudangas nas relagdes de género.

A escolha dos espagos e do tema deve-se, primeiramente, a minha trajetdria
académica. O contato com as teorias da histéria nos anos como académica do curso de
Histdria da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Campus de Amambai, e,
posteriormente, no Mestrado em Histdéria da UFGD, “abriu caminhos e possibilidades” para o
conhecimento e a investigacdo cientifica. No curso de Graduag@o, juntamente com a
professora/pesquisadora Viviane Scalon Fachin, iniciei o contato com mulheres e homens dos

assentamentos rurais do municipio de Amambai (MS) e nos diversos momentos de atuacio

3“As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, onde o informante tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador deve seguir um conjunto de questdes
previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal. O
entrevistador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno, a discussdo para o assunto que o
interessa fazendo perguntas adicionais para elucidar questdes que ndo ficaram claras ou ajudar a recompor o
contexto da entrevista, caso o informante tenha “fugido” ao tema ou tenha dificuldades com ele. Esse tipo de
entrevista € muito utilizado quando se deseja delimitar o volume das informagdes, obtendo assim um
direcionamento maior para o tema, intervindo a fim de que os objetivos sejam alcancados”. BONI, Valdete;
QUARESMA, Silvia Jurema. Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em Ciéncias Sociais. Net.
Revista Eletronica dos Pés-Graduandos em Sociologia Politica da UFSC. Vol. 2, n. 1 (3), janeiro-julho/2005, p.
68-80. Disponivel em: <http://www.emtese.ufsc.br/3_art5.pdf>. Acesso em 23 de jun. 2009 as 19 horas e 20
minutos.
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nos assentamentos, como bolsista de iniciacdo cientifica (PIBIC/UEMS/CNPQ), tive a
oportunidade de estreitar lagcos com os sujeitos investigados. No entanto, ndo se tratou de
lagos afetivos, mas sim de respeito pelo “outro™ e de curiosidade em desvendar suas
multiplas dimensdes. Sobre minha trajetdria académica € relevante acrescentar que o ingresso
tanto na Graduacdo em Histéria na UEMS/Amambai, quanto no Mestrado na
UFGD/Dourados se deu em situagdes adversas, com alguns contratempos. Na época, ano de
2004, iniciei as atividades académicas ao final de junho, mas com ajuda de professores/as do
curso consegui completar todas as disciplinas, terminando no prazo, ano de 2007. No final
deste mesmo ano, apds a defesa do trabalho de conclusdo de curso, prestei o processo de
selecdo para o Mestrado. Meu sonho de ingressar no mestrado era tanto, que no final de ano
resolvi ir a UFGD para conversar com uma mestranda que estava pesquisando sobre mulheres
agricultoras, temdtica de meu interesse. Quando cheguei, ela estava em aula e, entdo, parei em
frente a porta, olhei atentamente para todos/as naquela sala, admirando-os/as por alguns
instantes. O professor Jodo Carlos de Souza estava na sala. Eu ndo o conhecia pessoalmente,
apenas de nome. Passei, naquele instante, a sonhar e me perguntar se eu teria condi¢des um
dia de estar ali, sentada naquela sala. Instantes depois, um dos alunos abriu a porta e todos
comecaram a sair, foi entdo que conversei com “Celinha”, uma das mestrandas e,
posteriormente com Jodo Carlos. Realizei o processo seletivo e fui selecionada. Que surpresa!
Apds um més de aulas, no mestrado, uma pequena cirurgia e em consequéncia, problemas de
saude e a perda de um semestre. Todavia, recuperei e estou aqui para agradecer ao programa
da Universidade Federal da Grande Dourados e em especial a quatro pessoas: Elvis Leonardo
Sena Severo, meu companheiro que sempre me deu for¢a e coragem para levar adiante meus
sonhos/objetivos; Marcia Maria de Medeiros (UEMS), minha estimada amiga que me acolheu
em sua casa, na cidade de Dourados, durante o tempo que precisei frequentar as aulas; ao
professor Eudes Fernando Leite, na época coordenador do programa e a Alzira Salete
Menegat, orientadora, pessoas maravilhosas que me apoiaram durante aquela fase, permitindo
meu afastamento. Também quero agradecer a FUNDECT (Fundacdo de Apoio, Ciéncia e

. . .. N . 5
Tecnologia) que mesmo sabendo das minhas condi¢des forneceu bolsa de auxilio a pesquisa.

* Utilizamos esse termo para definir as diferencas culturais que existem entre os varios grupos que compdem a

sociedade e os assentamentos. Para maiores informagdes sobre o assunto ver: SILVA; Tomaz Tadeu; HALL,

Stuart; WOODWARD, Kathryn. Identidade e Diferenga: a perspectiva dos estudos culturais. Petrépolis, RJ:

Vozes, 2000.

> Durante o mestrado fui contemplada com bolsa da FUNDECT através do Edital N°04/2007, com duragado de 24

meses e também com fomento de infra-estrutura por meio do Edital FUNDECT/CAPES N° 03/2008 — PAPOS.
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Compreendemos que a aproximacdo entre pesquisadora e sujeitos investigados
possibilitou compartilhar de suas varias experiéncias, normalmente, ligadas a luta pela terra.
Nessa trajetoria adotamos as recomendagdes de Paul Thompson (1992) ao falar da
necessidade dos/as entrevistadores/as mostrarem interesse e respeito pelas reagcdes e opinides
dos/as entrevistados/as. Nesse didlogo, o que mais nos chamou a atencdo nos assentamentos
foi as atuacdes das mulheres, o que elas denominam de “luta”, seja pela conquista da terra,
pela permanéncia nela ou pela busca de participagdo social.

No “ir e vir”’ aos assentamentos, nos contatos com as familias assentadas “ouvia-se”
histérias sobre o grupo das mulheres e sobre a atuagdo delas na Cooperativa que haviam
organizado e isso despertou meu interesse, visto que os estudos sobre mulheres sempre me
instigaram. Na perspectiva de Marc Bloch (2001), o simples gosto pelo tema tornar-se-ia
digno de pesquisa. Compartilhando do mesmo pensamento de Bloch, o gosto pelo tema é
central em qualquer pesquisa. O interesse pelos estudos de género, no meu caso € anterior ao
ingresso na universidade, pois mesmo sem conhecimento do significado do termo género, ja
observava questdes de diferencas no meu proprio contexto social. Todavia, o interesse por
esta tematica estd direcionado a propdsitos outros, como:

1) tornar visivel a experiéncia das mulheres assentadas em suas miltiplas atuacdes;

2) contribuir com a historiografia sul-mato-grossense, com estudos na drea de género;

3) propor reflexdes que ampliem as andlises a respeito das desigualdades de género
através de um “novo olhar” sobre a vida de homens e mulheres nos espagos dos
assentamentos;

4) compreender em que sentido as mulheres cooperadas e assentadas estdo construindo
novas relagdes sociais e tornando-se elas proprias novos sujeitos.

A pesquisa tem como eixo principal descortinar as acgdes das mulheres nos
assentamentos, deixando emergir suas histérias de luta e participacdo. No entanto, ndo se trata
simplesmente de inclui-las na histéria, mostrando que atuaram tanto quanto os homens, mas
“[...] de se reconhecer a diferenca dentro da diferenga, apontando que mulher e homem nao
constituem simples aglomerados; elementos como cultura, classe, etnia, geracdo [...] devem
ser ponderados [...] através de pesquisas especificas [...]” (MATOS, 2002, p. 15).

Partilhamos das reflexdes apontadas por Matos, visto que € preciso considerar a

diversidade de homens e mulheres no processo histérico, na inten¢do de conhecer suas inter-
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relagdes, para evitar cair em uma perspectiva essencialista’. Essa mesma autora ainda alerta
para a importancia na compreensdo das relagdes sociais entre mulheres e homens, relacdes
que sdo estabelecidas, construidas e desconstruidas. Partindo dessa perspectiva, tais relacdes
serdo analisadas neste trabalho pela categoria género.

Entendemos género na concep¢do de Joan Scott (1990), por se basear em uma
perspectiva relacional. Nessa dtica, pretendemos estudar as mulheres assentadas em suas
relagdes sociais nos diversos espacos dos assentamentos, considerando os comportamentos
femininos e masculinos, construidos, social, cultural e historicamente. Assim para Scott, é
preciso questionar como as relacdes entre homens e mulheres foram construidas em cada
momento histérico. A categoria género proposta por Scott abre novas possibilidades para se
pensar, estudar e compreender como as relagdes sociais foram “gendradas”7.

Na inten¢do de melhor compreender tais relagdes nos assentamentos Guanabara e
Sebastido Rosa da Paz, apresentamos algumas informagdes acerca dos sujeitos envolvidos

nesta pesquisa.

1. Apresentacio dos sujeitos

Os sujeitos desta pesquisa sdo homens e mulheres migrantes®, procedentes de vérios
estados brasileiros, dentre eles: Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso, Pernambuco, Sergipe e Minas Gerais. Sujeitos errantes, heterogéneos, com histdrias
de vida diferenciadas, que procuram na terra o seu (re)enraizamento. Nessa perspectiva, a
terra configura-se no que é expresso por Borges (1997), como ponto de partida e de chegada
para sujeitos, como destacaremos ao longo do presente estudo.

Compartilhando das reflexdes de Borges (1997) e procurando compreender as

chegadas, saidas e retornos das mulheres e de sua relacdo com a terra, e com isso entender o

® Crenca na existéncia das coisas em si mesmas, ndo exigindo qualquer atencdo ao contexto em que existem.
Disponivel em: <http://www?2.fcsh.unl.pt/edtl/verbetes/E/essencialismo.htm>. Acesso em 29 de jun. 2009 as 22
horas e 05 minutos.

" 0 termo “gendradas” € utilizado aqui na concep¢do de género como constru¢cdo simbdlica, ou seja, para
compreender o processo de construcdo das mulheres e dos homens nas sociedades. Nesse sentido, partimos de
reflexdes e andlises de pesquisadoras/es do género como Judith Butler que “[...] busca compreender a producio
discursiva [...] dessa relacdo bindria, e sugerir que certas configuracdes culturais do género assumem o lugar do
“real” e consolidam e incrementam sua hegemonia por meio de uma autonaturalizacdo apta e bem-sucedida.”
(BUTLER, 2008, p. 58)

¥ E necessério pensar a migragdo além de seus aspectos econdmicos, pois nela estdo contidos fatores culturais,
sociais e politicos. Para melhores esclarecimentos sobre o processo de migracido no inicio do terceiro milénio,
ver: MARTINS, José de Souza. A sociedade vista do abismo: novos estudos sobre exclusdo, pobreza e classes
sociais. Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2002.
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processo de formacao, construcdo e transformacao de suas identidades, que ao longo de suas
vidas e de suas andancgas, contatos, experiéncias com pessoas e/ou grupos, tendeu-se a
mudangas, permitindo a constru¢@o de novos sujeitos.

As mulheres e homens de nossa pesquisa estiveram, juntamente com suas familias,
“excluidos” socialmente por determinado periodo, e na luta pela terra foram inseridos no
processo produtivo. Esses “excluidos”, expropriados’ da terra configuram-se em
trabalhadores/as rurais, camponeses/aslo, boias-frias, ex-arrendatdrios, ex-pequenos
proprietérios, trabalhadores/as urbanos/as, desempregados/as rurais e urbanos/as. Sdo grupos
de pessoas heterogéneas, com uma média de 44 anos, que se encontram vivendo nos
Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, no municipio de Amambai. Identificados
aqui como sujeitos sociais: mulheres e homens que se submetem a situacdes dificeis, precarias
e imprevisiveis na busca pela permanéncia em um pedaco de terra.'!

Os estudos da pesquisadora Fachin (2002)'* sobre a génese dos assentados do
Guanabara e Sebastido Rosa da Paz demonstraram que hd grupos que nédo apresentam relacio
direta com a terra. Nesse contexto, as consideracdes de Bergamasco, Ferrante e D’ Aquino
(1990) tornam-se relevantes quando dizem que ndo € possivel pensar os sujeitos da reforma
agraria como sujeitos homogéneos, mas pensa-los pela histéria da expropriagdo, uma vez que

seus ancestrais (avos, bisavos) tiveram vinculos com a terra.

° Na concep¢do de Martins, os processos de expropriacdo e explora¢do dos/as trabalhadores/as merecem ser
vistos sob a Optica da articulagdo do capital: “[...] O capital € essa for¢a que procura expropriar o lavrador [...]
que, ao invés do lavrador trabalhar liviemente para si mesmo, passe a trabalhar para ele, capital, como acontece
com os operdrios [...] o capital, de fora de sua existéncia, invade seu mundo, procura arrancé-lo da terra, procura
transforma-lo num trabalhador que nio seja proprietario de nada além da forca dos bragos [...].” (MARTINS,
1991, p. 16-17)
1% Segundo Martins (2009) e Woortman (1997) quando se fala de camponeses/as é preciso pensar na triade dos
elementos: terra, trabalho e familia que sdo indissocidveis e que passam a estabelecer a organizagdo social,
econdmica e cultural desse grupo social. Assim, pelas consideracdes desses autores, é que se evidencia nos
assentamentos, principalmente no Guanabara, a presenga de homens e mulheres camponesas.
! Verificamos esse processo no periodo de acampamento, pois as familias viveram em situagdes precérias com
problemas de moradia, alimentacdo, transporte e satde. No caso do Acampamento Dorcelina Folador
(atualmente Sebastido Rosa da Paz), houve até mesmo situagdes de violéncia com os “empregados” do
proprietario da fazenda. J4 nos assentamentos consolidados observamos a permanéncia de antigos problemas,
existentes na época de acampamento, como: transporte, educacgéo e satide, além de outros, como as novas dividas
pela perda da lavoura. Para ir a cidade mais préxima, Juti, por exemplo, os/as moradores/as necessitam da
“carona” de algum parente, amigo, vizinho e/ou conhecido devido ndo haver empresa que faca transporte
coletivo. Em relagdo a saide hd um posto apenas no Assentamento Guanabara para atender a populag@o dos dois
assentamentos, funcionando uma vez por semana.
2 Um dado importante é que a maioria dessas pessoas antes de se tornarem assentadas tinha ocupagdes na
cidade. De acordo com dados do Relatério Técnico da professora Viviane Fachin, o Assentamento Guanabara
apresenta 56% de pessoas procedentes da zona urbana e 44% da zona rural. O Assentamento Sebastido Rosa da
Paz apresenta 57% das pessoas procedentes da zona urbana e 43% da zona rural. (FACHIN, 2002, p. 37)
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Observamos que nos assentamentos de nosso estudo, ocorre o que demonstra Martins,
trabalho, terra e familia como componentes fundamentais e combinados na vida de homens,
mulheres e criangas camponesas, o que revela a preservacdo de um modo de vida camponés,
pois a familia trabalha sua pequena propriedade, no caso o lote, cultivando produtos de
subsisténcia como: feijdo, milho e mandioca e o excedente é comercializado com a finalidade
de adquirir renda para a compra de outros produtos que ndo sdo produzidos no local. Assim, o
trabalho da familia na pequena propriedade constitui seguranca para todos, principalmente
para os filhos que serdo os herdeiros.

Destarte, para apreendermos essas vivéncias, experiéncias de homens e mulheres que
vivem nos espacos de assentamentos, optamos por trabalhar com a “meméria”, uma vez que a
andlise das falas, gestos, emogdes e/até mesmo do “ndo dito” desses sujeitos, podem “revelar”
algo sobre seu passado-presente. Por isso, fizemos alusdo as reflexdes de memdoria apontadas
pelo socidlogo Halbwachs (2006), por ele entendida como um “trabalho de relembrar”, que
envolve a memdria individual e a coletiva. Nesse sentido, no estudo com a memdria,
seguimos as recomendagdes de Halbwachs, tendo o cuidado de compreender que a memoria
individual ndo estd totalmente isolada e fechada, pois os sujeitos ao rememorarem o passado
recorrem a lembrangas de outros, ou seja, as experiéncias vivenciadas que compartilharam

com um grupo social, em determinado tempo e espaco.

1.1. “Sujeitos femininos”

Os sujeitos de nosso estudo sdo femininos, sdo mulheres assentadas, protagonistas de
espacos sociais, com atuacdes expressivas que nem sempre foram percebidas, seguindo uma
histéria de invisibilidades como aquela apontada por Perrot (2007) quando diz que as
mulheres na histéria foram imaginadas, representadas ao invés de serem descritas ou
contadas. Por muito tempo, pairou sobre elas o siléncio, como se “[...] estivessem fora do
tempo, ou pelo menos, fora do acontecimento” (2007, p. 16). No entanto, como retiri-las dos
acontecimentos se elas nunca deixaram de fazer parte deles?

Na histéria de construcdo dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, as
mulheres confirmaram atuacdo em diferentes espagos. Suas presengas se fizeram sentir desde

a fase de acampamento, na construcio de barracos, na organizacdo doméstica e na
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coordenacdo dos acampamentos estendendo-se para os assentamentos, quando foi preciso
organizar a produgdo, a casa, os arredores e especialmente estratégias de pertencimentos.
Descobrir, registrar e analisar a histéria de luta e participacdo dessas mulheres nos
“novos lugares”, assim como conhecer seus sonhos e projetos de vida, ¢ um compromisso que
se assume como pesquisadora. Para alcancar o objetivo proposto optamos, entdo, pela
construcdo das trajetorias de vida de seis mulheres, as quais exercem papéis fundamentais na
organizacdo dos assentamentos através de atividades ligadas a Cooperativa de agricultura
familiar. Sao mulheres migrantes, com pouco grau de estudo, na faixa etdria entre os 40 e 60
anos que se autodefinem como trabalhadoras rurais. Consideramos importante iniciar por

apresentd-las:

Leila Cristini Selini Dorce

Quarenta anos, casada. Nascida no dia 16 de fevereiro de 1970, na cidade de
Bataguassu, Estado de Mato Grosso do Sul. Desde os sete anos de idade ja enfrentava o
processo migratdrio, de uma cidade para outra a procura de melhores condi¢cdes de vida e
trabalho. Inicialmente migrou para Pérola/PR e depois para Sao Jorge do Patrocinio, também
no Parand. Aos 15 anos, foi para Mundo Novo, no Estado de Mato Grosso do Sul, onde se
casou e teve trés filhos. Na cidade de Mundo Novo trabalhou como costureira numa
confec¢do e por volta do ano 2000, juntamente com o esposo, decidiu ingressar no movimento
de luta pela terra efetuando inscricdo para o Projeto de Assentamento Guanabara, municipio
de Amambai. Atualmente é presidente da COOPERFAMILIAR, cooperativa de agricultura
familiar existente no assentamento, participante do Grupo de Mulheres, integrante da

farinheira e do Conselho do Territério'”.

Clarice Gongalves dos Santos Amaral

Tem 50 anos de idade, casada. Nasceu no Estado de Minas Gerais, na cidade de

Turmalina. Filha de pequeno agricultor migrou para o Parand, na cidade de Cascavel, onde o

pai trabalhou em uma serraria até a compra do sitio préprio. Apds o falecimento da mae,

O Territério envolve 12 municipios da Grande Dourados (MS), por ele passam as verbas que o governo
destina para investimentos na agricultura familiar (assentamentos e aldeias). Sua participagdo neste conselho é
muito importante, uma vez que pleiteia verbas para os assentamentos e a Cooperativa.
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mudou com o pai para duas cidades paranaenses, Mateldndia e Medianeira respectivamente,
depois voltou para a primeira. Sem oportunidades de emprego em Matelandia retornou com o
pai e irmaos para Cascavel, onde enfrentou a morte do pai. Aos 18 anos, conheceu seu futuro
esposo. Apds um ano de casamento migrou para Mundo Novo, no Mato Grosso do Sul, onde
passou a trabalhar com o marido em um sitio. Sonhando com a terra prépria se manteve alerta
sobre as ocupacdes de terra e juntamente com o marido entrou em contato com o lider do
Acampamento Guanabara e solicitou uma vaga. Enquanto o marido permanecia acampado,
Clarice trabalhava no pequeno sitio com os filhos, entregando leite nas casas. Hoje é
coordenadora da Igreja Catélica no assentamento, exerce a fungdo de fiscal da Cooperativa e

participa do Grupo de Mulheres e da farinheira.

Maria das Gracas Franca dos Santos

Proveniente de familia nordestina, possui nove irmaos. Desde os oito anos auxiliava o
pai na serraria. Nasceu em Aracgatuba, interior do Estado de Sao Paulo. Casou-se aos
dezenove anos e foi morar em Rondondpolis/MT, onde trabalhou com o esposo numa
fazenda. Retornou para sua cidade natal e passado alguns anos decidiu com o marido migrar
para o Estado de Mato Grosso do Sul a procura de trabalho, residindo primeiramente em
Maracaju e, posteriormente no municipio de Amambai, onde o esposo conseguiu um trabalho
como administrador de fazenda. Permaneceram trabalhando nesta fazenda por 15 anos. Por
volta do ano 2000, instalou-se um acampamento préximo da fazenda. Surgiram, entdo, os
primeiros contatos com o pessoal do acampamento. Certo dia, em uma conversa, o lider do
acampamento lhe perguntou: “Dona Maria porque a senhora nao faz sua inscri¢do aqui com
nds, quem sabe a senhora ganha um lote?” Intrigada com a ideia foi conversar com o esposo,
porque ter um pedaco de terra era um sonho de muitos anos. Decidiu, entdo efetuar sua
inscricdo e foi sorteada, contemplada com o dltimo lote. Atualmente € vice-presidente da

Cooperativa, integrante do Grupo de Mulheres e da farinheira.

Maria Eliane de Souza Faria

Quarenta e seis anos, casada, duas filhas. Nasceu em Jaguapita, no norte do Parand, no

dia 19 de novembro de 1963, e tem seis irmaos. O pai e a mae eram agricultores e desde cedo
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aprendeu as lidas nas fazendas em que seu pai era empregado. Aos doze anos, foi para a
cidade de Cambé/PR estudar, ja4 que na fazenda a escola oferecia ensino até a quarta série,
mas logo retornou ao sitio porque sua familia ndo se adaptou a cidade. Alguns anos mais
tarde, sua familia migrou para o municipio de Caarapd, no Estado de Mato Grosso do Sul,
onde o pai empregou-se em uma fazenda. Nesta cidade, Maria Eliane participou dos grupos
da juventude da Igreja Catolica e dos grupos de formagdo da CPT, passando a se interessar
pelo movimento sindical. Filiou-se ao Sindicato dos Trabalhadores de Caarapé e participou da
sua dire¢do. Na década de 1990, conheceu seu esposo, que atuava no Sindicato dos
Trabalhadores de Amambai e, em 1995, casou e foi morar em Amambai, onde trabalhou dois
anos na coordenacdo do sindicato. Pelo sindicato ingressou no movimento de luta pela terra,
conquistando, no ano de 2001, um lote no Projeto de Assentamento Sebastido Rosa da Paz.
Atualmente, trabalha como coordenadora do Sindicato de Agricultura Familiar de Juti, e é

coordenadora da Igreja Catolica e tesoureira da Cooperativa.

Zoraide Brandao da Silva

Sessenta e um anos, casada, trés filhos. Nascida na Fazenda Sao Miguel, no municipio
de Amambai, Estado de Mato Grosso do Sul. Perdera a mée na infancia. Passou a maior parte
da infancia e adolescéncia vivendo em fazenda e, aos 15 anos, comegou a trabalhar em casa
de familia, na area rural. Com dezessete anos, conheceu seu esposo e o acompanhou nos
trabalhos em fazendas. Nessa trajetdria, o esposo recebeu heranca do pai e assim compraram
uma chécara. Algum tempo depois sai da sua chicara para morar na cidade de Amambai, com
o propdsito de proporcionar condi¢des para o filho mais velho estudar. Na cidade, passou a
costurar e lavar roupas enquanto o marido trabalhava nas fazendas. A partir da década de
1970, comecou a realizar atividades na Igreja Catdlica, ministrando aulas de catequese,
participando de cursos e encontros, trabalhando com a Pastoral da Crianca e da Juventude.
Nos anos 1980, filiou-se ao Partido dos Trabalhadores (PT) e na década de 1990 foi candidata
a vereadora em Amambai. A sua primeira participagdo no movimento de luta pela terra
ocorreu no municipio de Caarapd, depois em Sidrolandia e por dltimo em Amambai, onde
estd assentada. No Assentamento Sebastido Rosa da Paz, participa da Igreja Catdlica
ministrando aulas de catequese para as criancas e adolescentes, além de integrar o quadro de

funcdes da Cooperativa , na condig¢do de suplente.
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Oliveti Jorge Alves

Cinquenta e cinco anos, casada, quatro filhos. Nasceu no municipio de Itapord, no
Mato Grosso do Sul. Filha de lavrador, o pai cultivava café. A méae costurava para “ajudar” no
orcamento da casa. Aos oito anos, mudou para Tacuru/MS e, aos 13 para Gldria de
Dourados/MS. O pai estava sempre mudando, comprando e revendendo sitio em busca de
melhores oportunidades. Aos 16 anos conheceu seu futuro marido na cidade de Gléria de
Dourados. Aos 17 anos casou. Apds o nascimento de seus dois primeiros filhos mudou para
Fatima do Sul, onde o esposo foi trabalhar em uma indistria, enquanto ela costurava em casa.
Posteriormente foi com o marido para Dourados/MS, lugar em que trabalhou de faxineira no
comércio. Foi também cozinheira em fazendas. Sonhando em adquirir sitio préprio ela e o
esposo filiaram-se ao sindicato e iniciaram a caminhada nos acampamentos. O esposo ficou
cerca de trés anos em um acampamento em Itahum (Dourados/MS) enquanto ela trabalhava
de faxineira na cidade, mas ndo conseguiram terra nesse lugar. Permaneceram em contato
com o pessoal do sindicato e, no ano de 2002, foram chamados para participar do Projeto de
Assentamento Guanabara, no municipio de Amambai/MS, onde estdo assentados. Foi
integrante da Cooperativa, participa da coordenadoria da Igreja Catdlica no assentamento, do
Grupo de Mulheres e do Grupo da Farinheira.

As narrativas dessas mulheres nos possibilitaram conhecer elementos acerca de suas
trajetorias de vida, centrais para descobrir as formas de organizacdo, participagdo e atuacdo
delas, hoje na vida publica dos assentamentos. Assim, optamos pelo uso de fontes orais, que
nos permitiram estabelecer constantes didlogos, principalmente com as mulheres cooperadas.
Além das fontes orais, também utilizamos documentos escritos e imagens fotograficas (das
quais foi possivel extrair informagdes valiosas que corroboraram para o processo de

construgdo e producdo deste texto).

2. Fontes e metodologia

E importante destacarmos aqui os tipos de fontes e as metodologias empregadas nesta
pesquisa, uma vez que Menegat (2009, p. 26) enfatiza que a pesquisa de natureza subjetiva e
qualitativa contempla os objetivos propostos e assegura a0 mesmo tempo uma compreensio e

interpretacdo mais proxima da realidade vivida pelas mulheres e homens dos assentamentos.
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Partindo dessa perspectiva, a presente pesquisa trabalha com a “histéria do tempo presente”,
uma vez que faz referéncia a um recorte contemporineo que tem como caracteristica
fundamental, os “testemunhos vivos”. O pesquisador Agnes Chauveau reconheceu alguns
problemas metodolégicos nos trabalhos que se debrugam sobre temas inseridos no tempo
muito préximo, assim, para ele, “[...] o imediatismo do trabalho histérico diante da histéria do
acontecer, do fato, [...] histéria imediata, de histéria préxima ou de histéria do presente
colocam numerosos problemas metodolégicos [...]”. (CHAUVEAU; TETART, 1999, p. 7).
Este tipo de histéria suscita divergéncias no mundo académico, principalmente porque o ndo
distanciamento do/a pesquisador/a de seu objeto, na visdao de alguns historiadores, poderia
comprometer a objetividade da pesquisa. Entretanto, concordamos com as consideracdes de
Roger Chartier, quando diz que o ndo distanciamento do objeto pesquisado ao invés de
constituir um inconveniente, deve ser visto como um instrumento de auxilio para a
compreensdo de uma determinada realidade pesquisada (CHARTIER, 2006, p. 215-216). E
justamente devido ao fato do/a pesquisador/a compartilhar uma mesma realidade de seu
objeto que terd melhores condi¢des de observa-lo com maior precisao.

O fato € que ja algum tempo, o presente ou o passado recente estd se firmando como
mais um importante campo de pesquisa em Histdria. E entre os motivos para seu surgimento
estd o desejo de uma sociedade que busca entender e explicar o presente devido aos varios
acontecimentos sentidos no século XX, como guerras e crises mundiais; a emergéncia dos
“movimentos de libertagdo”, dentre eles, o feminista (das décadas de 1960 e 70); o progresso
tecnoldgico e suas consequéncias para a humanidade, entre outros. Logo, a emergéncia da
“[...] histéria do presente, como vemos, nasceu sem divida bem mais de uma impaciéncia
social do que um imperativo historiografico [...]” (RIOUX, p. 46, 1999).

Nesse contexto, as mulheres assentadas do municipio de Amambai estdo inseridas em
um universo social e histérico do presente, no qual buscam uma igualdade de género no viver
de seus espacos sociais: os assentamentos. Por isso, nesta pesquisa, empregamos a
metodologia da Histéria Oral, através do uso de entrevistas, uma vez que o valor da memoria
para essa temporalidade € fundamental. Tendo em vista a mediagdo que o/a historiador/a deve
proceder entre ele mesmo e o/a entrevistado/a procuramos cruzar seus relatos com outras
fontes, além da andlise de uma extensa bibliografia. Dessa forma, pudemos colocar “[...] o
depoimento na perspectiva da espessura da duracdo, aquela do passado préximo, mas também

menos proximo e longinquo.” (FRANK, 1999, p. 117). Assim, a decisdo de ouvir homens e
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mulheres envolvidos/as diretamente na problemdtica dessa investigacdo vem da necessidade
de melhor compreender suas agdes e testemunhos, visualizando suas visdes de mundo,
informagdes que através de outras fontes ndo seriam possiveis. Sobre a importincia do
trabalho com fontes orais, Paul Thompson (1992) argumenta que:
[...] Sem a evidéncia oral, o historiador pode, de fato, descobrir muito pouca coisa,
quer sobre os contatos comuns da familia com os vizinhos e parentes, quer sobre
suas relacdes internas. Os papéis de marido e mulher, a educagio de meninas e
meninos, os conflitos e dependéncia emocionais e materiais, a luta dos jovens pela
independéncia, o namoro, o comportamento sexual dentro e fora do casamento, a
contracepgdo e o aborto — todas essas eram, efetivamente, dreas secretas. As tinicas
pistas tinham que ser procuradas a partir de estatisticas agregadas e de uns poucos
observadores [...] Com o uso da entrevista, é possivel agora desenvolver uma
histéria muito mais completa da familia [...] reconhecendo grupos importantes de
pessoas que haviam estado ignoradas, dd-se inicio a um processo cumulativo de

transformagdes. Amplia-se e se enriquece o préprio campo de acdo da producdo
histérica [...]. (THOMPSON, 1992, p. 27-28)

A assertiva de Thompson revela que o trabalho com fontes orais permite aos/as
historiadores/as ampliarem os campos da pesquisa histdrica, principalmente aqueles ligados a
familia, a sexualidade e ao género. No caso desta pesquisa, as fontes orais sdo essenciais, uma
vez que trabalhamos com a categoria género e relacdes sociais. E importante destacar que o
tratamento com esse tipo de fonte ndo é recente em minha trajetéria com pesquisas em
assentamentos. O trabalho com entrevistas ja ocorreu desde 2005, como parte da metodologia
usada nos projetos de iniciacdo cientifica'*. Durante o envolvimento com os dois projetos fui
organizando um banco de dados e, por isso em algumas entrevistas e dados relacionados a
infra-estrutura que apresento no texto, referem-se aos anos de 2005 a 2007, sendo resultado
desse banco de dados. No retorno aos assentamentos, desta feita para a pesquisa de mestrado,
pude comparar as mudancgas efetivadas entre os dois momentos em que mantive contato com
as pessoas assentadas.

Nesse didlogo com homens e mulheres, muitos sdo os aspectos que devem ser
considerados para o levantamento de dados, os quais tornam rico o trabalho da/o
pesquisadora/o, como o caderno de campo, em que simples anotacdes podem se transformar
em informacdes valiosas para a pesquisa, pois servem como instrumentos de auxilio e de

reflex@o para o/a pesquisador/a. Segundo Menegat (2009), as conversas informais também sdo

40 primeiro projeto denominado “Interagéo entre Assentamentos ¢ Municipio: a reciprocidade no processo de
desenvolvimento econdmico”, do qual participei como bolsista de iniciacdo cientifica, e que foi desenvolvido
nos anos de 2005/2006; o segundo, intitulado “Liderangas Femininas no Assentamento Guanabara”, com minha
participa¢do também como bolsista de iniciagdo cientifica, realizado nos anos de 2006/2007.

28



importantes para revelar “o ndo-dito”, pois as pessoas sentem-se mais a vontade para falar de
certos assuntos, assim cabe ao/a pesquisador/a conduzir o ritmo da conversa.

Outro aspecto a ser mencionado é a prépria linguagem dos/as entrevistados/as. Nesse
sentido, procuramos transcrever suas falas partindo de algumas sugestdes propostas por Dulce
Whitaker (2002), pesquisadora do NOPEDOR/FCL/UNESP — Araraquara, que recomenda
cuidados nas transcricdes das entrevistas. Segundo a autora, a maioria dos/as transcritores/as,
na tentativa de reproduzir a pronincia original dos sujeitos, acabam incorrendo em erros
ortograficos (observe, por exemplo, as palavras chegd, comeco, fazé, crescé, ganhd, etc.).
Segundo Whitaker, fala e escrita sdo processos diferentes, e o alfabeto brasileiro ndo é
fonético, por isso ndo permite reproduzir a diversidade fonética dos grupos existentes no pafs.
A tentativa de reproduzir a prontncia daqueles que falam, principalmente “dos homens e
mulheres rurais”, na visdo de Whitaker, constitui um desrespeito as suas falas. Levando-se em
conta o respeito pelo “outro” e procurando obter uma transcricdo fidedigna, optamos por
alguns procedimentos recomendados por Whitaker, dentre eles: ndo reproduzir a tonicidade
das falas das mulheres e homens; ndo corrigir concordincia verbal; manter a palavra né;
considerar palavras ou expressdes proprias de sua cultura; apresentar a existéncia de risos,
emocdes por escrito, entre paréntesis, respeitando a sequéncia dos fatos.

E importante ressaltar que a pesquisa tem por viés analisar a participacio das mulheres
na Cooperativa dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, no municipio de
Amambai, pela perspectiva do género. Nesse sentido, com excecdo do primeiro capitulo do
texto dissertativo, no qual optamos por fazer uma apresentacdo dos assentamentos com vistas
a situar as mulheres em seus espagos sociais, preferiu-se trabalhar e dialogar com as mulheres
que ocupam cargos na COOPERFAMILIAR, Cooperativa de agricultura familiar, sendo seis
mulheres, quatro do Assentamento Guanabara e duas do Assentamento Sebastido Rosa da
Paz. Além das entrevistas com essas mulheres, procuramos entrevistar seus companheiros, na
tentativa de melhor perceber as relagdes sociais de género na familia.

Ouvimos, igualmente, outras pessoas que mantém envolvimento com o0s
assentamentos, como, por exemplo, o coordenador da Comissdo Pastoral da Terra da cidade
de Dourados/MS e o coordenador da Federacdo de Agricultura Familiar — FAF/MS, em
virtude dos objetivos a serem alcancados.

Foi nesse pensar que optamos em adotar as entrevistas semi-estruturadas, pois t€ém-se

alcancado efeitos positivos, uma vez que oferecem a oportunidade de se estabelecer uma
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conversa simples com os/as entrevistados/as, permitindo que se elabore um roteiro prévio de
perguntas fechadas e abertas de acordo com a tematica de estudo, bem como o acréscimo de
novas perguntas no transcorrer do trabalho. Esse tipo de entrevista é eficiente porque o/a
entrevistador/a tem a liberdade de dirigir as perguntas de acordo com as necessidades das
informacdes, podendo adicionar outras, caso as respostas sejam insatisfatérias e, ainda,
estabelecer “ganchos” para a reelaborag@o de novos questionamentos.

Além das entrevistas semi-estruturadas, fizemos uso de fontes documentais, como os
documentos de arquivos (do poder executivo, cartoriais e arquivos privados), dentre eles,
mapas cartograficos do Assentamento Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, onde encontramos
dados sobre o espagco geogrifico dos assentamentos, disposicdes dos lotes individuais,
numeragdes dos mesmos, os recursos hidricos e vegetais, assim como a demarcacgio das dreas
coletivas, no caso do Sebastido Rosa da Paz, das quais analisaremos no Capitulo 1.

Os mapas também demonstram a distdncia dos assentamentos em relagdo a sede do
municipio — Amambai, localizados a aproximadamente 90 quildmetros da sede, numa ligacao
por estrada de chdo e 15 quildometros, do municipio de Juti, 0 que proporciona uma maior
relagio com este tltimo municipio.

A documentacdo analisada encontramos no acervo do poder executivo, assim como as
demais documentacdes sobre terras. No caso especifico dos mapas, sdo do arquivo do INCRA
de Dourados/MS.

No processo de pesquisa conferimos a assertiva de Carlos Bacellar (2005), quando diz
que a documentagdo sobre terras € muito rica e consultada pelos historiadores/as. Por outro
lado, existem arquivos que sdo de dificil consulta e apenas recentemente tem sido liberados
para pesquisa. Tais dificuldades foram observadas durante o levantamento dos dados da
presente pesquisa, especialmente no que tange ao acesso aos mapas, que mesmo solicitado
com antecedéncia, houve morosidade para permitir o acesso.

Os documentos cartoriais utilizados nesta pesquisa foram: Primeira Certidao de
Compra e Venda do imével Guanabara; Segunda Certiddo de Compra e Venda do imével
Guanabara; Terceira Certiddo de Compra e Venda do imovel Guanabara'®. Sdo certiddes

extraidas do 1° Tabelionato da Comarca de Ponta Porda-MS e neles constam dados técnicos

'S Devido a proximidade com o municipio de Juti, os/as assentados/as acabam, por exemplo, utilizando o
comércio (realizam compras nos mercados, lojas, farmdcias), a satide (postos e hospital) e a educacdo (escolas).
'® Esta documentacdo foi fornecida pela professora/pesquisadora Viviane Fachin, da UEMS - unidade de
Amambai, que realizou pesquisa nesses assentamentos.
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sobre o imdvel no que diz respeito as dimensdes, a localizacdo geogrifica, ao valor e a data
das transagdes, a variagdo das dimensdes da propriedade nos diferentes periodos de compra e
venda, informagdes sobre os diversos proprietarios. Assim, por meio dos documentos, foi
possivel fazer um pequeno histérico das propriedades que constituem os dois assentamentos
desta pesquisa.

Alguns documentos utilizados foram disponibilizados por arquivos particulares, como,
por exemplo, a ata de constituicdo da Cooperativa, cadastro da Cooperativa, estatuto da
Cooperativa, declaracio de crédito do PRONAF A. Sdo documentos importantes para andlise,
pois contém informacdes que suscitaram questionamentos e reflexdes, como no caso da ata de
formagdo da primeira gestdo da Cooperativa, na qual consta a elei¢do para o cargo de
presidente em que foi eleito um homem, mesmo diante da existéncia de grande
representatividade feminina no dia da eleicao.

As fontes iconogrificas também se fazem presentes nesta pesquisa, em que o registro
fotogréafico contempla a vida das mulheres nos assentamentos em seus diversos momentos e
acoOes. Na andlise das imagens fotograficas, seguimos as observacdes e reflexdes de Kossoy
(2003), Burke (2004) e Ciavatta (2002), quando recomendam lermos as imagens como fontes
histéricas e por isso a necessidade de ultrapassar a andlise iconogrifica, e “ver além das
imagens”, ou seja, considerar o contexto social em que foram produzidas e assim dar sentido a
imagem registrada.

Outra metodologia adotada neste trabalho refere-se ao uso de Trajetdérias de Vida,
entendidas aqui como partes/fragmentos de histérias de vida de mulheres e que nos
debrucamos no ultimo capitulo, desvendando assim fragmentos das vivéncias das seis
mulheres cooperadas. Para isso, seguimos por um roteiro que teve inicio com a infancia
dessas mulheres, passando pelo processo migratério, ingresso no movimento de luta pela terra
(acontecimentos anteriores ao periodo de assentamento) e chegando as suas novas
experiéncias nos assentamentos, por meio de suas atuacdes em grupos coletivos e na
Cooperativa. Essa metodologia nos permitiu vislumbrar o processo de construcio de
empoderamento das mulheres cooperadas, assim como as relacdes de género gendradas no
nicleo familiar e no espago ptblico dos assentamentos.

No processo de levantamento e andlise de dados, observamos que a utilizagdo de uma
variedade de fontes para o trabalho em Histéria contribui para uma melhor visualizagdo do

“objeto” em estudo “[...] levando-se sempre em conta que o ideal de uma grande pesquisa € o
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uso das mais variadas fontes possiveis e a confrontagdo sistemdtica entre elas [...]”
(AROSTEGUI, 2006, p. 494) desde que se tenha cuidado com os procedimentos de coleta e
interpretacdo das fontes escolhidas. Os/as pesquisadores/as também devem ficar atentos/as em
seus planejamentos quanto as condi¢des de acesso dos documentos que, segundo Bacellar
(2005, p. 23), é a “matéria-prima dos historiadores”. Assim, entendemos que as fontes e as
metodologias constituem as principais ferramentas de um trabalho de investigagdo e
construcdo do conhecimento cientifico. Nesse sentido, a explanac@o dos tipos de fontes que
utilizamos, num trabalho que organizamos em formato de capitulos, na seguinte estrutura:

No Capitulo I, que tem como titulo “A constru¢gdo de novos espacos sociais: 0s
Assentamentos Guanabara e Sebastidio Rosa da Paz”, o objetivo é apresentar a histdria de
instalacdo destes assentamentos no municipio de Amambai, levando em consideragdo os
aspectos ligados a estrutura fundidria e ao processo de modernizacdo do campo no Estado de
Mato Grosso do Sul. Procuramos apreender os assentamentos como novos espacos em
constru¢do, onde mulheres e homens por meio de suas lutas, resisténcias, acdes e
participacdes, estdo sendo responsdveis pela sua producdo e organizacido. Pensamos a vida
desses novos sujeitos com base nas subjetividades, uma vez que “[...] possuem género,
sentimentos e vontades proprias, contradicdes, mas acima de tudo, individuos diferenciados
que [...] reelaboram seus modos de ser, de pensar, e de constituir a si mesmos, enquanto
mulheres, enquanto homens [...]” (SILVA, 2003, p. 2).

A decisdo em construir um capitulo com esse formato veio da necessidade de
demonstrarmos a historia de existéncia desses novos espacgos sociais e dos sujeitos que ali
vivem: homens, mulheres e criancas, numa reflexdo sobre a trajetéria de mulheres e homens
na luta pela terra, em suas dificuldades de viver e de permanecer na terra.

No Capitulo II, intitulado “Vida de mulheres assentadas: novas praticas em busca de
transformacdes sociais”, apresentamos algumas reflexdes acerca da participacido das mulheres
no espaco publico dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, a partir da
perspectiva de género. Buscamos compreender o processo de organizacdo das mulheres por
meio do estabelecimento de alguns questionamentos, dentre eles: o que levou as mulheres a se
organizarem em Cooperativa? Como estd sendo estruturada sua organizacdo? Que mudancas
produziram na vida das mulheres a partir da participacdo na Cooperativa? Neste sentido, o
capitulo foi subdivido em diversos subitens na intencdo de entendermos as desigualdades de

género na agricultura familiar, o trabalho das mulheres nos lotes, a histéria de luta das
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trabalhadoras pelo acesso aos direitos e as politicas adotadas para as mulheres na reforma
agraria. Para isso, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pelos homens e mulheres na
histéria de formacdo da Cooperativa, demonstrando o tipo de envolvimento e o grau de
participacdo das mulheres, bem como a formacdo do Grupo de Mulheres nos assentamentos e
a participacdo delas na COOPERFAMILIAR, trazendo a tona experiéncias vivenciadas,
dando visibilidade as atividades e cargos que desempenham na Cooperativa. Procuramos,
ainda, compreender a Cooperativa como uma estratégia vidvel de sobrevivéncia para as
mulheres e homens dos assentamentos. Abordamos, também, os varios discursos construidos
acerca das mulheres, tendo como base os estudos de Chartier (2002), Bourdieu (1999),
Foucault (2007), Scott (1990) e Perrot (2005).

No terceiro capitulo, “Trajetérias de vida: experiéncias, histérias e memorias das
mulheres cooperadas”, tratamos das experi€ncias, das histérias e das memdrias das seis
mulheres cooperadas: Clarice, Leila, Maria das Gragas, Oliveti, Maria Eliane e Zoraide com o
objetivo de averiguar se suas experiéncias (de luta pela terra, de migracdo, de participagdo na
Igreja Catdlica, nos sindicatos) teriam contribuido para a futura formagdo e organizagdo de
grupos coletivos nos assentamentos, como o Grupo de Mulheres, da Farinheira e da
Cooperativa, se construiram novas formas de viver . Analisamos se suas atuacdes na
Cooperativa contribuiram para o processo de mulheres mais autonomas, isto €, para seu
“empoderamento”. Para isso, primeiro fizemos um roteiro das experiéncias vivenciadas pelas
mulheres em suas trajetérias de vida, desde a fase da infincia até a chegada nos
assentamentos, com destaque para a vida nos novos lugares. Num segundo momento,
analisamos as duas gestdes da Cooperativa por meio de reflexdes acerca dos cargos ocupados
pelas mulheres e homens cooperados bem como as relagdes sociais de gé€nero tecidas na
familia e no espago publico dos assentamentos (participa¢do na Cooperativa).

Enfim, mas com olhares que ndo encerram nossa investigacdo, buscamos com a
presente pesquisa compreender e especialmente dar visibilidades para histérias e atuagdes de
mulheres assentadas, inseridas em novos espacos sociais, 0s projetos de Assentamentos
Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, lugares possiveis para o viver de pessoas sem-terra, que
14 estdo construindo pertencimentos sociais, especialmente as mulheres assentadas, que

cotidianamente constroem novas possibilidades de empoderamento.
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CAPITULO I

A CONSTRUCAO DE NOVOS ESPACOS SOCIAIS: OS ASSENTAMENTOS
GUANABARA E SEBASTIAO ROSA DA PAZ

34



CAPITULO I

A CONSTRUCAO DE NOVOS ESPACOS SOCIAIS: OS ASSENTAMENTOS
GUANABARA E SEBASTIAO ROSA DA PAZ

Neste capitulo pretendemos contar a histéria da formacdo de novos espacos sociais no
sul de Mato Grosso do Sul: os Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz,
localizados no municipio de Amambai. Escreveremos esta Histéria com base nas falas de seus
proprios protagonistas, homens e mulheres — pessoas comuns — que com seus saberes,
vivéncias, confrontos, sonhos, projetos de vida foram criando e organizando esses novos
espacos na esperanca de uma vida melhor. Uma histéria marcada por lutas, evidenciada pelas
constantes idas e vindas de 149 familias que se “aventuraram” em busca de um sonho, o da

“Terra Prometida”, conforme descreve o assentado Adolfo Henrique, em sua musica.

Terra Prometida
Adolfo Henrique Alves'”

Eu agradego a Deus pelo dom da vida Uma jornada dolorida

Pelas terra prometida
Um sonho que se realizou
Por sermos dignos
De um pedacinho de chdo
Para angariar o pdo
Fruto do nosso suor
Nossa esperanga
Aqui neste assentamento
O agasalho e o sustento
Nunca hd de nos faltar
Agradecidos
Pelo pouco que colhemos
Uma parte nés queremos

Colocar no seu altar

Foi longos tempos
Debaixo da lona preta
Sem saldrio
E sem gorjeta
As vezes sem comida
Hoje assentado o meu “Deus” que maravilha
Um aconchego pras familias
Que ndo tinha onde morar
Com pouco estudo
E sem emprego na cidade
Hoje com dignidade
Todos tém o seu lugar
Desde crianca

Sempre trabalhei na roga

7" Adolfo Henrique é compositor e intérprete desta musica (Anexo A) e ja gravou dois CDs com temas que
variam sobre: reforma agrdria, mulheres e religido. E morador do lote n° 22, do Assentamento Guanabara.
Casado com Oliveti Jorge Alves, uma das integrantes do Grupo de Mulheres e ex-participante da
COOPERFAMILIAR. Seus CDs sdo vendidos e presenteados para familiares, vizinhos e amigos.
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Muito obrigado Eu tenho a pele grossa

O meu “Deus” muito obrigado E tenho calos nas mdos
Sou assentado Mais acabou
E tenho um pedago de chdo Os pequenos arrendamentos
Eu tenho a terra Lavoura so pro sustento
Vindo a chuva e o sol quente Foi ficando em extingdo
Pra germinar a semente Jd fui sem-terra
Crescer e se tornar pdo Hoje eu tenho a minha drea
Creio que “Deus” Gragas a Reforma Agrdria
E a Santa Mae Natureza E a “Deus” nosso criador
Vai suprir as nossas mesas Que nunca deixe
Com auxilio de suas mdos Faltar neste assentamento
Nds ndo passamos A saiide e o alimento
Deserto e nem Mar Vermelho Pra nenhum trabalhador

Mais fizemos de joelho

A composi¢do de Adolfo Henrique, morador do Assentamento Guanabara'®,
representa a histéria de luta de homens, mulheres e criancas por politicas da Reforma Agraria.
Uma grande parcela dessas pessoas apresenta ligagdes com a terra, constituindo-se em ex-
arrendatérios, bdias-frias, trabalhadores/as rurais. H4 que se considerar a presenga de ex-
desempregados, ou seja, de trabalhadores/as urbanos/as que, juntamente com os/as
camponeses/as aderiram a luta, buscando na reforma agriria oportunidades sociais mais
amplas como o acesso a terra e aos recursos necessdrios para garantir a sobrevivéncia de suas

familias.

1.1. Um breve olhar sobre a questio agraria em Mato Grosso do Sul e a emergéncia de

novos sujeitos

De acordo com Fabrini (2008)19, a histoéria de vida dos “trabalhadores despossuidos de
terra” estd relacionada ao processo de expropriacdo da terra devido a presenca marcante do
latifindio no sul de Mato Grosso do Sul e a modernizacdo da agricultura que acabou por

1 e, . 2
expulsar as familias de pequenos proprietdrios do campo. 0

'8 Conforme Anexo B, mapa que mostra a drea e a localizag@o desse assentamento.

' Conforme artigo de: FABRINI, Jodo E. A posse e concentracido de terra no sul de Mato Grosso do Sul. In:
ALMEIDA, Rosemeire Aparecida de (org.). A Questdo Agrdria em Mato Grosso do Sul: uma visdo
multidisciplinar. Campo Grande, MS: Editora UFMS, 2008.

0 Souza (1995) ao estudar o problema da habitacdo no municipio de Sdo Paulo ndo deixou de mencionar as
vdrias pesquisas que tratam dos principais aspectos ligados as migracdes, entre eles, “o desenvolvimento do
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Nesse contexto, a realidade vivida pelas mulheres e homens dos assentamentos
Guanabara e Sebastido Rosa da Paz pode ser entendida partindo de uma breve incursio sobre
a questdo agraria no Estado de Mato Grosso do Sul. Levando-se em consideracdo a formacdo
dos novos espacos e novos sujeitos — assentamentos rurais e assentados/as da Reforma
Agraria — que questionam a estrutura fundidria do estado e pressionam o governo pela tomada
de providéncias em relagdo a distribuicdo de terras.

Assim, a histéria da questio agraria em Mato Grosso do Sul, segundo Avelino Junior
(2009), envolve discussdes e reflexdes acerca de conflitos no campo. Os conflitos pela posse
da terra nesse estado ndo envolvem apenas a participa¢do de trabalhadores/as “sem-terra”,
mas as populacdes indigenaszl e as comunidades negras22 — grupos “excluidos” do processo
de modernizacao capitalista.

Percebemos que, ao longo da  histéria brasileira, se estabeleceram
lutas/conflitos/revoltas™ pela posse da terra. Os/as expropriados/as passaram a reagir contra o
latifindio monocultor e exportador de base escravista que se instalava na economia e
sociedade brasileira e que os afastava cada vez mais do acesso a terra. O caso de Mato Grosso
do Sul ndo foi diferente, o processo de ocupagdo e posse da terra gerou e ainda continua a
gerar conflitos sociais>.

Atualmente, Mato Grosso do Sul apresenta uma populagdo de 2.140.624 habitantes e
um territério de 358.158,7 km?, representando 4,2% da &rea territorial do pais, € o sexto
estado em extensdo territorial, ficando atras dos estados do Amazonas, Parda, Mato Grosso,
Minas Gerais e Bahia (IBGE, 2002). Sua economia é baseada na agropecudria, tendo a

pecudria de corte como atividade principal. Os dados dos Censos Agropecudrios do IBGE dos

capitalismo no campo”, que sem divida “empurrou” os/as camponeses/as para as cidades, causando graves
problemas na busca por moradias. Para maiores esclarecimentos sobre quem s@o os demandantes por moradias,
seu envolvimento nos movimentos de ocupagio por terra na cidade de Sdo Paulo, ver: SOUZA, Jodo Carlos de.
Na luta por habitag¢do: a construgdo de novos valores. SP: EDUC, 1995.

21 Os conflitos com as populagdes indigenas pela posse da terra, na atualidade sdo constantes no Mato Grosso do
Sul, basta abrir as paginas dos jornais, para observarmos manchetes como essas: “Indigenas programam invasodes
de fazendas”, do dia 11/08/2008 do Jornal O Progresso, ou “Invasdes indigenas debatidas”, do dia 03/07/2008 do
Diario/MS.

2 As comunidades negras também vém lutando pelo reconhecimento e demarcagdo de suas dreas. Entre 2003 a
2008, o governo do presidente Luiz Inicio Lula da Silva concedeu apenas seis titulos de territérios tradicionais.
No mesmo periodo, Pard, Maranhdo e Piaui titularam, respectivamente, 16, 15 e 3 territérios. Conforme dados
do site: <http://www.reporterbrasil.org.br/exibe.php?id=1558>. Acesso em 28 de jun. de 2009 as 13 horas e 10
minutos.

» Dentre os conflitos destaca-se o de Canudos, por demonstrar a extrema violéncia da classe fundidria
proprietdria, preocupada em manter suas grandes propriedades e o dominio sobre os sertanejos.

** Conflitos que a priori estiveram ligados a mineracao (ciclo do ouro), a implantacdo das primeiras fazendas de
gado na regido, a ocupacio das fronteiras agricolas em 4reas de mata, a extra¢do da erva-mate, monopolizada
pela Companhia Matte Laranjeira.
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anos de 1995 e 2006 mostraram que a maior parte de terras dos estabelecimentos
agropecudrios € destinada a pastagens naturais e plantadas. Pelos dados do Censo (2006),
observamos que a quantidade de terras utilizadas para pecuaria € de 18.421.427 ha, oito vezes
maior que a da agricultura 2.217.628 ha. Na agricultura, a soja constitui ainda o produto de
maior expressdo, voltado para o mercado externo. Assim, de acordo com Avelino Jdnior
(2009), podemos caracterizar o Estado como alicercado na grande propriedade rural destinada
a criacdo de gado de corte.

A concentracdo fundidria atestada pela presenca da grande propriedade rural,
destinada a criacdo de gado e/ou ao modelo agricultor exportador, € o principal ponto de
tensdo dos conflitos sociais®. Nessas lutas, encontram-se engajados os povos indigenas que
tém suas terras ameacadas, como também os negros que vivem em suas comunidades, os/as
camponeses/as, trabalhadores/as rurais, desempregados/as da cidade que decidem reivindicar
0 acesso a terra na busca pelos direitos essenciais a vida. Assim, a complexidade da questio
da terra estd cada vez mais presente na sociedade contemporanea fazendo surgir novos
debates sobre a Reforma Agriria, ndo sé entre os segmentos envolvidos: camponeses/as,
trabalhadores/as sem-terra, organizados em movimentos sociais, Estado, mas entre estudiosos,
intelectuais e setores da imprensa e sociedade civil que segundo Leite e Avila (2007), tiveram
um reconhecimento social da questdo agriria. Para estes dois autores, a Reforma Agraria
perpassa o sentido econdmico, uma vez que:

[...]1 E preciso ir mais além, até porque o mero crescimento [...] néo é suficiente para
se combater a pobreza. Daf a importancia de politicas redistributivas como a reforma
agrdria. Afinal, o objetivo principal de uma sociedade néo é apenas o crescimento da
producdo, mas a melhoria das condi¢des de vida de sua populagdo, por meio, entre
outras possibilidades, da distribuicdo de ativos fundidrios que lhe permitam a

subsisténcia e independéncia frente aos tradicionais detentores do poder politico.
(LEITE; AVILA, 2007, p. 58-59).

Leite e Avila (2007) enfatizam a importincia da distribuicio de terras, ativos
fundidrios, politicas publicas na reducdo da pobreza e no combate as desigualdades. Os

estudos de Leite, assim como os de outros/as pesquisadores/as, cita-se Bergamasco e Norder

20 Agronegdécio, modelo adotado com maior énfase pelas médias e grandes propriedades, voltado para o
mercado externo, tem na soja o seu principal produto de exportacdo, inclusive em Mato Grosso do Sul. No
entanto, para Ariovaldo Umbelino de Oliveira (2004), é preciso analisar o vdo cego do agronegdcio e destinar
politicas de apoio aos camponeses € a Reforma Agréria, pois € a agricultura familiar que sustenta o mercado
interno e gera emprego e renda no pafs: “[...] as pequenas unidades sdo aquelas que mais empregam e destinam
parte expressiva de suas rendas [...] os latifindios ‘escondem’ a terra improdutiva [...] o papel da grande
propriedade no pafs, sempre foi servir de reserva patrimonial e de valor as elites.” (OLIVEIRA, 2004, p. 80)
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(1996), t8m demonstrado os efeitos positivos da Reforma Agraria®®, por meio da criagdo dos
assentamentos rurais. “A partir do momento em que recebem uma parcela de terra, as
familias, comecam a ter acesso a outros tipos de beneficios, como créditos para a construcio
de casas e plantio, que possuem também efeitos sobre o restante da economia.” (LEITE, 2007,
p. 61-62).

O Mato Grosso do Sul, até o final de 2009, contava com 182 projetos de
assentamentos rurais instalados em varios municipios, sendo 0s que concentram o maior
nimero: Sidrolandia, onde foram instalados 17 projetos; Itaquirai e Rio Brilhante com 12
cada um; Nova Alvorada do Sul e Nioaque com 8 cada um, Ponta Pord e Corumbd com 7
cada um. Isso demonstra que o maior nimero deles concentra-se no sul do estado devido as
condi¢des do solo serem de qualidade favordvel para o cultivo agricola. De acordo com dados
do INCRA (2010),”” dos 182 projetos de assentamentos instalados: 174 foram criados pelo
governo federal, por meio do INCRA, e 8 pelo governo do estado (IDATERRA - Instituto de
Desenvolvimento Agrario, Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural). Nesses 182
projetos, foram assentadas 30.543 familias que estdo aproveitando 675.290,76 hectares que
representam 1,9% da drea do estado. Num periodo de aproximadamente duas décadas e meia
com distribuicdo de terras em Mato Grosso do Sul, ainda assim os assentamentos nio
atingiram o percentual de 2% da drea total do estado.

Todavia, a criacdo desses projetos de assentamentos rurais no estado merece ser
pensada a partir das reflexdes de Sader (1988), quando descreve o surgimento de “novos
sujeitos coletivos”, que nascem com o propdsito de romper com a expropriagio e a
explorag.ﬁo28 a que vinham sendo submetidos. “O novo sujeito € social; sdo os movimentos
sociais populares em cujo interior, individuos, até entdo dispersos e privatizados, passam a
definir, a reconhecer-se mutuamente, a decidir e agir em conjunto [...]” (SADER, 1988, p.

10). Nessa Optica, entendemos que esses novos sujeitos partem de acdes coletivas e de carater

%% Conforme Leite e Avila (2007, p. 17), a Lei que regula a Reforma Agraria no Brasil é a Lei 8.629 de 1993.
Somente as grandes propriedades, com mais de 15 mddulos fiscais, consideradas improdutivas podem ser
desapropriadas para fins de reforma agraria. O ex-proprietdrio tem direito de receber indenizagdo em Titulos da
Divida Agraria, recebe o valor da terra em parcelas anuais. O prazo para recebimento pode variar de cinco a 20
anos dependendo do tamanho da propriedade. As benfeitorias existentes na propriedade sdo indenizadas em
dinheiro.

*7 Conforme Relacdo de Projetos de Assentamentos criados no Estado de Mato Grosso do Sul no periodo de
1984 a 30/12/2009 fornecida pelo INCRA/Campo Grande. (Anexo C).

2 Empregam-se os termos expropriacdo e exploracdo na concep¢do de Martins (1991).
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reivindicatério em busca de melhores condi¢des de vida e trabalho?’. E, sobretudo, a partir da
década de 1980, que os movimentos sociais de luta pela terra tendem a ganhar mais for¢a com
o surgimento do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), em 1984.

A letra da musica de Adolfo Henrique, na abertura do capitulo, nos mostra as
aspiragdes, os sonhos dos “novos sujeitos sociais”’, depositados na Reforma Agréria. A terra
para eles tem significado mitico, representa, conforme o titulo da musica, a “Terra
Prometida”, entendida na concepgio de D’ Aquino (1996), como lugar construido para morar,
viver e trabalhar. E a “morada da vida”, utilizando a expressao de Heredia (1979), e € por isso
que ela continua a mover a luta dos/as camponeses/as, sem-terra, trabalhadores e
trabalhadoras rurais:

No tempo em que nds ndo tinha terra, ndo era assentado na terra, nds trabalhava pra
fora, vivia s6 do ordenado, muitas vezes ndo dava, porque nds tinha as crianga, né?
Gragas a Deus agora ja sdo tudo casado na verdade. Mas agora j4 tudo melhor,

porque nds ainda da apoio pra eles. (ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista
concedida no dia 07/03/2009. Assentamento Guanabara).

Na narrativa de Oliveti, a terra se apresenta como um elemento preponderante, uma
vez que o trabalho na terra garante a sobrevivéncia da familia, além de significar liberdade,
pois a obtencdo do lote permite romper com os lacos de dependéncia que mantinham
anteriormente com o patrdo. Ndo hd mais a preocupagdo de “trabalhar para os outros” e sim
de trabalhar no que € seu, de construir uma nova vida em um novo lugar, fato que nem sempre
se concretiza.

A construgcdo desse novo lugar para viver foi possivel por meio das reivindicacoes
desses homens e mulheres que primeiramente decidiram ingressar nos movimentos sociais e,
posteriormente, enfrentaram o tempo de permanéncia nos barracdes de lona preta, préximos

N . . .. .30 L.
as fazendas que seriam desapropriadas. O municipio de Amambai™ constituiu-se em lugar

¥ Sobre as diferentes concepgdes de movimentos sociais é importante destacar os estudos de: Maria da Gléria
Gohn (2008), Ilse Scherer-Warren (2005) e Alan Touraine (1997).

% O municipio de Amambai localiza-se ao sul do Mato Grosso do Sul, fazendo limite com os municipios de
Coronel Sapucaia, Tacuru, Aral Moreira, Laguna Carapd, Caarap6, Iguatemi e Juti. Denominada inicialmente de
Nhit Vera, mais tarde de Patrimo6nio da Unido, Vila Unido e finalmente Amambai, teve sua historia de
povoamento vinculada a histéria de exploragdo dos ervais pela Companhia Mate Laranjeira (por volta de 1878),
quando a Companhia passou a abrir estradas nas matas e campos para o escoamento da erva-mate. As terras
férteis, os campos de vacaria atrairam para esta regido muitos brasileiros, principalmente os gadchos e também
os estrangeiros, como os paraguaios. Em 1913, o Governo do Estado, por solicitacio do Coronel Valéncio de
Brum, representante politico na regido, concedeu uma gleba de terra para a formacido do povoado do atual
municipio de Amambai. Nas divisdes territoriais do estado de Mato Grosso, nos anos de 1936/37, Amambai
aparece como parte integrante do municipio de Ponta Porad. Em 28 de setembro de 1948, pelo Decreto Lei n° 131,
Amambai € desmembrado de Ponta Pord e elevado a categoria de municipio. De acordo com dados do IBGE
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mitico, na terra tdo esperada por essas pessoas. Nele foram instalados os projetos de
assentamentos: Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, como podemos constatar na figura

nimero um (mapa) que mostra a localizacdo desses assentamentos em Amambai.

Mapa 1: Localizac¢do dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz
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(2007), Amambai ocupa uma drea de 4.258,78 Km?, com uma populagdo de 33.426 habitantes, possui trés
aldeias indigenas. Na economia destacam-se as atividades agropecudrias. Os principais produtos sdo: soja, milho,
arroz, feijdo, trigo, erva-mate, cana-de-agicar, mandioca. Entre os rebanhos: os bovinos, suinos, ovinos, equinos
e avicultura. No ramo das industrias destacam-se: 4 extrativas, 73 de transformacdo, 11 de construgio e 434
estabelecimentos comerciais, além de 28 empresas no ramo da agricultura, pecudria, silvicultura e exploracao
florestal. A presenca de acampamentos em Amambai, anteriormente ao ano de 1999/2000 (ano de inicio dos
acampamentos/assentamentos aqui estudados) segundo informacgdes do INCRA (1984/1997) ocorreu em dois
momentos: no ano de 1986 e 1992, mas ndo foram efetivados. Nesse contexto, chama-se atencdo para a
“preocupacdo” dos grandes fazendeiros, pecuaristas de corte da regido, que com a presenca de acampamentos
iniciaram “[...] uma verdadeira revolucdo agricola na regido, preocupados com a possivel caracterizagido de
improdutividade em seus imdveis, refletindo na paisagem que passou de pastagens perenes para grandes areas
cultivadas de grande diversidade, entre elas destacando-se a soja, o milho e o girassol. Numa avaliacdo da area
ocupada em Amambai com a produgdo de grios, até o final dos anos 90, verificamos que a drea passou de
11.000 hectares para 25.000 hectares neste periodo.” (FACHIN, 2002, p. 59). Essa alteracdo deve-se a noticia da
vinda de acampamentos para a regido.
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Pelo mapa, verificamos a localizagdo dos dois assentamentos. O Assentamento
Guanabara possui 98 familias, origindrias de vérias regides do Brasil, apresenta uma drea de
2.659,90 ha. Ja o Sebastido Rosa da Paz estd ocupado por 50 familias, com area de 1.427,77
ha. Observando o mapa 01, percebemos que uma parte do Assentamento Sebastido Rosa da
Paz encontra-se localizada no municipio de Juti®!, Assim, das 50 familias, 41 ficaram
pertencendo a Amambai e 9 familias a Juti. E importante acrescentar que os dois
assentamentos, conforme o mapa, fazem divisa e mantém contato por meio de uma estrada
interna. Os lotes de ambos os assentamentos estdo divididos em aproximadamente 20 ha por

familia.

1.2. O Assentamento Guanabara: breve historico

O Projeto do Assentamento Guanabara, um dos lugares de nosso estudo, foi criado
pela Portaria n® 24/INCRA (Instituto de Colonizag¢do e Reforma Agréria), de 31 de outubro de
2001. Entre o final de 2001 até abril de 2002, os/as candidatos/as aos lotes ficaram acampados
nas proximidades do imdvel, aguardando respostas para a ocupacdo definitiva. No final do
més de abril de 2002, realizou-se o sorteio das 98 parcelas. Vinte e quatro dessas parcelas,
porém, deveriam ser cortadas na drea de mata, com aproximadamente dois hectares, tendo
sido necessario a autorizacdo a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Cultura e Turismo de
Mato Grosso do Sul/SEMACT. A autorizagdo foi concedida em 30 de julho de 2002, sob a
justificativa de que a drea em questdo ndo atingia mananciais hidricos, nem a de preservacio

permanente. “As dreas em questdo serdo incluidas no pedido de desmatamento global dos

3! Sobre o municipio de Juti é preciso mencionar algumas informagdes importantes para uma andlise posterior,
que se referem a relag@o/interacdo com os assentamentos deste estudo. Juti foi criado em 14 de dezembro de
1987, pela Lei n® 800, pelo governador Marcelo Miranda Soares. Possui drea de 1.584,599 Km? (representa
0,45% da area do Estado). Ricardo Justino Lopes, conhecido por Grilo é o atual prefeito do municipio de Juti. De
acordo com dados do IBGE (2007) Juti possui uma populagdo de 5.353 habitantes, dedicando- se as atividades
agropecudrias, tendo como principais produtos: erva-mate, feijao, mandioca, milho, trigo, cana-de-agtcar, soja e
como principais rebanhos: bovinos, equinos, suinos e ovinos, sendo a pecudria € o comércio as principais
atividades econdmicas deste municipio. Conta com 63 estabelecimentos comerciais, sendo 58 no ramo varejista
e 5 no atacadista, apenas uma inddstria e 4 escolas, sendo uma estadual e trés municipais. Esses dados
comprovam que Juti € uma cidade em fase de desenvolvimento e pela localizacdo préxima aos assentamentos
pode viabilizar o processo de relacdo/ interagdo. Essa relagdo tem facilitado o desejo de instalagdo da
COOPERFAMILIAR, Cooperativa de agricultura familiar, que terd sede em Juti.
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referidos lotes, que serd feito mediante projeto técnico que cada parceleiro apresentarad
T 32
individualmente”.

A demora em desmatar a referida drea trouxe algumas dificuldades para as familias
que tiveram seus lotes cortados na drea de mata, principalmente em relacdo as atividades
produtivas, o que implicou em mais tempo de espera, adiando as atividades mantenedoras da
reproducdo familiar, conforme nos explica Adolfo Henrique:

No inicio ndés peguemo uma parte que tudo isso aqui era mato. O pessoal pego uma
parte com braquiara®®, daf entfio pra eles, o financiamento saiu no primeiro ano e nés
fiquemo aqui fechado, nas maos do IBAMA, sem pode corta um pau, um ano. Nds
ndo podia faze nada, nada. Depois de um ano o IBAMA emperrou, nés fomos atras
do IBAMA, expliquemo... N6s fiquemo trés anos de atraso, das outras pessoas. Eu
mesmo estou agora com 15 cabecas de gado, mas tem pessoas que tem mais de 50,

ndo cabe mais no sitio, né? (ALVES, Adolfo Henrique. Entrevista concedida no dia
07/03/2009. Assentamento Guanabara).

Para essas familias, a fase inicial de vida no assentamento trouxe momentos dificeis,
exigindo delas mais tempo de espera. Situagdes que, segundo Adolfo Henrique, parecem ter
“testado” as familias, colocando duvidas sobre sua permanéncia ou nio na terra: “Tem gente
que quase abandonou o terreno.” De acordo com Adolfo e Oliveti, foi preciso muita ajuda
para que eles/as ndo abandonassem os lotes e, para isso receberam auxilio de outros
assentados e da Pastoral da Crianga e da Satide do municipio de Dourados.

Em relacdo ao processo de ocupacdo do Assentamento Guanabara, as informacdes
contidas no Relatdrio Técnico desenvolvido pela professora/pesquisadora Viviane Scalon
Fachin, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS/Amambai), mostraram que
ocorreu de forma pacifica, ndo havendo contestagdes por parte dos proprietdrios da terra e
nem conflitos com os/as acampados/as.

A organizagdo do Guanabara esta ligada a Federacdo dos Trabalhadores da

Agricultura — FETAGRI/MS*, orgdo filiado a Confederacao Nacional dos Trabalhadores na

32 Instrumento de Autorizagdo Ambiental — 30 de julho de 2002 — Governo do Estado de Mato Grosso do Sul —
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Cultura e Turismo/SEMACT - Instituto de Meio Ambiente
Pantanal/IMAP — Geréncia de Recursos Florestais-GRF. (Conforme Anexo D)
*3 Tipo de vegetacdo baixa. Nativa da Africa foi introduzida no Brasil como forrageira e transformou-se em uma
espécie invasora de diversos ecossistemas brasileiros, como o cerrado. Como invasora, ela impede o
desenvolvimento das gramineas nativas e sufoca o desenvolvimento dos campos nativos. Site:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/brachiaria>. Acesso em 25 de maio de 2009 as 18 horas e 08 minutos.
3% Com a divisio do Estado de Mato Grosso, em 1977, e a instalagdo do Estado de Mato Grosso do Sul em 1979,
fundou-se em 23 de fevereiro de 1979, a Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso
do Sul - FETAGRI-MS. Foi reconhecida pelo Ministério do Trabalho em 23 de maio de 1979, representando
atualmente 68 Sindicatos de Trabalhadores Rurais filiados, sendo a FETAGRI-MS por sua vez, filiada a
CONTAG (Confederagdo Nacional dos trabalhadores na Agricultura). Dentre os objetivos da FETAGRI-MS
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Agricultura — CONTAG. Nesse assentamento as familias optaram pela pritica do trabalho
individual e os lotes foram cortados obedecendo uma orientacdo de agrupamento por
agrovilas, distribuidos ao longo da area total, como espinhas dorsais, facilitando a localizacio
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de pequenos centros de convivéncia, igrejas e instalacdo de resfriadores™ de leite.

1.3. O Assentamento Sebastiao Rosa da Paz: algumas consideracoes

O outro assentamento de nosso estudo € o Sebastido Rosa da Paz, criado pela Portaria
INCRA/SR-16 N° 45/2000, de 20 de dezembro de 2000. Em 2001, foi expedido mandado de
averbacdo de acdo de desapropriacdo registrada em 5 de setembro, assinado pelo Juiz de
Direito Waldir Peixoto Barbosa, da 2* Vara da Comarca de Amambai, e as dreas em questdo,
ja sob a denominagdo final de Sao Jodo Agro Pastoril Ltda, perfazendo um total de 1.210.43
hectares, passaram sob o efeito da desapropriagdo para o INCRA. Conforme o Relatério

Técnico da professora Viviane Fachin, a histéria de consolidag@o do Sebastido foi conturbada:

Segundo relatos dos depoentes, representados pelas liderangas locais, moradores e
técnicos do INCRA, a consolidacdo do assentamento foi bastante tumultuada, com
invasdo da area pelos candidatos, que desde o inicio do processo de desapropriacido
ficaram acampados fora da porteira36, no corredor de acesso a Fazenda. Nesse
periodo, em contrapartida as acdes de agressdo, de parte a parte, os acampados
fizeram, a revelia, preparo da terra para plantio, ocupagdo da sede da Fazenda Sao
Jodo e conseqiiente depredacdo dos moéveis, e enfrentamento direto. Todos os
envolvidos afirmaram que o processo foi desgastante e pouco produtivo. A
organizagdo do Sebastidio Rosa da Paz ¢ ligada a Central Unica dos Trabalhadores —
CUT -, tendo na pessoa de Domicio Claudino Oliveira, assentado e lideranca
representativa no local, um dos trés diretores da CUT — em Mato Grosso do Sul. O
lider do acampamento, que também foi assentado, era Paulo Cesar Faria,
cognominado de PC, e que mantém a lideranca, atualmente coordenando a FAF,
Federagdo da Agricultura Familiar, braco em MS, da Federacdo dos Trabalhadores
na Agricultura Familiar Nacional - FETRAF BR. (FACHIN, 2002, p. 29).

destacam-se: desenvolver, organizar e apoiar as agdes e lutas que visem a conquista de melhores condigdes de
vida e de trabalho para os integrantes da categoria e para o conjunto da classe trabalhadora; lutar por uma
reforma agraria democratica, ampla e massiva, com a participacdo das entidades sindicais rurais; lutar pela
implementa¢do de uma politica agricola que priorize os/as agricultores/as familiares e lhes assegure condi¢cdes de
permanéncia e producdo na terra. O papel da FETAGRI-MS e dos Sindicatos se da principalmente na
organizacdo e mobiliza¢do dos/as trabalhadores/as rurais para a luta pela reforma agraria, indica¢do de 4reas para
vistorias, para fins de desapropriacdes ou aquisicdes pelo INCRA, acompanhamento do andamento dessas dreas
e indicag@o dos/as trabalhadores/as rurais, para serem cadastrados e consequentemente assentados nessas areas e,
a partir do ano de 2005, vem trabalhando na organizag@o de associagdes de trabalhadores/as rurais sem-terra para
terem acesso ao crédito fundidrio, como complementagdo das acdes da luta pela terra. Conforme informagdes do
site: <http://www.fetagrims.org.br/>. Acesso em 12 de jun. 2009 as 11 horas e 20 minutos.

3> Tanque para armazenar leite, responsével pela sua refrigeracdo, com capacidade varidvel: de 300 litros a 2000
litros.

3 Egtrada de acesso a Fazenda Sdo J 030, local em que se encontra o Assentamento Sebastido Rosa da Paz.
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Diferentemente da implantacdo do Guanabara, o Assentamento Sebastido Rosa da Paz,
apresentou em sua histéria, marcas da violé€ncia que nem sempre estdo ausentes, nas questoes
. 37 . A1
que envolvem disputas pela posse da terra.”” A vida das familias nos acampamentos, como no
. 38 .  n

caso do Acampamento Dorcelina Folador’™ (hoje Assentamento Sebastido Rosa da Paz),

evidenciou um dos problemas da questdo agriria em Mato Grosso do Sul, o conflito entre
proprietdrios e demandantes por terra.

Ele andou trazendo gente ai, andaram assustando o acampamento, dando uma de

bravo, logo no inicio também aqui chegaram a faze uma guarita 14 no alto 14 pra

impedi que sem-terra entrasse pra cd. N6s fomos 14, destruimos um dia a noite,

quebramos tudo. Fizeram uma guarita de alvenaria no meio da estrada, até hoje vocé

ve 14 na estrada do assentamento, assim se vocé€ passa com cuidado vocé vai ve até

um pedaco de alicerce ainda, ai o pessoal se junto um dia a noite e arranco [...] o

pessoal boto eles pra corre, foi ali pego todos os trator deles, pego os trator que tinha

ali, 6leo diesel, tudo dele, inclusive até uns frangos que tinha ali e preparo essa area

do fundo todinha e planto aqui com milho dele, semente dele e tudo, ai devolveu o

trator pra ele. Af a policia veio, o pessoal entrego o trator... ai ele paro, o pessoal

teve que da uma radicalizada com ele. (FARIA, Paulo César. Entrevista concedida
no dia 20/06/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

A historia da conquista dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, apesar
de suas especificidades, ndo difere muito das tantas outras historias de luta pela terra que
tivemos e temos no pais.

No Sebastido Rosa da Paz, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) é o movimento
responsdvel pela sua coordenacdo. Logo na instalacdo do assentamento foi decidido, entre os
representantes da CUT, INCRA e as familias assentadas, pela implantacdo de dois tipos de
sistemas de produgdo: o individual e o coletivo. Entre as cinquenta familias que foram
assentadas no local, dezessete optaram pelo regime de trabalho coletivo, as demais adotaram a
prética de trabalho individual. Aquelas que optaram pelo Coletivo, acreditavam que esse era o
melhor caminho, mais vidvel e rentdvel. As que escolheram o trabalho individual, a maioria,

preferiu esse sistema pela possibilidade de viver com autonomia e liberdade em seus lotes.

37 Em 1995, ocorreu o massacre de Corumbiara em Rondonia e, em 1996, o massacre de Eldorado dos Carajas,
no Pard, exemplos da extrema violéncia do Estado contra os sem-terra.

*0 acampamento recebeu este nome em homenagem a prefeita de Mundo Novo, Dorcelina de Oliveira Folador,
assassinada por pistoleiros, aos 36 anos de idade, com seis tiros na varanda de sua casa no dia 30 de outubro de
1999, foi uma grande militante que vinha contribuindo com o movimento de luta pela terra. Segundo os/as
assentados/as este também era o nome escolhido para o assentamento, mas no momento de seu registro
descobriram que outro assentamento jd havia sido registrado com este nome. A op¢do foi escolher o nome de
outro militante, no caso, o de Sebastido Rosa da Paz, sindicalista do municipio de Uruact, estado de Goids,
assassinado no ano de 1984.
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1.3.1. O Coletivo...

Para as 17 familias que optaram pelo sistema coletivo foi reservada uma drea no
assentamento, sendo que cada familia possuia em média 17,5 ha. Desses, foram demarcados
lotes individuais de 2,5 ha e o restante, 15 ha destinado a area do coletivo, que se encontrava

proxima aos lotes, conforme mostra o mapa abaixo.

Mapa 2: Assentamento Sebastido Rosa da Paz - sistema de produgao coletiva

Area do Coletivo

Fonte: Relatério Técnico de Projeto de Pesquisa. Edital: 01/2002, p. 46.

Pelo mapa 2, podemos observar e identificar as dreas nas quais ficaram as 17 familias
integrantes do Coletivo (em 2001) e seus lotes individuais, onde plantavam para a
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sobrevivéncia e em suas proximidades a drea coletiva, reservada para a produgdo que deveria
ser comercializada pelo grupo.

A opg¢do por esse sistema de producdo partiu dos representantes da CUT, INCRA e
algumas familias e teve por base a concepg¢do ideoldgica da Igreja Catdlica, pois segundo o
ex-lider da CUT e atual representante da Federacdo de Agricultura Familiar/MS (FAF), os
motivos pelos quais decidiram pela organizacio do trabalho coletivo estavam vinculados a:

[...] concepcdo politica nossa, né? Na verdade eu tenho uma formagdo vindo da
Igreja Catdlica, da comunidade evangélica de base, entdo junto de mais
companheiros com a mesma formacao e outros que obtiveram um sonho de viver na
prética aquilo que se discursa. Em construir uma sociedade diferente, que as pessoas
possam ser iguais, possam se respeitar em todos os sentidos. A partir dai surgiu a
idéia de deixar essa drea do lado de cd para que fosse usada em “comum”, na

verdade do lado de ca sdo 17 familias [...]. (FARIA, Paulo César. Entrevista
concedida no ano de 2004. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Nesta narrativa percebemos a influéncia da nova fase do catolicismo na tomada da
decisdo pelo sistema coletivo no Assentamento Sebastido Rosa da Paz. A Igreja Catélica, a
partir dos anos 1960, passou por um processo de renovagdo de ideias, instituindo a “Teologia
da Libertacdo” que assumiu o compromisso com os pobres, com o povo que vive em
situacdes de opressdo e miséria. Assim, a Teologia da Libertacdo surgiu com o desejo de lutar
por uma sociedade mais justa e igualitiria. As CEBs (Comunidades Eclesiais de Base) t€m
por objetivo desenvolver nas pessoas um compromisso politico ativo, para que possam vir a
formar organizacdes em defesa de seus direitos. No caso do Movimento dos Sem-Terra, as
CEBs tém plantado as sementes de uma sociedade socialista.”

Com base nos pressupostos da ideologia catdlica na busca por uma sociedade
igualitiria e apoiados em modelos de coletivo que estavam vigorando em algumas regides
brasileiras, como no estado do Rio Grande do Sul, homens e mulheres partiram para a prética
do trabalho coletivizado.

A organizacdo e o funcionamento do sistema coletivo ndo diferiu muito dos outros
modelos implantados no pais. De acordo com a pesquisadora Pinheiro (1999), em seu
trabalho intitulado “Assentamentos da Reforma Agraria em Goids”, o coletivo:

[...] caracteriza-se pelo dominio e responsabilidade coletiva do espaco fisico — terra

— e demais recursos produtivos — trabalho e bens de capital [...] A producio, neste
caso, ¢ feita sob a administracio da associacdo e o trabalho envolve, quase sempre,

% Para maiores informacdes sobre o assunto ver: SCHERER-WARREN, Ilse. Rede de Movimentos Sociais. 3.
ed. Centro Joao XXIII. SP: Loyola, 2005.
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apenas mao-de-obra do titular ou chefe de familia. A partilha do produto final — em
se tratando de alimentos bdsicos — pode ser feita da seguinte maneira: uma parte é

destinada aos agricultores e outra & comercializagdo, que pode ser realizada pela
associacdo, com partilha dos resultados financeiros entre associacdo e associados.
Quando a produgio € pequena, o produto final pode ser partilhado igualmente entre
os agricultores que podem ou ndo vender uma parte. Uma pequena por¢do do
produto € destinada a associa¢do. (PINHEIRO, 1999, p. 47).

No Assentamento Sebastido Rosa da Paz, o modelo coletivo®™ funcionava
praticamente na maneira apresentada por Pinheiro, pois havia uma area coletiva, na qual os
integrantes realizavam o trabalho comunitirio. Apenas os titulares dos lotes eram
responsaveis pelas atividades na area coletiva, os demais membros da familia como mulheres
e filhos*' ndo estavam incluidos. A compra de bens, como trator e equipamentos para a
lavoura era dividida entre seus integrantes, assim os bens adquiridos tornavam-se comuns. As
atividades estavam basicamente divididas em dois setores: o da agricultura e o da pecudria,
além dos servigos relacionados a infra-estrutura da 4rea, como a constru¢do de cercas e
instalacdes para o gado42. Na agricultura, produtos como a mandioca, o milho e o feijao eram
os mais cultivados. Na pecudria, destacava-se a atividade leiteira, sendo definido o grupo
responsavel pela ordenha das vacas e separacdo dos bezerros. A producdo destinava-se ao
comércio, com a partilha dos resultados financeiros entre seus membros.

As primeiras medidas tomadas pelo grupo coletivo foram a ado¢do de um estatuto e a
organiza¢@o de uma comissdo encarregada de administrar a produgao:

Quando ficou definido realmente o grupo que ficaria no Coletivo, ai nés comecamos
a estudar alguns estatutos né, estatuto assim que a gente tava usando como exemplo
pra pode montar o grupo, inclusive tinha um que era do Rio Grande do Sul, tinha
num assentamento do Rio Grande do Sul e af a gente comecou a estudar e montar o
nosso estatuto, continha algumas regras, tinha direitos e deveres das pessoas que

fazia parte do grupo [...]. (AVILA, Rosangela Corréa. Entrevista concedida no dia
13/12/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Conforme nos fala Rosingela, ap6s a definicdo dos membros do grupo coletivo foi
preciso montar o préprio estatuto do grupo que continha algumas regras a serem seguidas.

Dessa forma, procurava-se instituir um novo estilo de vida diferente do modo de vida

Y0 grupo pertencente ao sistema de produgdo coletiva recebeu, na época, a denominacdo de “Coletivo”, por
isso escrevemos apenas Coletivo, com a letra inicial maitscula.

' Os jovens foram excluidos do sistema de producgdo coletiva. Segundo alguns membros do Coletivo, esse foi
um dos motivos que fizeram com que os jovens deixassem o assentamento: a falta de oportunidades de trabalho.
2 g importante mencionar que nio obtivemos informacdes sobre a quantidade de horas trabalhadas pelas
familias integrantes do Coletivo, mas averiguamos que essa foi uma das questdes que suscitou divergéncias no
grupo, pois de acordo com estes/as assentados/as, alguns membros trabalhavam mais que outros.
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camponés. O projeto individual cedeu lugar ao coletivo e assim, incorporou-se 0 “nosso”, ao
invés do “eu”. A formacdo do grupo coletivo estava vinculada a ado¢do de um conjunto de
novas praticas ligadas a novas maneiras de viver, trabalhar e produzir de forma comunitdria.
Para o grupo, a coletivizagdo tornava-se o caminho mais rapido para melhorar de vida e
assegurar o sustento da familia. No entanto, o sistema coletivo de producdo na visao de
alguns de seus integrantes ao assemelhar-se ao funcionamento de uma empresa, com vistas a
melhoria de qualidade dos produtos, aumento da producdo e lucratividade passou a impor a
seus membros alteracdes nos modos de vida, uma vez que viver em coletividade pressupde
seguir normas e c6digos.

A imposicao dessas normas e os desentendimentos acerca da produg¢do provocaram a

desestruturacdo do coletivo nesse assentamento, como veremos adiante.

1.3.2. Mulheres no Coletivo?

No Coletivo, a mao-de-obra era basicamente masculina (com algumas excecdes
femininas): “[...] aqui no Coletivo era assim s6 os homens, as mulheres ndo tinham
participacio, as mulheres eram vistas como donas-de-casa, mulher do lar [...].” (AVILA,
Rosangela Corréa. Entrevista concedida no dia 13/12/2009. Assentamento Sebastido Rosa da
Paz).

Conforme relato acima, a maior parte das mulheres ndo participava do processo
produtivo do Coletivo, permaneciam responsaveis pelo espago privado: a casa. Entretanto,
alguns exemplos, como os casos de Vera e Rosingela, revelam uma descontinuidade neste
processo:

[...] o dia que ndo estava pra Campo Grande, todo dia, as 6 horas, depois do café [...]
que nés tinhamos que fazer cerca, dividir as partes, medir, plantar [...] eu ia ajudava
o seu Ademar, o seu Ademar ¢ testemunha disso, um dia pegamos aquela cerca da

sede até subi ali na divisa dessa cerca [...]. (SOUZA, Vera Lucia de. Entrevista
concedida no dia 24/10/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

[...] inclusive a maioria aqui falava assim dos homens: ah! a Rose € a tinica que vai
no mangueiro, a Rose € a tinica que a gente vé a cavalo por af [...] eu gostava de
participa, eu gostava de ta 14 junto, pra mim era um prazer [...]. (AVILA, Rosangela
Corréa. Entrevista concedida no dia 13/12/2009. Assentamento Sebastido Rosa da
Paz).
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A participacdo de Vera no Coletivo pode ser entendida sob dois aspectos: € a titular do
lote e assim, pela designacdo do estatuto, a responsavel pelas atividades na drea coletiva. Mas
o motivo relevante dessa participacdo, acredito estar no “sonho do coletivo” que nédo era
apenas seu, mas de outros homens e mulheres que acreditavam em sua concretude. Ao falar
do Coletivo nas entrevistas, Vera dividiu conosco seus pensamentos e sonhos: “[...] nds tinha
um sonho de um coletivo que era trabalha junto, dividi igual, o pessoal em unido [...] pra
mim, na minha cabeca quando eu entrei no Coletivo era um coletivo humano, de gente que
queria t junto [...].”

Rosangela em sua fala vigorosa diz “eu gostava de participa, eu gostava de ta 14
junto”. Da mesma forma que Vera, acreditava no Coletivo: “[...] quando eu vou fazer alguma
coisa eu visto a camisa de verdade, ja que a gente veio pro Coletivo entdo a gente vai se
dedica pra d4 certo esse coletivo [...] eu apostava todas as fichas que daria certo [...]”.

Essas mulheres, assim como os demais integrantes do Coletivo, tiveram seus sonhos
desfeitos, pois com o passar do tempo, as praticas, as vivéncias com o grupo foram tornando-
se cada vez mais dificeis. A emergéncia de conflitos entdo ndo pode ser evitada,
desentendimentos em relagcdo as formas de trabalho e as maneiras de produzir tornaram-se
correntes — era o inicio de sua desestruturacdo, logo no final do primeiro ano de trabalho

comunitario.

1.3.3. O fim do Coletivo...

Das 17 familias envolvidas na nova maneira de produzir coletiva, restaram apenas 10,
e em sua fase final havia apenas sete familias trabalhando. A organizac¢do do trabalho coletivo
no Sebastido Rosa da Paz durou cerca de trés anos e, atualmente, ndo é mais praticado pelas
familias. Vejamos como ficou a nova demarcacio feita pelo INCRA, em 2006, apds o término

do Coletivo.
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Mapa 3: Assentamento Sebastido Rosa da Paz apds o término do sistema de produgio

coletiva

Antiga Area do Coletivo

Fonte: Relatério Técnico de Projeto de Pesquisa. Edital: 01/2002, p. 47.

Neste mapa observamos a nova demarcacdo dos lotes, quando as familias que
integravam o grupo coletivo ganharam na justica o direito ao corte individual de seus lotes.
De acordo com Fachin: “[...] houve uma alteracio no corte dos lotes, sendo que alguns
ficaram “picados”, para garantir as benfeitorias ja construidas nestes anos de trabalho”. (2002,
p. 46).

A nova demarcagdo gerou reclamagdes por parte das familias que, segundo Fachin,

ndo tiveram continuidade em suas terras, sendo algumas prejudicadas com relacdo ao tamanho
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dos lotes, ou seja, houve a diminuicdo da quantia de seus hectares. Entretanto, tais familias
ndo aceitaram a mudanca que foi proposta pelo INCRA, de sairem do assentamento e irem
para o Assentamento Padre Adriano, que estava sendo formado na ocasido, no municipio de
Juti.

Com base nos estudos bibliograficos, nas narrativas das liderangas da CUT e dos/as
assentados/as envolvidos/as no Coletivo podemos elencar alguns problemas que teriam
contribuido para o término deste modelo no Assentamento Sebastiio Rosa da Paz, entre eles:
o despreparo das familias; a imposicao do sistema por parte das liderancas dos movimentos
sociais; o individualismo presente na mentalidade das pessoas; as diferencas culturais (de
costumes, valores, projetos de vida); desejo de autonomia em seus lotes; problemas no
momento de selecdo dos/as candidatos/as, etc.

Na visdo do assentado Domicio Claudino de Oliveira, Diretor Regional da CUT — MS,
o Coletivo “ndo deu certo” por que:

Houve imposi¢do do coletivo. Na época era um sonho. Mas precisaria discutir mais
as formas individuais e coletivas. O coletivo nao funciona devido a habitos,
costumes e diferentes pensamentos ideoldgicos. (OLIVEIRA, Domicio Claudino de.
Entrevista concedida no ano de 2004. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Domicio atribui as “falhas” do sistema coletivo aos movimentos sociais, que acabaram
por “induzir” as familias a aceitar um projeto sobre o qual desconheciam, como ele mesmo
diz: “precisaria discutir mais as formas individuais e coletivas”. Embora saibamos das
reunides que as liderancas tiveram com os/as assentados/as sobre o sistema de producdo
coletiva, essas nao foram suficientes para preparar as familias. Isso indica que era necessirio
um tempo maior junto as familias para a realizacao de trabalhos, como palestras e cursos, com
o objetivo de trazer informacdes acerca do funcionamento deste sistema. Além do mais, o
“insucesso” do Coletivo, segundo Domicio, também estava atrelado as diferencas culturais
entre seus membros, isto €, aos distintos habitos e formas de pensamento.

Por isso, Domicio sugere que:

[...] antes de ir pra terra € preciso fazer esse estudo minucioso de comportamento
ideoldgico das familias e fazer divisdo e subgrupo por interesse, por cultura, por
saber, dai eu fico até chateado e acabo ficando chateado comigo, mas eu ndo devo
ndo... E certo que tem que melhorar as pesquisas, aquelas familias vdo ter uma
convivéncia num agrupamento menor, ai vdo se chocar idéias, culturas, tendéncias e
deixou de se fazer um estudo que iria solidificar para construir verdadeiramente um
povo, eu penso assim, enquanto ndo se fizer isso, esse estudo minucioso, cuidadoso,
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€ um pouco doido é, mas vai ser preciso. (OLIVEIRA, Domicio Claudino de.
Entrevista concedida no ano de 2004. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

A sugestdo mencionada por Domicio € de se fazer uma selecdo das familias,
dividindo-as por grupos que apresentem os mesmos interesses (semelhancas culturais) para
que nao aconteca o “choque de ideias”, quando da formacgdo dos grupos. Por outro lado, ao se
fazer esse tipo de selecio Domicio acredita que os movimentos sociais coordenadores estarao
sendo arbitrdrios, uma vez que podem diminuir as chances de algumas familias adquirirem
terra, seja na forma individual e/ou coletiva.

Da mesma forma que Domicio, o ex-lider da CUT e atual representante da FAF/MS,
Paulo César Faria, reconhece que os movimentos e suas liderangas apresentam “falhas”, que
posteriormente podem trazer problemas aos/as assentados/as, como o que houve no Sebastido

Rosa da Paz em relagdo ao Coletivo.

Quando a gente vai fazer acampamento [...] quando vai olhar quem séo as pessoas,
percebe que, no minimo, 30% delas se vai ter que arrumar um jeito dessas pessoas
ndo ficar, por que se ficarem vai dar problema 14 na frente, e das outras 70%, nds
temos que ser capazes de preparar essas pessoas antes mesmo delas irem pra terra,
capacitar, e ai o desafio € nosso, nido é s6 do Estado, ¢ comum das pessoas, e nds
fazemos isso, é mais fécil dizer que o problema é da sociedade, que o problema é do
governo... a gente sempre diz que a terceira pessoa é culpada né? Nunca somos nds,
e a culpa maior € nossa, quando eu falo nossa, falo dos movimentos sociais, eu tenho
uma briga tremenda com nosso povo, quando a gente reune essas liderancas de
acampamento [...] e quando a gente retine eu fico mordido, eu me esparramo mesmo
com eles, eu vou pros acampamento e digo, ou a gente se qualifica ou nada feito,
que essa questdo do acampamento é nosso espelho pro assentamento, que o cara que
vai 14 sé no final de semana, que sé fica preocupado com o que vai ganhar, esse tipo
vocé tem que dizer “meu amigo, vai embora”... e ai nds ndo estamos preparados pra
isso, fica dando jeito aqui, agarra ali, se preocupando mais com o volume de pessoas
do que com a qualidade, com seu envolvimento... (FARIA, Paulo César. Entrevista
concedida no ano de 2004. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Novamente temos a selecdo como um fator importante para o ‘“‘sucesso” dos
assentamentos bem como a formacdo de grupos. Notamos a preocupagdo dos movimentos em
preparar as familias antes de irem para os assentamentos. Entretanto, como argumenta Paulo é
um “desafio” aos movimentos que ainda ndo estdo preparados para determinadas situacdes,
como a citada em sua fala de que se preocupam mais com a quantidade das pessoas a serem
incluidas no programa de reforma agraria do que com a “qualidade” das pessoas envolvidas.
No entanto, tanto os movimentos sociais, quanto o estado, precisam considerar que as familias

também trazem projetos e que nem sempre sao dos movimentos sociais.
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De acordo com os relatos dessas liderancas, avaliamos que o quadro é complexo, pois
véarios sdo os fatores que impedem o andamento dos assentamentos, gerando situacdes
adversas, como a apresentada aqui: a dificuldade de levar o projeto coletivo adiante. J4 na
visdo dos/as integrantes do sistema de producdo coletiva, o Coletivo foi um “sonho” de viver

uma vida diferente, como relata Rosangela:

[...] durante estes trés anos a gente vem sonhando, vem apostando, lutando, tentando
viver uma vida diferente, a gente queria provar pra nés mesmos que éramos capazes
de viver em grupo, como era no inicio, era um desafio, uma idéia... eu ndo sei se o
egoismo do homem, ou se foi meu bico que as vezes esquego de levantar a cabeca e
olhar o companheiro do lado, entdo a gente ndo deu mais certo, tem nds trés que
queremos sair. Em janeiro a gente fez a comunicagdo ao grupo: “Vamos agora
encarar o trabalho individual”. (AVILA, Rosangela Corréa. Entrevista concedida no
ano de 2005. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Ela aponta algumas razdes que teriam contribuido para o término do sonho de
trabalhar em coletividade, dentre elas: o despreparo das familias para viver de forma
comunitdria, citando a questdo do individualismo (a dificuldade que os individuos tém de
dividir, partilhar), elemento caracteristico da sociedade capitalista.

Para Vera Licia, ex-integrante do Coletivo e atual presidente da Associacdo de
Moradores do Assentamento Sebastido Rosa da Paz, o sonho do Coletivo foi desfeito em

virtude de ndo se viver aquilo que se discursava.

Aqui esse foi um grande problema desse assentamento [...] a gente foi vendo que
aquele coletivo... nés tinha um sonho de um coletivo que era trabalha junto, dividi
igual [...] mas fomos vendo que ndo era isso [...] entdo fomos entrando em
divergéncia e o pessoal foi saindo... (SOUZA, Vera Liicia de. Entrevista concedida
no dia 23/10/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

No dia-a-dia do sistema de produgdo coletiva, seus membros foram percebendo as
diferencas entre discurso e pratica, primeiramente surgiram desentendimentos acerca da
divisdo do trabalho e da quantia de horas, nas narrativas, relataram que “alguns trabalhavam
mais do que outros”. Mais tarde, seus integrantes passaram a questionar as regras contidas no
estatuto e por dltimo as divergéncias com relagdo a divisao dos lucros da produgdo.

Nesse contexto, para maiores esclarecimentos sobre as reflexdes a respeito do trabalho
coletivo, fizemos alusdo ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) que vem
utilizando nos assentamentos esse modelo de organizacdo de produgdo e de trabalho. Ao

analisar alguns estudos do MST, podemos elencar elementos que se tornaram empecilhos na
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efetivacdo do sistema coletivo no Assentamento Sebastido Rosa da Paz (CUT). Alguns
corroboram com os j4 mencionados nas narrativas dos integrantes do Coletivo, como por
exemplo, a ndo-preparacdo das familias, nesse caso € necessario desenvolver uma pratica de
conscientizacio acerca do funcionamento e da importincia desse sistema para a superacdo das
dificuldades ligadas a producdo (sendo os equipamentos, insumos € maquinas comprados e
utilizados em conjunto). Somado a isso, € preciso levar em consideracdo o grau de parentesco,
amizade e companheirismo das familias, em periodos anteriores ao assentamento, uma vez
que a existéncia de parceria entre as familias, a trajetéria de vida, observando as experiéncias
dos/as trabalhadores/as, o apoio dos mediadores, a cultura dos/as trabalhadores/as, enfim sio
lagos que podem contribuir para uni-las.

A decisdo de encerrar, no final de 2005, o sistema de produgdo coletiva no Sebastido
Rosa da Paz, também esteve ligada a desentendimentos que os integrantes tiveram a respeito
das questdes sobre ritmo de trabalho e partilha dos resultados da produgd@o. Nesse contexto, é
preciso levar em consideracdo a interferéncia dos valores da sociedade atual, orientada pelo
lucro, competitividade, mercado e producdo na vida dessas familias. Tal interferéncia
compromete e “fragiliza” os valores, crengas e sonhos desses sujeitos, conforme aponta
Farias: “[...] a preocupag@o de produzir em escala maior, vislumbrando um certo actimulo de
capital. Nesse processo [...] a ligacdo de intimidade e de amor da familia com a terra fragiliza-
se, ou seja, o mercado passa a influenciar na organizagdo interna do grupo [...]”. (2002, p.
242). Tal interferéncia provoca influéncias no modo de vida das familias ao colocarem o
processo produtivo em primeiro lugar, pois tendem a restringir o lazer, o divertimento e as
horas de descanso em virtude do projeto coletivo: de acumular para um futuro melhor. Além
do mais, as preocupagdes com o lucro e o aumento da produg@o engendram entre as familias
conflitos pela sua divisdo. A ideia de compartilhar/dividir torna-se dificil na pritica (FARIAS,
2002).

Ademais, outras interferéncias podem ser mencionadas, como as de ordem cultural,
sobre as quais nos fala Farias (2008) ao explicar que as familias trazem para os assentamentos
memorias, experiéncias, sonhos e projetos de vida que, muitas vezes, nao sdo homogéneos.
Assim, a diversidade ideolégica e cultural das familias, somada a influéncia dos mediadores
(que podem ser: o Estado, MST, FETAGRI, CUT, CPT), também pode ocasionar conflitos
dentro do assentamento, pois cada familia que participa de um dos sistemas, seja individual

e/ou coletivo, apresenta projetos distintos.
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Na concepcdo de D’Aquino (1996), sobre o trabalho coletivizado e individual, a
pesquisadora argumenta que sio opcdes de trabalho no mundo rural, e que estdo vinculadas as
experiéncias vividas de cada homem ou mulher no trabalho com a terra. No novo lugar os/as
trabalhadores/as colocam em prética seus principios, valores, referenciais, tentando assim,
preserva-los, de acordo com sua trajetdria histdrica.

S@o novas buscas de um estilo de vida no meio rural. Parece bastante razodvel
afirmar que o desenvolvimento coletivizado da producdo, por ser uma forma mais

z

eficiente de organizacdo do trabalho é mais rentdvel. Porém ele parece provocar
desestruturacdo dos conhecimentos preservados pela memoria coletiva enquanto
definidora de préticas. A necessidade, rege, em certos casos, tais rupturas no modo
de pensar a vida na terra, uma vez que 0s NOvVOs rumos econdomicos geram novas
dependéncias que geralmente conflitam com valores centrados na autonomia. Para
preservi-los, os assentados, em sua maioria, optam por uma producio
individualizada. Querem preservar a possibilidade de escolher o que plantar, quando
e como trabalhar. A légica da necessidade enquanto principio de uso do tempo,
opdem os ritmos naturais de trabalho, mesmo que, muitas vezes esta escolha
implique em trabalhar de sol a sol. (D’AQUINO, 1996, p. 12)

Conforme as consideragdes acima de D’ Aquino, embora o trabalho coletivizado seja
considerado mais rentdvel, seu modelo pde em pratica um novo modo de pensar a vida na
terra que, em alguns casos, pode se chocar com os valores centrados na autonomia, que
muitos trabalhadores/as tendem a preservar. Diante de tais consideracdes, chegamos a
conclusdo de que a cisdo que houve entre o Coletivo do Assentamento Sebastido Rosa da Paz
e que frustrou sonhos ocorreu diante de um quadro complexo, o qual envolveu questdes
econdmicas (ligadas a producdo) e culturais (relacionadas as distintas experiéncias e
concepgdes ideoldgicas de seus membros), fazendo emergir conflitos.

As familias foram enfrentando divergéncias e deixando o grupo, até que no final de
2005, apds “ganharem” na justica os direitos relacionados a parte do que possuiam no

Coletivo (divisdo dos bens)*, houve sua completa extingao.
1.4. Vida nos acampamentos através de imagens

No levantamento de dados, junto aos assentamentos de nosso estudo, um dos aspectos
que nos chamou a atencdo foi o contar de suas histérias com o registro que efetivaram de
imagens. Por isso, neste topico, procuramos contar um pouco sobre a vida de homens,

mulheres e criancas através de imagens que foram cedidas pelos/as proprios/as assentados/as.

# Além do corte dos lotes, apos a dissolucdo do Coletivo houve a partilha dos bens, conforme Anexo E — Termo
de Audiéncia de 23 de agosto de 2005.
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Buscamos ler as imagens nas “entrelinhas”, utilizando-as como “evidéncia historica”.
Trabalhando nessa perspectiva, algumas reflexdes sobre o uso, o sentido e o significado das
imagens fotograficas se fizeram necessdrias, tomando como referéncias os trabalhos de
Kossoy (2003), Ciavatta (2002), Mauad (2008), Sontag (2004), Martins (2008) e Burke
(2004). Acreditamos que o uso das imagens s6 vem a contribuir com o presente trabalho, uma
vez que elas revelam aspectos da vida social de mulheres e homens que um dia estiveram
acampados em barracos de lona.

Todavia, tratar as fotografias como fonte envolve uma série de questdes que passam
pelo olhar do “fotégrafo”, aquele que “aperta o botdo e faz clic”, pelas “poses” dos
fotografados, pela recepcdo e decodificagdo dos/as leitores/as.

Nesse contexto, trabalhar com imagens fotograficas constitui um grande desafio dada
as complexas questdes tedricas que giram em seu em torno. Contudo, elas compensam o0s
desafios e riscos por oferecerem evidéncias dos fendmenos sociais. Elas fazem parte da nossa
cultura, estando presentes em nossas vidas, no nosso cotidiano, seja para nos fazer lembrar de
momentos felizes, como a festa de formatura, o casamento e/ou registrar a vida em familia, o
crescimento dos filhos, as viagens ou para nos fazerem recordar de amigos e parentes que nio
estdio mais presentes. O fato € que elas: “[...] nos impressionam, nos comovem, nos
incomodam [...] imprimem em nosso espirito sentimentos diferentes [...]”. (MAUAD, 2008, p.
33)

Desse modo, interpretamos as imagens fotograficas como fonte histérica por nos
comunicarem “algo” sobre a vida de um determinado grupo social. Ao mesmo tempo, as
compreendemos na perspectiva de Le Goff (2003), como imagem/documento e
imagem/monumento. No primeiro caso, as fotografias demonstram uma “materialidade
passada”, nos fornecendo informacdes sobre pessoas, objetos, lugares, condi¢des de vida,
trabalho, entre outras. No segundo caso, atestam a Unica imagem que determinada sociedade
e/ou grupo quer perenizar para o futuro.

Tais consideracdes sdo relevantes para refletirmos sobre o uso e os miltiplos
significados das imagens fotogrificas. Nesse sentido, podemos dizer que elas ndo foram
criadas apenas para serem observadas, mas também para serem lidas/interpretadas.

A proposta aqui € demonstrar a importancia e o significado da utilizacdo das fontes

iconograficas neste trabalho de pesquisa, pois de acordo com Burke: “[...] imagens, assim
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como textos e testemunhos orais, constituem-se numa forma importante de evidéncia
histérica. Elas registram atos de testemunho ocular”. (2004, p. 17)

Partindo desse conjunto de consideracdes € que “tentamos” analisar algumas imagens
da época dos acampamentos, procurando trazer a tona aspectos da vida social de mulheres e
homens acampados. A fotografia abaixo registrada na época do Acampamento Dorcelina
Folador, hoje Assentamento Sebastido Rosa da Paz, tem “algo” a nos dizer que ndo estd

explicito, mas oculto por detrds da imagem.

FOTO 01: Visitaosenaor Eduardo Suplicy ao Acampamento Dorcelina Folador
(atualmente Assentamento Sebastido Rosa da Paz). Fotografia registrada por um dos
acampados na época, ao final do més de outubro de 2000 — Acervo particular

Esta fotografia diz respeito a visita do senador Eduardo Suplicy ao acampamento, no
final do més de outubro de 2000, momento em que o acampamento estava instalado préximo
ao imovel a ser desapropriado (na entrada da fazenda), Fazenda Sao Jo@o.

Na imagem, observamos o senador rodeado por mulheres, criancas € homens. A foto
foi retirada em frente ao “barracdo de lona”, onde eram realizadas as reunides. Ao fundo da
imagem percebemos uma faixa branca com letras vermelhas e pretas indicando o nome do
acampamento. O “fotdgrafo”, no ato de registrar a imagem, parece nio se preocupar com as
“poses” de seus retratados, o “flagrante” € visivel no momento do registro, visto que o
senador aparece dialogando com um dos acampados e as demais pessoas aparecem com
posturas e olhares dispersos. Provavelmente, “o fotégrafo” (amador), membro desse grupo

social, ndo estava preocupado com as questdes estéticas e técnicas relacionadas a fotografia,
58



sua intencdo parece ser a de registrar o momento, principalmente a figura do senador para
rememorar posteriormente o vivido com o grupo. Também percebemos que todos parecem
estar a vontade na presenca do senador, de trajes simples, num dia de calor, algumas criancas
se apresentam apenas de short e descalcas. Todos desejam estar ao redor dele, pois estdo
encantados com sua presenca, afinal € um dos lideres politicos mais importantes do pais que
pode contribuir com suas lutas.

No entanto, € preciso mencionar que essa imagem fotografica revela apenas um dos
varios momentos vividos nos acampamentos. Nesse caso, deixa transparecer a ideia de um
momento tranquilo, harmonioso, no qual a visita/presenga de uma lideranga politica, engajada
com sua luta, pode, por meio de palavras de apoio, trazer expectativas em relacdo as suas
lutas. Em contrapartida, essa imagem fotografica, e mais precisamente a vinda de Suplicy,
ultrapassa um simples momento/ato comemorativo. “Por trds da imagem” descobre-se uma
representacdo significativa na histéria/memdria das mulheres, homens e criancas que um dia
estiveram acampados ali, a beira da entrada da antiga fazenda, pois estd relacionada as
reivindicagdes desses/as trabalhadores/as pelo direito a terra, as experi€ncias vividas no
contexto dos acampamentos, que s6 podem ser evidenciadas e expressadas pelas narrativas
daqueles/as que as vivenciaram, como relata Paulo César Faria:

O que aconteceu nessa foto. A filha do seu Napoledo que era o dono dessa area era
vizinha do Eduardo e da Marta, eles eram vizinhos 14 em Sdo Paulo e a filha deles
fazia academia com a Marta e devido a essa relacdo, o irmdo da Dona Ordélia que
era o dono da fazenda, ele é deputado federal até hoje [...] entdo a filha que pediu
pro Suplicy intervir no conflito que existia na época aqui, que na verdade ndo tinha
conflito, né, eles ndo queria era perde a terra, eles ndo queriam perde essa batalha
com nds na época e devido a essa disputa eles recorreram ao Eduardo Suplicy por
ele se do PT, por ele te uma histéria assim com os movimentos sociais do campo,
eles recorreram a ele pra ele intervir junto a nds na tentativa de apazigua e na
verdade ndo era s6 apazigud, era tenta convence nds a sair daqui, s6 que ele ndo
entrou nessa. Ele foi duma elegdncia assim tamanha [...] € em momento algum ele
pediu isso pra nds, s6 pediu muita calma, evitasse sangue, que a luta nossa era justa,
além de ser justa era correta, que nds tinhamos que continuar lutando, porém que
tinha que ndo adota algumas medidas radicais e tal, ai o camarada que veio com ele
que era o deputado [...] falo que essas fazendas foi batalhada, foi sofrida, porque o
que a gente estava fazendo ndo era justo, porque a propriedade era produtiva e que
nds ndo podia faze isso, af ndés falamos que ndo querfamos tomar nada de ninguém
né, o INCRA que falou que a propriedade era improdutiva [...] nés sé estava
exigindo que o INCRA cumprisse a lei, entdo foi nessa linha. Foi logo depois que

ele veio que saiu o decreto de desapropriagdo. (FARIA, Paulo César. Entrevista
concedida no dia 20/06/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Paulo César rememora esse dia da visita do senador Suplicy, que ao contririo do que

lhe foi pedido, acabou por incentivar os/as acampados/as, apoiando-os/as e reconhecendo a
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luta, como justa. As imagens fotograficas, nesse sentido, sdo mais do que simples descri¢do
daquilo que o nosso olhar nos revela, pois elas traduzem na concepcdo de Mauad (2002),
valores, ideias, tradigdes e comportamentos dos diferentes grupos sociais em diversas épocas
histéricas. Diante disso, € preciso que pesquisadores e pesquisadoras atentem para o uso de
fotografias em seus trabalhos, como uma forma de enriquecé-los, ndo com simples imagens
postas, auto-explicativas, mas procurando decodificar a mensagem que estd por detrds das
imagens, como aponta Ciavatta (2002):
[...] trata-se de fazer a arqueologia da imagem, a critica interna das ideologias de
legitimacdo da realidade ou das formas de apresentagdo da realidade pelas
fotografias [...] O que significa fazer a decodificacdo das mensagens subjacentes, o
desvelamento de seus elementos e a busca das relacdes ocultas ou menos aparentes.
Significa buscar ir além da fragmentagdo da realidade e da perda de sentido das

partes, dos elementos e dos aspectos, operadas pela imagem. (CIAVATTA, 2002, p.
18).

Compartilhando do pensamento de Ciavatta, é preciso fazer a “arqueologia das
imagens”, estudando-as, investigando-as, decodificando suas mensagens, estabelecendo
criticas a fim de chegar a “totalidade” implicita, oculta que estd por detrds das imagens.
Partindo das reflexdes de Ciavatta, evocamos neste trabalho também os estudos de Kossoy
(2003) quando diz que as imagens fotograficas devem ser investigadas em seu conjunto,
através dos métodos: iconogrifico (descritivo) e iconoldgico (interpretativo)44. Somente
assim, a fotografia pode nos trazer desafios para a compreensdo das relacdes sociais,
informacdes sobre a vida de um grupo ou povo em um determinado espaco e tempo.

Podemos dizer que as fotografias, assim como as fontes orais, vém se tornando, cada
vez mais instrumentos indispensaveis para o registro e andlise dos fendmenos sociais, uma
vez que elas podem nos auxiliar a descobrir informacdes sobre a vida/cotidiano dos sujeitos,
suas relacdes sociais e suas visdes de mundo.

Partindo dessas consideragdes é que fazemos uso das imagens fotogréficas neste
trabalho. Pelas fotografias de nimero 2 e 3 apreendemos informagdes sobre a vida nos
acampamentos rurais e o motivo pelo qual essas pessoas se sujeitam a viver de forma precéria
nestes espacos. Essas imagens retratam Aparecido Dorce (esposo de Leila - atualmente

presidente da COOPERFAMILIAR) em seu barraco de lona, no Acampamento Guanabara,

* Para Kossoy (2003, p. 95), a andlise iconografica consiste na busca do significado do contetido, da descrigdo
dos elementos constitutivos da imagem fotografica, no entanto, ndo € suficiente para o entendimento da imagem
em sua totalidade. O outro caminho proposto por Kossoy € a andlise iconoldgica, a busca do significado interior
do conteddo, ou seja, a interpretacido dos fatos ndo visiveis.
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apdés uma pescaria. Aparecido morava no barraco enquanto Leila permanecia na cidade de
Mundo Novo/MS, trabalhando de costureira para manter a familia. Nas imagens, podemos ver
o barraco de Aparecido (conhecido por amigos e companheiros pelos apelidos de Cido e
Pezdo) com dois peixes pendurados: um dourado e um pintado, peixes tipicos da regido sul-
matogrossense. A esquerda do barraco uma mesa improvisada contendo materiais de cozinha:

panelas, copos, potes, balde e vasilha com agua.

FOTO 02: parecido Dorce no Acampamento FOTO 03: Barraco de Aparecido Dorce com
Guanabara em 2000 (apds pescaria) peixes pendurados no Acampamento Guanabara
Acervo particular Acervo particular

A imagem denuncia a precariedade de vida nos acampamentos, geralmente fixados em
“locais impréprios”, sem a minima infra-estrutura e distantes das cidades. Nesse caso, os
acampamentos estavam instalados nas proximidades das fazendas em estudo para
desapropriacdo. Apesar de tais condicdes homens, mulheres e criancas acabam por se fixar
nesses lugares por tempo indeterminado, morando em barracos de lona. Como podemos
observar na imagem, vivem nos barracos sem nenhum luxo, no chdo de terra. Os barracos
constituem uma habitacdo provisdria, pois o sonho de obter uma casa pertence ao futuro
juntamente com a aquisicdo da terra prépria. Vivem em tais condi¢les, em “agrupamentos de
espera” na beira de rodovias e/ou estradas, por acreditarem que a luta pela terra vale a pena

(TURATTI, 2005). Assim, na concepgao de Farias, o espaco do acampamento:
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[...] é perpassado por um sentimento meio césmico e magico; € o lugar de transi¢cdo
para uma realidade que se espera ser melhor; o encontro do sossego [...] apds a vida
de privagdes, miséria e sofrimento [...] vislumbram a terra como a ultima alternativa
[...]. (FARIAS, 2002, p. 104)

Motivadas pelo desejo de uma vida melhor, as pessoas enfrentam as dificuldades
presentes no dia-a-dia dos acampamentos: as péssimas condicdes de moradia, a falta de dgua,
saneamento, caréncia de remédios, transporte, alimentacdo, entre outros. Soma-se a isso a
dificuldade de obten¢do de emprego, pois nos relatos dos entrevistados, eles nos contaram que
os proprietarios das fazendas vizinhas nem sempre estavam dispostos a lhes fornecer trabalho,
devido “ao medo”, inseguranga que pairava sobre a imagem de “sem-terra”’. No caso, de
Aparecido, acrescenta-se ainda a distdncia do aconchego do lar, da familia, da esposa, dos
filhos e amigos que ficaram para trés.

Sobre a pescaria de “Cido”, ainda podemos dizer que se trata de um ato de lazer
(facilitado por estar acampado a beira do rio), mas que néao deixa de estar vinculado a busca
por alimento, o peixe, pois sabemos das dificuldades de alimentacao de mulheres e homens
durante a fase dos acampamentos. A cesta de alimentos que recebiam do governo continha
produtos bdsicos, como arroz, feijdo, dleo, isto €, alimentos ndo pereciveis. Carne, frutas e
verduras eram levadas pelos familiares (aqueles que tinham melhores condi¢des) que estavam
na cidade. No caso de “Cido”, sua esposa Leila era quem levava esses alimentos até o local do

acampamento. Vejamos a chegada das cestas no acampamento:

FOTO 04: Cesta de alimentos fornecida pelo Programa de Seguranga Alimentar (2001)
Acampamento Dorcelina Folador — Acervo particular
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Esta imagem mostra a chegada das cestas de alimentos fornecidas pelo governo
através do Programa de Seguranca Alimentar. Segundo os entrevistados, as cestas chegavam
ao Acampamento Dorcelina Folador entre os dias 10 e 20 de cada més, quando ndo
atrasavam. As cestas eram descarregadas pelo caminhdo da prefeitura no barraco onde as
reunides eram realizadas. De acordo com a divisdo de tarefas neste acampamento, havia uma
pessoa (acampado) encarregada de fazer a distribuicdo das cestas. A distribui¢do era feita
conforme cadastro/lista das familias que estavam acampadas, aqueles que ndo permaneciam
no acampamento, nao tinham direito de retirar a cesta.

O periodo de vivéncia/permanéncia nos acampamentos durou cerca de um a dois
anos45, e ndo foram nada ficeis, dada as vdrias dificuldades que as familias tiveram que
enfrentar. Segundo a pesquisadora Farias, o periodo de acampamento deixa marcas de
sofrimento na memodria dos sujeitos sociais envolvidos por se constituir em um “espaco-
tempo”, onde os caminhos sdo ocultos: “[...] um principio sem fim definido. Ninguém sabe
qual serd seu resultado: ha muita esperanga alimentando a ag¢do, mas ninguém pode afirmar se
tudo ocorrerd como o previsto e o desejado [...]” (FARIAS, 2002, p. 117). Nesta caminhada,
as familias convivem com o perigo, o inusitado, as perdas, as indecisdes, o medo, o
sofrimento e a miséria. Algumas familias desistem no meio do trajeto por ndo suportarem tal
situacdo enquanto outras permanecem firmes chegando a morar por anos “embaixo da lona™*.
Entretanto, seguindo as reflexdes de Farias sdo escolhas que os sujeitos necessitam fazer na
tentativa de concretizar o sonho da terra propria, de viver com dignidade.

Nessa caminhada, homens e mulheres se apegam ao sagrado, isto €, a religiosidade.
Suas lutas passam por crengas, simbologias e questdes misticas®’, tendo na Igreja Catdlica e
nos Movimentos Sociais (MST, CPT, CUT, FETAGRI) seus verdadeiros mestres e guias,
responséveis por conduzi-los, seja pela fé e/ou praticas motivadoras, a terra de trabalho que
tanto anseiam. Assim, nos locais de acampamentos participam de celebracdes e missas. Uma

prética religiosa que da sustentabilidade e legitimidade a luta, pois € utilizada para incentivar

45 No caso, dos assentamentos estudados, a maioria das familias: “[...] ficaram mais de um ano, apenas no
acampamento que originou a ocupagdo dos dois Projetos de Assentamento, sendo que grande parte era oriunda,
enquanto remanescentes, de outros acampamentos espalhados pelo estado de MS, estando vivendo embaixo da
lona hé tempo consideravel.” (FACHIN, 2002. p. 55)

Expressdo comumente utilizada pelos homens e mulheres dos assentamentos para se referir ao periodo que
estiveram acampados.
" Na interpretacio de Turatti (2005, p. 105), a mistica funciona como “cimento ideolégico” revestida de vérias
formas simbdlicas (hinos, cantos, simbolos, danga, celebragdes, etc.) que tem a funcdo de gerar convencimento,
de fortalecer a luta e alimentar a esperanca dos sem-terra na conquista da terra, fazendo-os sentirem-se
integrantes de um sujeito coletivo.
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as familias a ndo desistirem da luta e a suportarem o medo, a inseguranga, as situagdes
dificeis. E uma forma de renovar as for¢as dos sem-terra, mantendo a chama da esperancga

acesa.

<k

FOTO 05: Primeira Missa celebrada no Acampamento Dorcelina Folador
(2001) — Acervo particular

Nesse contexto, a referida imagem fotografica diz respeito a Primeira Missa celebrada
no Acampamento Dorcelina Folador, que contou com a presenca do padre do municipio de
Juti. A missa foi realizada no barraco onde eram feitas as reunides dos acampados.
Observamos que homens, mulheres e criancas participam atentamente da missa, ouvindo a
pregacdo do padre, “agarrando-se a Deus”, ao poder divino que lhes protege e d4 forgca para
levarem a luta adiante. Como aponta Menegat (2009), a religiosidade estd presente na vida
desses homens e mulheres tanto no momento da luta (fase do acampamento) quando se
apegam a crenca em uma ordem divina que ird auxilid-los na d&rdua caminhada quanto no pds-
assentamento, fornecendo esperanca por dias melhores. Assim: “Fazem da esperancga o elo
para a permanéncia. A religidio é o meio que os fortalece, configurado na esperanca”.
(MENEGAT, 2009, p. 01). Um sentimento de expectagdo e de crenga os envolve em torno do
sonho da “Terra Prometida”.

Contudo, apesar das dificuldades vividas na época dos acampamentos, suas narrativas

demonstraram que a luta valeu a pena, pois a terra € um bem que ndo acaba: “[...] ndo trocaria
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o lote pela cidade, o dinheiro acaba e a terra € um bem que ndo acaba.” (NETO, José Sodré.
Entrevista concedida no ano de 2005. Assentamento Guanabara).

As atuagdes das mulheres foram fundamentais no processo de formagdo e organizagio
dos assentamentos de nosso estudo e, por isso, analisaremos a seguir tais participacdes com o
objetivo de conhecer como participaram e participam da formagio/organizacdo de novos
espagos sociais, 0s acampamentos e assentamentos, na intengao de mostrar como estes lugares
contribuiram e estdo contribuindo na constru¢io de novos sujeitos, ou seja, de mulheres mais

autOnomas.

1.5. A participacao das mulheres na organizacao dos acampamentos

A participacdo das mulheres nos acampamentos segue a légica apresentada pelas
pesquisadoras Rua e Abramovay (2000), quando dizem que as mulheres atuam em vérias
funcdes nos acampamentos, incluindo a constru¢do de “barracos”, a coordenacio e direcdo
dos acampamentos, fungdes ndo restritas apenas ao espaco doméstico.

Na histéria de formagao e organizacdo dos acampamentos, alguns nomes femininos se
sobressairam, entre eles: Vera Liicia, Dona Maria, Jandira e Claudete. Mulheres que tiveram
seus nomes mencionados durante a realizacdo de nossas entrevistas, pelo desempenho nas
funcdes que executaram durante a fase dos acampamentos: “Olha, quem trabalhou o
acampamento mesmo foi a Vera. A Vera era coordenadora do acampamento juntamente com
a Dona Maria”. (FARIA, Maria Eliane de Souza. Entrevista concedida no dia 01/11/2009.
Assentamento Sebastido Rosa da Paz).

Vera Lucia foi uma das coordenadoras do Acampamento Dorcelina Folador e Dona
Maria, tesoureira e Claudete foi tesoureira do Acampamento Guanabara. Essas mulheres
viveram o cotidiano dos acampamentos assumindo diversas fungdes desde a organizacio
doméstica, o “cuidado” com as criancgas, principalmente em relacdo ao hordrio de escola até a

coordenacdo, participando como lideres de comissdes.
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FOTO 06 - Dona Maria e Vera Licia no barraco do Acampamento Dorcelina Folador.
Fotografia retirada no ano de 2000 — Acervo particular

Das mulheres citadas acima®®, tomamos contato apenas com Vera Licia que nos
concedeu algumas entrevistas, além de nos acolher em sua casa. Ex-migrante, nascida na
Bahia, hoje assentada no lote n° 49 do Sebastido Rosa da Paz e presidente da Associagdo de
Moradores deste assentamento, nos fala de suas ocupacdes no periodo de acampamento, como

integrante/participante da comissdo coordenadora.

Aqui nés falava de grupo, o acampamento nds fazfamos como se fosse uma casa de
familia, eu nunca gostei de dizer lider, eu acho que tinha uma comissdo, eu fazia
parte dessa comissdo, eu e a Dona Maria que mora em Juti, que néo foi assentada,
nés fizemos parte desse acampamento por um ano, fomos até em Brasilia. A Dona
Maria era tesoureira do acampamento, na época ela nio foi assentada porque tinha
uma firma no nome dela. As mulheres faziam o grupo das mulheres, nés dividia as
tarefas, uma cuidava das criancas pra i pra escola, os homens safam pra trabalhar
que ndo tinha como vive aqui dentro debaixo do barraco de lona, todo mundo
desempregado, fazia uma diarinha ai nas fazendas, algumas fazendas vizinhas
pegavam os acampados pra trabalhar, outros jd4 ndo pegavam porque tinham medo
achava que a gente também ia invadi a terra deles. Entdo era dificil, era bem dificil
[...] e foi assim, lidando com essa situag@o até consegui todo mundo ser assentado.
(SOUZA, Vera Liucia de. Entrevista concedida no dia 23/10/2009. Assentamento
Sebastido Rosa da Paz)

De acordo com Vera Liicia havia uma comissdo no acampamento, da qual ela fazia
parte, encarregada da organizacdo e coordenacdo. Percebemos durante as entrevistas que em

nenhum momento ela identificou-se como lider, pois na sua visdo o acampamento consistia

't L. - . .
§ Apenas Vera Lucia e Claudete estdo hoje nos assentamentos foco deste estudo. Segundo entrevistas, Dona
Maria néo foi assentada porque possuia firma em seu nome e Jandira foi transferida para outro assentamento.
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em uma casa de familia, onde havia uniio e companheirismo entre as pessoas, uma vez que
todas estavam ali em busca de um tnico objetivo: a conquista da terra. Vera descreve um
pouco do cotidiano do acampamento relatando como era seu funcionamento bem como a
divisdo de tarefas, as mulheres permaneciam no acampamento em suas atribui¢des enquanto
os homens trabalhavam de diaristas nas fazendas vizinhas, quando eram contratados, pois
havia discriminacgdo por parte dos proprietarios das fazendas em contratd-los devido ao receio
de “invasoes”.*

Sem duvida, Vera Liicia foi um dos grandes nomes da época do acampamento. Além
da organizagdo interna do acampamento, ela participava de reunides, passeatas, encontros fora
do acampamento. Conta-nos que foi para Rondonépolis/MT “fechar rodovia” junto com
acampados de outros municipios reivindicando terra e também em Brasilia na tentativa de

negociar a drea da fazenda onde estavam acampados. As fotografias a seguir mostram sua

visita a Brasilia.

FOTO 07 — Luizéo, Vera Licia, Eduardo Suplicy FOTO 08 — Vera Lucia e o senador Eduardo
e Z¢ Tavares - reunido em Brasilia ano de 2000 Suplicy — reunido em Brasilia ano de 2000
Acervo particular Acervo particular

Como vimos na fotografia nimero um, as negociacdes da drea da fazenda tiveram
inicio com a vinda de uma equipe de Brasilia, na qual estava o senador Suplicy, ao
Acampamento Dorcelina Folador, no més de outubro de 2000. Posteriormente foi preciso que
a comissdo do acampamento, da qual Vera fazia parte, fosse até Brasilia para explicar
algumas dentincias que foram feitas sobre os/as acampados/as. De acordo com Vera, essas
dentncias prejudicaram as negociagdes, ao ponto de incorrer no risco de perderem a drea onde

estavam acampados.

4! . . . ~ A . . .
? Segundo Silva, os meios de comunicag¢do de massa, como a televisdo veiculam imagens negativas acerca dos
“sem-terra”, pois sao vistos como invasores de terras alheias, perigosos, marginais, depredadores, etc. Visdo que
corrobora para propagar o “medo” entre as pessoas. (SILVA, 2004, p. 09-10)
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Nesse contexto, verificamos a presenca feminina no periodo de acampamento.
Apreende-se que a participacdo das mulheres é de fundamental importancia no processo de
luta pela terra, ndo s6 pelos incentivos que elas ddao a luta, mas por suas atuagdes, seja no
apoio da organizacdo doméstica, estrutura e funcionamento dos acampamentos ou frente a
mobilizacdes, reivindica¢des e negociagdes.

Como veremos nos proximos dois capitulos, as mulheres ndo estiveram presentes
apenas nos acampamentos, sua presenga estendeu-se aos assentamentos. Averiguamos que as
participacdes nos espacos de assentamentos (Grupo de Mulheres, da Farinheira e da

Cooperativa) as conduziram a esfera ptiblica, tornando-as mulheres mais autdnomas.

1.6. A vida de homens e mulheres nos assentamentos: a luta pela permanéncia na terra>’

Muitos trabalhadores/as relembram o momento da chegada aos assentamentos. Em
suas narrativas nada parece fugir da memoria, como relata o assentado Ademar. Segundo ele,
esse dia foi dificil, frente as adversidades, mas, a0 mesmo tempo especial, por saber que ele e
sua familia agora possuem um lugar para morar/viver. Eram moradores de assentamento em
Sidrolandia, obtiveram a oportunidade de adquirir terra no Sebastido Rosa da Paz (municipio

de Amambai, terra de origem). Vejamos as palavras de Ademar:

No6s estava em Sidrolandia e de 14 nés saimos, saimos de 14 a tarde com chuva né,
muita chuva com a mudanga, a Zoraide tava pra Dourados tinha vindo assinar o
documento do lote tava s6 eu em casa no barraco, dai carreguei a mudanga pusemo
em Campo Grande. Dai no outro dia viemo com muita chuva e frio pra cd eu
cheguei quase preto de tanto toma vento de moto porque ndo cabia na carreta eu né,
entdo cheguemo aqui 4 horas da tarde, das 4 horas da tarde descarreguemo a
mudanga, descarreguemo a mudanga e muito frio, dai pusemo 14 na sede. No outro
dia cedo [...] branco de geada por cima da nossa mudanca, fomo desmonta aquelas
mudanca, aquelas coisa, viemo pra cd que o lote tava errado quando viemo pra c4,
dai ficamos aqui debaixo de lona dia 27 foi numa quinta-feira daf na outra quarta-
feira nds ja tinha o barraco feito [...] nds fizemos nosso barraco nesse local e estamo
af até hoje. Viemos com toda a mudanga, filhos, méveis, tudo, tudo, coisa de doido.
(SILVA, Ademar Martins da. Entrevista concedida no dia 20/06/2009.
Assentamento Sebastido Rosa da Paz).

A narrativa de Ademar revela um dos momentos mais esperados pelas familias, o dia

da chegada na terra, que € retratado na fotografia a seguir:

* E preciso mencionar que a maior parte das informacdes apresentadas neste tépico sio provenientes do

primeiro projeto de iniciagdo cientifica realizado pela pesquisadora nos dois assentamentos nos anos de 2005 a
2006. E um texto mais descritivo porque nesse periodo trabalhamos mais com aplicagcdo de questiondrios do que
com entrevistas.
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FOTO 09: Chegada do casal Ademar e Zoraide ao Assentamento Sebastido
Rosa da Paz em 27/07/2001 — Acervo particular

A fotografia registrada pelo assentado Ademar mostra 0 momento do desembarque
dos seus pertences. Na imagem, observamos o ambiente rural da antiga Fazenda Sédo Jodo, no
chdo, alguns moveis e utensilios domésticos ja descarregados aparecem entre a vegetacdo. Em
meio a um ambiente que era quase “deserto”, tem-se a presenca do novo. Espaco, que num
primeiro instante jd parece se encontrar em perfeita sincronia com as pessoas € 0s moveis.
Notamos que a familia possui uma quantidade considerdvel de méveis: cama, guarda-roupa,
balcdo, cadeiras, mesa, armdrio, etc., ao contrdrio de outras pessoas, que chegavam ao
assentamento sem muitos pertences. Em cima do caminhao no meio dos moveis, encontram-
se Ramao, usando chapéu, e sentado estd Paulo César (lideranca do Coletivo na época). No
chio, encontram-se, da esquerda para a direita, Jodo Lourenco, Francisco Carlos (ex-
presidente da Cooperativa), Fernando Espindola e a nova proprietéria do lote, Zoraide, bem a
direita. Todos foram participantes do sistema coletivo do Assentamento Sebastido Rosa da
Paz, que durou cerca de trés anos e desde a chegada os moradores ajudavam-se mutuamente
como retrata a imagem. Ao chegar ao Assentamento Sebastido Rosa da Paz, Ademar e
Zoraide ficaram instalados na sede deste assentamento, até a construgdo de seu “barraco”.

Como podemos observar na foto a seguir, apds o processo de legalizacdo e divisdo das
dreas dos assentamentos, as familias puderam ent@o ocupar seus lotes e organizar suas vidas,

procurando desmatar o espaco onde iniciariam o cultivo e a limpeza do local para a
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constru¢do de suas moradias. Acompanhando a trajetéria de Ademar e Zoraide, depois da

chegada ao assentamento, o proximo passo foi a construc¢éo de sua moradia.

FOTO 10: Construcio do barraco de Zoraide e Ademar no Assentamento
Sebastido Rosa da Paz em 31/07/2001 — Acervo particular

Na referida fotografia, fornecida pelo casal Ademar e Zoraide, verificamos os
trabalhos realizados pelos assentados como: limpeza e demarcagio do local para a construgio
do “barraco-moradia” da familia de Ademar. A cena mostra em detalhes Ademar, seu filho e
companheiros trabalhando em conjunto para erguer o barraco. Observamos ao chio, cordas e
pedacos de lona, materiais indispensaveis para a construcdo do barraco. Por essas imagens,
podemos dizer que nos assentamentos, principalmente em sua fase inicial, foi comum a
adocdo de trabalhos de ajuda mitua, como o mutirdo, empregado na construgdo das casas e
também na época de plantio.

As virias atividades da lavoura e da industria doméstica constituem oportunidades
de mutirdo, que soluciona o problema da mao-de-obra nos grupos de vizinhanca [...]
Consiste essencialmente na reunido de vizinhos, convocados por um deles, a fim de

ajuda-lo a efetuar determinado trabalho: derrubada, rocada, plantio, limpa, colheita,
malhacao, construcdo de casa, fiacdo, etc. (CANDIDO, 1979, p. 67-68)

Como aponta Antdnio Candido (1979), o mutirdo € uma estratégia adotada para
solucionar o problema de mao-de-obra para “aqueles” que ndo disponibilizam de recursos
financeiros, principalmente os/as camponeses/as, pois nao hd remuneracdo entre seus
membros, apenas cooperacdo. Nesse caso, a pessoa que recebeu ajuda fica no compromisso,

movido pela sociabilidade, de quando chamada pelos outros prestar auxilio.
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A vida nos assentamentos como temos observado ¢ marcada por desafios, lutas que
fazem com que homens e mulheres tecam ampla rede de relacdes, ora ligando-se uns aos
outros, formando grupos de vizinhanca, de trabalho que instituem formas de solidariedade,
outrora, afastando-se uns dos outros, desfazendo grupos.

Todavia, apesar de todas as dificuldades e contradi¢cdes vividas nesses espagos sociais,
os relatos indicam que a maioria estd contente por finalmente ter conquistado seu lote.
Antdnio relata alegremente esse momento: “E o que eu queria [...] Saiu o sorteio e eu fiquei
por ultimo, eu peguei o papel, lote 69, o melhor lote daqui, eu acho que é o meu.” (NETO,
Antdnio Sodré. Entrevista concedida no ano de 2005. Assentamento Guanabara)5 :

A narrativa de Antdnio, pai de oito filhos, destes seis ja casados, evidencia o desejo e a
felicidade de estar na terra, mas ndo em uma terra qualquer, e sim no “seu pedacgo de terra”,
pois durante toda sua vida trabalhou em fazendas, sendo assalariado, realizando diversos
trabalhos na lavoura.

Sobre os lotes dos assentamentos foram divididos em aproximadamente 20 hectares
por familia. A manuten¢@o do lote geralmente € feita pela propria familia composta por pai,
mae e filhos/as. H4, também, os lotes dirigidos apenas pelos homens, vidvos ou solteiros, e 0s
lotes conduzidos pelas mulheres, normalmente viivas. Nos lotes, na época de plantio e/ou
colheita, pode-se ou ndo empregar mao-de-obra, dependendo das condi¢des financeiras de
cada familia. O trabalho estd estruturado em relacdes hierdrquicas entre os membros da
familia e ao pai, chefe da familia, cabe a direcdo do trabalho. Os filhos homens menores,
quando ndo estdo na escola, estdo trabalhando nos servigos do lote juntamente com o pai. As
mulheres sdo encarregadas das atividades do espago doméstico, mas também realizam
diversas tarefas fora do espago da casa, como, por exemplo, ordenhar vacas, alimentar
animais, plantar, capinar, entre outras. No meio rural, essas atividades sdo vistas como
extensdo do espaco da casa e, por isso, ndo se caracterizam como trabalho, e sim como
“ajuda”, tema a ser debatido no préximo capitulo.

As familias, nos lotes, se dedicam a produzir para o sustento e para a comercializacao.
Na agricultura, destacam-se o cultivo dos seguintes produtos: mandioca®, milho, feijao e soja

destinados a comercializacdo, objetivando a entrada de recursos monetarios para a compra de

St Como ja foi mencionado anteriormente, as entrevistas dos anos de 2005 a 2007, referem-se a outros trabalhos
antes do mestrado, ou seja, a trabalhos de iniciacdo cientifica. Essas entrevistas estdo sendo utilizadas, devido
apresentar os mesmos sujeitos sociais envolvidos.

>* Segundo conversas com as familias assentadas, a mandioca é o principal produto cultivado por ndo exigir
recursos para investir no solo.
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géneros que ndo sdo produzidos em seus lotes e também para tentar cobrir os financiamentos
adquiridos. As familias cultivam hortalicas e frutas para consumo. Também possuem criacio
de animais de pequeno porte como: porcos, galinhas, patos que sdo destinados ao consumo
familiar. No entanto, poucas sdo as familias que investem na agricultura, ela é praticada em
menor escala devido algumas razdes, entre elas: os assentados consideram o espaco da drea do
lote pequeno para ampliarem a produgdo; o solo para a pratica agricola necessita de corregdes
(calcdrio e fertilizante), o que implica um custo elevado; auséncia de um sistema de irrigacao,
0 que compromete a lavoura. A maioria das familias ndo possui miquinas e equipamentos,
principalmente trator para utilizarem na lavoura e, muitas vezes, o preco pago pela producao é
baixo, ndo compensando o gasto. Somado a esses problemas tem-se aquele marcado pela
propria natureza — “a seca”, que fez com que muitos assentados perdessem suas lavouras.
Durante a época de estiagem (de dezembro a fevereiro) a chuva é escassa nessa regido, e afeta
ndo somente a lavoura como também a produgdo de leite, que constitui a principal fonte de
renda das familias, pois nessa época a produgdo diminui, em consequéncia a renda das
familias é afetada j4 que grande parte delas depende dessa renda para sobreviver.” A
estiagem ainda compromete o abastecimento de dgua, uma vez que a maioria das familias
possui pogos em suas residéncias.

Embora, situados as margens do Rio Amambai, os dois assentamentos apresentam trés
tipos de solos distintos para o plantio. Na drea préxima ao rio, verifica-se a presenga de terras
de alta fertilidade, no restante das dreas predominam solos de média e baixa fertilidade, onde
s6 é possivel produzir mediante o uso adequado de corretivos (principalmente calcario)
devido a acidez do solo que impede a diversidade do cultivo e o aumento da produgao.

Nesse contexto, muitas familias se desmotivaram com as atividades agricolas e
passaram a se dedicar mais a criacdo de gado leiteiro, por esta ndo lhes causar grandes
prejuizos. Para a comercializacdo da producdo de leite foram instalados resfriadores nos
assentamentos, sendo a coleta didria realizada pelas empresas responsdveis. Sobre a
comercializacdo da producido de leite, verificamos que as familias ndo conseguiram chegar a
um consenso a respeito da venda para uma tnica empresa, devido ao preco oferecido e, por

isso, existem trés ou quatro empresas que recolhem o leite dos dois assentamentos.

3 Informagdes retiradas do banco de dados da pesquisadora, referente ao projeto de iniciacdo cientifica
denominado: “Interagdo entre Assentamentos e Municipio: a reciprocidade no processo de desenvolvimento
econdmico”, desenvolvido entre os anos de 2005/2006.
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Evidenciamos que a conquista da terra néo foi suficiente para garantir a sobrevivéncia
da maioria dessas familias, o que implicou em novas lutas, dessa vez pela permanéncia na
terra. Além das dificuldades mencionadas, ha aquelas ligadas a obtencdo de financiamentos,
os problemas com assisténcia técnica e infra-estrutura (saide, educagdo, estrada e transporte
precarios), condi¢des que dificultam a vida dessas pessoas nos assentamentos.

A assisténcia técnica desde a instalagdo dos assentamentos constitui um agravante e
tem preocupado as familias, pela dificuldade das instituicdes responsdveis em acompanhar as
atividades explorativas dos lotes, principalmente a lavoura. Processo que tem comprometido e
dificultado a sobrevivéncia das familias nos lotes, ja que nao dispdem de recursos financeiros
para investirem em suas atividades.

Em relacdo as linhas de créditos, a maioria dos/as assentados/as possui pelo menos
dois financiamentos: o PRONAF A (Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar) e
o PRONAF AC™. Este tltimo crédito foi investido no cultivo da mandioca. Entretanto, a
demora para aquisicdo desses créditos € sempre mencionada. No que se refere a morosidade
desse processo, verificamos que € um problema que envolve Governo Federal, Banco do
Brasil (responsaveis pela demora dos repasses) e os responsdveis pela assisténcia técnica, que
deixam muitas vezes de entregar os projetos dos/as assentados/as nos prazos estipulados. Essa
situacdo gera outra, desfavordvel para as familias, como a perda do ciclo da plantagdo de
determinados produtos.

A infra-estrutura é outra questdo que deixa muito a desejar nos assentamentos. Até o
presente momento, 0os assentamentos nao possuem escolas a partir da 5* série. Atualmente,
funcionam nos dois assentamentos extensoes da Escola Municipal Pélo Jodo Rodrigues, de
Amambai, que atende pelo regime multisseriado, com apenas duas professoras em cada escola
para atender as séries iniciais do Ensino Fundamental. As criancas que cursam as séries finais
do Ensino Fundamental e os jovens que estdo no Ensino Médio t€ém de se deslocar até a
Escola Estadual 31 de Margo, em Juti, para dar continuidade aos seus estudos. A partir do ano
letivo de 2006’ 6, para poderem estudar, os/as alunos/as do Guanabara percorrem, por dia, uma

distdncia de aproximadamente 58 km, e os do Sebastido Rosa da Paz, 30 km.

* Primeiro crédito para os assentados da Reforma Agréria e participantes do Programa Nacional de Crédito
Fundidrio é um recurso para investimento destinado a estruturacio das unidades produtivas.
%3 Crédito de custeio que varia de 500,00 até 3.000,00 com juros de 2% ao ano, o prazo para pagamento & de até
um ano, podendo chegar a dois anos para culturas de ciclo longo.
% Devido a Abertura da Estrada da Integracdo que interligou os assentamentos, diminuindo a distancia
percorrida até Juti.
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A assisténcia médica € precdria, existe apenas um posto de saude instalado no
Guanabara, para atender as familias dos dois assentamentos, com a presenca do médico
responsavel uma vez na semana, o que prejudica o andamento das consultas. Em relacio a
escolaridade das familias pesquisadas, notamos que a maioria ndo concluiu o ensino
fundamental. Esse grupo € essencialmente formado por pessoas de idade entre 40 e 70 anos. O
baixo nivel de escolaridade dos homens e mulheres nos assentamentos pode ser explicado
pela sua condicdo humilde, pela necessidade de sobrevivéncia que impde o trabalho em
primeira instancia. Assim, desde crianca, por volta dos 7 anos de idade, os meninos iniciam os
trabalhos na roga, junto com o pai e a partir dos 12 anos muitos deixam os estudos para ajudar
no sustento da familia. As meninas, quando nio ficam no sitio com os pais trabalhando nas
tarefas da casa, sdo empregadas nas fazendas vizinhas.”” Observamos que alguns jovens
deixam os assentamentos para estudar e/ou trabalhar na cidade.

No que tange as moradias, atualmente, sdo todas construidas de alvenaria e passando
por reformas. Muitas casas estdo sendo ampliadas, com recursos da Caixa Econdmica Federal.
No entanto, percebemos que alguns moradores/as deixaram nos lotes a primeira residéncia,
construida de madeira, e que hoje € utilizada como cozinha, onde hd um fogdo a lenha e
prateleiras com panelas e lougas ou serve como galpdo, onde guardam os materiais da lavoura
como enxada, foice e alimentos para os animais, podendo também servir de garagem, como

mostra a fotografia abaixo:

FOTO 11 - Sitio de Clarice, Assentanto FOTO 12— Residéncia étflal de Clarice em
Guanabara (antiga moradia) Fotografia retirada pela reforma — Fotografia retirada pela pesquisadora

pesquisadora em 20/06/2009 em 20/06/2009
Acervo da pesquisadora Acervo da pesquisadora

3 Informagdes mencionadas pelos/as assentados/as nos questiondrios aplicados durante o Projeto de Iniciacdo
Cientifica denominado: “Liderancas Femininas no Assentamento Guanabara” (agosto/2006 a julho/2007).
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As imagens fotograficas retiradas do sitio de Clarice mostram que mesmo sua casa
sendo ampliada e reformada, a antiga casa permanece, agora utilizada como paiol para
guardar materiais da lavoura e racdo para os animais. A antiga casa também € uma lembranga
viva do periodo em que Clarice morou ali com seus filhos pequenos e hoje sdo adolescentes.
A imagem da primeira casa, de madeira, ristica, simples, sem pintura sobre chio batido e com
um pequeno galpao contrasta com a segunda, de alvenaria, com mais espaco, com pintura e
uma enorme varanda.

Nesse contexto, as visitas aos assentamentos nos permitiram observar que houve uma
melhoria na vida das familias, como no caso de Clarice, se compararmos sua primeira
moradia com a que possui atualmente, apesar de todas as dificuldades enfrentadas para
permanecer na terra. Sobre esse assunto, os estudos de Menegat (2009) nos dizem que é
preciso considerar a maneira como essas familias viviam antes de se tornarem assentadas,
para que possamos encontrar mudancas positivas em suas vidas, ndo medidas somente pelo
viés econdmico, mas pela melhoria na qualidade de suas vidas: “[...] estabelecendo media¢des
entre o que sdo hoje, depois de alguns anos de assentamento, com o que foram e o que eram
no momento da chegada ao assentamento” (2009, p. 103).

Em relacdo ao transporte dos assentamentos para a sede do municipio, esse € um dos
problemas enfrentados pelas familias, pois ndo ha transporte coletivo, e as condi¢des das
estradas internas sdo precdrias. Grande parte das familias ndo possui veiculo préprio para a
saida dos assentamentos, ficando na dependéncia de “carona” de amigos, parentes, vizinhos e
conhecidos. A falta de transporte também dificulta a realizacdo das transa¢des de compra e
venda dos produtos dos/as assentados/as, haja vista que estdo situados distantes dos
municipios onde realizam o processo de comercializacdo. Essa situagdo traz prejuizos, devido
ao alto custo cobrado pelo transporte dos produtos e/ou obrigando a comercializagdo para
terceiros.

E preciso mencionar ainda a questdo da distincia geogréfica dos assentamentos de seu
municipio sede, Amambai, 90 km por estrada de chdo, ou aproximadamente 130 Km por
estrada asfaltada. Como pensar entdo a relagcdo/interacdo de seus novos moradores dada essa
distancia? Essa € outra contradi¢do da politica de reforma agraria, que torna o modus vivendis
dessas pessoas cada vez mais dificil, impondo novos desafios, como podemos observar
através da figura de nimero dois, que mostra a distancia dos assentamentos de seu municipio

sede (Amambai) e de Juti, municipio mais préximo.
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Mapa 4: Distancia dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz das sedes

municipais de Amambai e Juti
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A distancia, evidenciada no mapa, separa os assentamentos de seu municipio sede e os
aproxima cada vez mais de Juti, levando os/as assentados/as a manterem uma relagdo de
convivéncia com este segundo municipio. Sobre o assunto, Leila, moradora do Guanabara nos

fala:

Olha, eu vou ser sincera, eu muitas vezes eu esqueco que eu moro em Amambai...
porque os filhos estudam em Juti, vocé acaba fazendo compras em Juti ou em
Dourados, vocé acaba passando por Juti, eu fagco parte do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural de Juti, faco parte do territério da Grande Dourados por Juti,
busco recursos pra Juti, entdo é dificil se mais... é a situagdo [...].” (DORCE, Leila
Cristini Selini. Entrevista concedida no dia 20/06/2009. Assentamento Guanabara)
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A narrativa de Leila, uma das participantes do Grupo de Mulheres e atualmente
presidente da COOPERFAMILIAR, demonstra que a proximidade com o municipio de Juti é
um dos elementos que mais favorece as relagdes/interagdes entre ambos, uma vez que € esse
municipio que os acolhe em termos de sadde, educacdo e mercado de trabalho. Observamos
que a maioria das mulheres e homens assentados, assim como Leila mantém relacdes com
Juti, sejam estas profissionais (de trabalho, pois algumas pessoas trabalham neste municipio),
comerciais (no caso a maioria faz uso desse comércio, principalmente supermercado), de
educacdo e saude publica (os/as assentados/as matriculam seus filhos/as nas escolas de Juti e
utilizam também o hospital).

Em entrevista com o ex-prefeito de Juti, Neri Compagnoni, ele apontou as dificuldades
dos assentamentos pertencerem a Amambai e encontrarem-se situados mais proximos de Juti:

As vezes dificulta, porque para o IBGE o que vale é onde o individuo estd morando,
e os recursos vém de acordo com o nimero de habitantes do municipio, dai ha um
congestionamento na nossa saude, na educagdo... Mas gragas a Deus, temos

conseguido adaptar isso dai e atender satisfatoriamente a todos. (COMPAGNONI,
Neri. Entrevista concedida no dia 16/07/2006. Juti/MS).

O servigo publico de Juti ndo estd preparado para atender 148 familias que passaram a
utilizar seus servicos de saide e educacdo, por ser um municipio de pequeno porte. Além do
mais, os recursos destinados as prefeituras, conforme relato acima, se baseiam no nimero de
habitantes de cada municipio e quem recebe recursos para atender as pessoas dos dois
assentamentos ¢ Amambai, no entanto, quem as atende/acolhe sdo os servicos de Juti.

Nesse caso, verificamos o dilema vivido pelos/as assentados/as: estarem situados
geograficamente no municipio de Amambai e terem que conviver com outro, pela
proximidade. Entendemos que tal situacdo consiste em mais um dos paradoxos do projeto de
reforma agraria brasileiro: a ndo preocupacdo com os locais de instalacdo dos assentamentos
rurais. Como pudemos observar, os mais prejudicados com essa situacdo sdo os/as

assentados/as que “dependem da boa vontade” do municipio vizinho para atendé-los.™

% Esse assunto, a meu ver, merece aten¢io dos/as pesquisadores/as, uma vez que o tema envolve questdes
complexas (geogréficas, econdomicas e sécio-culturais), como por exemplo: relagdo/interagdo entre cidade e
campo; ideia de pertencimento; criacdo de lagcos de identificacdo; identidade, etc. Todavia, ndo foi possivel
aprofundar aqui esse tema.
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Virios sdo os problemas que assolam as familias assentadas. Em virtude dessa
“avalanche” de situacdes, algumas delas, embora um percentual baixo desistiu’” do sonho de
ter um pedaco de terra propria e dela poder prover o seu sustento. Contudo, grande parte das
familias apresenta uma forte persisténcia na crenga de que dias melhores virdo.

Na tentativa de melhorar suas condi¢des de vida, homens e mulheres lutam por
alternativas com a finalidade de complementar a renda familiar®. Os homens prestam
servicos tanto dentro quanto fora dos assentamentos, geralmente, por meio de trabalhos
tempordrios. Os trabalhos ligados a producdo agropecudria ocorrem, quase sempre, fora dos
assentamentos, na prestacdo de servicos para fazendeiros vizinhos. A renda proveniente
desses servigcos constitui um forte peso no sustento das familias.

Os servigos de diarista aparecem de forma diversificada: no trabalho com a lavoura, na
construgcdo de cercas, mangueiras, galpdes, na lida com o gado. Essa pritica também ocorre
nos assentamentos, onde alguns assentados prestam servigos a outros. Parte dos assentados
também exerce ocupagdes de pedreiro, eletricista € mecénico tanto interna ou externamente
aos assentamentos. Existe também o grupo de assalariados/as, em que se destacam as
mulheres que trabalham mediante contrato, atuando nas seguintes atividades: como
professoras da rede municipal, dentro ou fora do assentamento; como merendeira ou em
cargos administrativos nas escolas do municipio de Juti. Outras atividades como a fabricacio
de melado, doces, bolos, artesanato e a fabricagdo de farinha sio realizadas, na maioria das
vezes, pelas mulheres, especialmente, aquelas que sdo integrantes da Cooperativa. Todos
esses produtos sdao comercializados interna ou externamente. Outra atividade que vem
surgindo no Assentamento Guanabara, enquanto alternativa de producdo vidvel é a
sericicultura (criagdo do bicho-da-seda). Existem 17 familias envolvidas neste projeto,
segundo os/as assentados/as € uma atividade que requer muitos cuidados. Embora exista uma
empresa responsdvel pela compra do material, o servico de transporte fica por conta dos
assentados envolvidos no projeto. Até o momento, segundo relatos, tal atividade vem

compensando.

59 Segundo entrevista realizada com o vice-presidente da FETAGRI/MS, Valdinir Nobre de Oliveira, o indice de
evasdo no Assentamento Guanabara foi baixo em torno de 10%. Entrevista concedida no dia 23/04/2009. Campo
Grande/MS.
% No Assentamento Guanabara, verificamos a existéncia de uma carvoaria, como complementagdo de renda de
um dos assentados, que possuia autorizagdo do IBAMA para a realizacdo desse trabalho. A carvoaria possuia 10
fornos e empregava seis funciondrios do municipio de Juti, vendia aproximadamente 130m3 mensais de carvdo
para o estado de Minas Gerais e alguns sacos para o comércio de Juti, mas com o falecimento de seu proprietario
em 2007, a carvoaria foi fechada.
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Assim, dentre as diversas fontes de renda, por ordem de importincia, estdo a

comercializacdo do leite, seguida dos servicos e atividades que complementam a renda
- P . 61
familiar e, por ultimo, a venda dos produtos agricolas.

Conforme relato do assentado Adolfo Henrique, o periodo de maior dificuldade no
Assentamento Guanabara ocorreu nos primeiros anos de sua instalacdo, devido as
dificuldades econdmicas ligadas a producdo, a falta de equipamentos para empregar na
lavoura, principalmente, trator, problemas na obtencdo de créditos financeiros, etc. Situagdes
que chegaram a provocar mudangas na estrutura familiar. Muitos jovens, na época, como seu
filho, ndo suportaram a dificil situacdo e foram para a cidade.

Aqui fico dum jeito... os jovens que tem aqui hoje eram criangas na época, quem era
jovem na época foi embora. Porque a dureza s6 quem tem coro duro que guenta
[bate duas vezes no proprio braco], o jovem nio aguenta ndo. O meu filho tinha 18
anos, 17, foi embora pra Dourados. Quase todo mundo tinha jovem ai, partiu, foi pra
cidade. Por qué? Niao vou dizer que eles tdo errado, eles ndo nasceram pra sofre. E o

negécio foi dificil. (ALVES, Adolfo Henrique. Entrevista concedida no dia
07/03/2009. Assentamento Guanabara)

A narrativa de Adolfo Henrique mostra um dos episddios vividos na fase inicial do
Assentamento Guanabara, que deixou marcas de tristeza em sua vida, o momento da
separacdo com o filho. Até hoje, guarda lembrancas de um tempo dificil de ser vivido e ao
bater duas vezes no préprio braco, ele tenta expressar seus sentimentos de revolta ou de
impoténcia frente a situacdo de nado ter tido condi¢des de impedir a ida do filho para a
cidade®®. Assim, concebe-se 2 memoria, na perspectiva de Maurice Halbwachs (2006), como
um “trabalho de relembrar”, no qual o/a entrevistado/a compartilha com o/a entrevistador/a
momentos de seu passado. Partindo dessa interpretacdo, os sujeitos sdo constituidos por duas
memorias: a individual e a coletiva. A memoria individual consiste num ato de rememorar
préprio de cada homem ou mulher expressado por meio da linguagem, gestos e/ou expressoes.
Mas, a memoéria individual apdéia-se na coletiva, pois de acordo com Halbwachs “nossas
lembrangas permanecem coletivas”.

Para Halbwachs (2006), a meméria individual somente existe a partir de uma memoria
coletiva, pois entende que todas as lembrancas sdo constituidas no interior de um determinado
grupo social. Dessa forma, apreendemos que a memodria individual e coletiva estdo

entrelacadas. Nesse caso, nossos sujeitos ao rememorarem aspectos de suas trajetérias de

1 .. o . . .
®! Tais informagdes partiram das entrevistas realizadas com os/as assentados/as.

%2 Observamos que muitos jovens ainda hoje continuam a deixar os assentamentos pela falta de oportunidades,
vao para a cidade em busca de estudo e trabalho.
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vida, como as experiéncias vividas na época dos acampamentos e/ou assentamentos deixam
fluir as experiéncias que foram compartilhadas na vivéncia com esses grupos.

Nesse contexto, relatamos aqui algumas de suas experiéncias individuais e coletivas
com vistas a tomarmos conhecimento da dificil caminhada das familias na
luta/sobrevivéncia/permanéncia na terra. Observamos as vdrias dificuldades enfrentadas pelas
familias no pdés-assentamento, no entanto, também percebemos a criagdo de novas estratégias
na busca por melhoria/qualidade de vida. A partir do ano de 2005 passaram a pensar em uma
nova alternativa para suas vidas com o objetivo de tornar vidvel a comercializacdo de sua
producdo. A forma encontrada foi a criagdo de uma Cooperativa — COPERFAMILIAR -
fundada em 10 de fevereiro de 200563, e além dos assentamentos estudados envolve a
participacdo de outros/as assentados/as, como do Padre Adriano Van de Vem, indigenas da
Aldeia Jarard e pequenos/as agricultores/as do municipio de Juti, tendo por finalidade a
comercializacdo dos produtos oriundos desses locais como: farinha de mandioca, feijao,
milho, mel, melado, rapaduras, doces, bolos, paes, soja organica, artesanato, entre outros.

A COOPERFAMILIAR possui vinte associados, sendo treze os ocupantes de cargos,
os quais estio distribuidos entre os trés assentamentos, a aldeia e os/as agricultores/as de Juti.
Entre os dois assentamentos, foco deste estudo, hd a presenca de seis mulheres que se
destacam nos trabalhos dessa Cooperativa: 1) num primeiro momento, por terem sido elas as
responsaveis pela ideia de sua formagdo e 2) por estarem engajadas em suas atividades.
Partindo dessa perspectiva, a participacdo dessas mulheres na Cooperativa constitui as

principais reflexdes/andlises desse trabalho que serdo vistas no capitulo a seguir.

% Conforme Ata de Assembleia Geral de constituicio da COOPERFAMILIAR, realizada no dia 02 de julho de
2005, no Salao Paroquial de Juti (Anexo F).
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CAPITULO I

MULHERES ASSENTADAS: NOVAS PRATICAS EM BUSCA DE
TRANSFORMACOES SOCIAIS

Mulheres cooperadas na 5* Feira Estadual de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos (05/07/2009)
Juti/MS

2 2 . 64
“... nds € mulher, mas nés somos guerreira.”

% Trecho retirado da entrevista de Maria das Gragas em 13 de dezembro de 2009, no Assentamento Guanabara.
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CAPITULO I1

MULHERES ASSENTADAS: NOVAS PRATICAS EM BUSCA DE
TRANSFORMACOES SOCIAIS

Neste capitulo, lancamos um olhar sobre a participagdo/presenca das mulheres no
espaco publico dos assentamentos, a partir da perspectiva de género. Procuramos entender as
diversas atuacdes das mulheres no interior dos assentamentos que estudamos por meio de
andlises acerca das seguintes orientacdes: os papéis desempenhados por mulheres e homens
na agricultura familiar; os cargos ocupados na Cooperativa dos assentamentos, que por vezes
engendram relacdes sociais desiguais entre o masculino e o feminino, e, a0 mesmo tempo, as
mulheres utilizam deste espaco para criarem condi¢cdes de ‘“empoderamento” pessoal e
politico, com vistas a ampliar suas atua¢des na tomada de decisdes nas organizacdes das quais
participam, como o Grupo de Mulheres e a Cooperativa; os discursos e as representacdes a
respeito das mulheres assentadas.

Ressaltamos que esse tema reveste-se de fundamental importancia, tanto tedrica
quanto pratica, pois tem possibilitado descortinar as atuacdes das mulheres proporcionando
reflexdes sobre sua préopria autoestima e do lugar que ocupam, e podem vir a ocupar nos
assentamentos. Nessa perspectiva, o presente trabalho visa contribuir no debate sobre as
relacdes sociais de género, na tentativa de desconstruir discursos e representacdes acerca das
mulheres ao longo da histéria, além de vislumbrar a equidade de género entre o feminino e o

masculino.

2.1. Relacoes de género na agricultura familiar: histéria, trabalho e politicas de reforma

agraria

Levantamos aqui algumas reflexdes acerca das relacdes sociais, de género e de
trabalho vividas por mulheres e homens no contexto da agricultura familiar, com base nas
observagdes de campo. Isso porque a agricultura familiar envolve a participacdo de todos os
familiares nas atividades “produtivas”: criangas, mulheres e pessoas mais velhas. No entanto,

também € nela que percebemos mais facilmente as desigualdades de gé€nero, muitas vezes

enquanto heranca do sistema patriarcal, no qual o homem — “chefe de familia” — é o seu
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principal representante, com poderes de decidir, administrar e distribuir tarefas a todos os
membros.

As relacdes sociais e de trabalho nos assentamentos que estudamos s@o hierarquicas na
agricultura familiar, o homem ocupa posi¢do privilegiada, o que comprova a desigualdade de
género no ambito da produgdo, uma vez que as atividades baseiam-se na “divisdao sexual do
trabalho”. Nelas, as mulheres sdo encarregadas das tarefas do espago doméstico, como por
exemplo: cozinhar, lavar louca e roupas, cuidar dos filhos, e a0 mesmo tempo executam
outras atividades ligadas a producdo como: ordenhar vacas, alimentar animais, plantar,
capinar. Vejamos a imagem fotografica abaixo, a qual evidencia uma das ocupacgdes das

mulheres nas casas.

FOTO 13: Leila e filha, no Assentamento Guanabara durante 0 momento em

que faziam a limpeza de um frango caipira para prepard-lo como alimento a ser

servido no almogo — Fotografia produzida pela pesquisadora em 20/06/2009
Acervo da pesquisadora

As mulheres vao repassando as filhas (préxima geracdo) as responsabilidades com os
servicos domésticos, especialmente aquelas inerentes as atividades domésticas, como a
limpeza da casa, lavagem de roupas e preparo das refeicdes, como mostrado na imagem
acima, que evidencia o0 momento em que a mde ensina para a filha as técnicas com o
manuseio da carne de frango. Na agricultura familiar, o que se nota ainda € uma expressiva
desigualdade nas relagdes de trabalho entre o masculino e o feminino, o que reduz, segundo

Silva e Portella (2006), as possibilidades de autonomia para as mulheres. Os homens tendem a
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permanecer num outro espago, como responsdveis pela lavoura, criagdo de animais,
comercializag¢do da produgdo, e, principalmente na tomada de decisdes nos negocios.

Na agricultura familiar dos assentamentos em estudo, a selecdo de tarefas entre
homens e mulheres também envolve o critério da forca fisica: “o trabalho leve” pertence as
mulheres e “o trabalho pesado” aos homens. Em relac@o ao cariter de “pesado” ou “leve” do
trabalho, segundo Brumer (2004, p. 211), € relativo e culturalmente determinado, uma vez
que as mulheres em suas atividades executam tanto os “leves” como os “pesados”.

Para Paulilo (2004, p. 245), o trabalho atribuido as mulheres é “leve”, ndo por suas
caracteristicas, mas pela posi¢do hierdrquica que ocupam na familia, que é de subordinacio
em relacdo aos outros membros que executam atividades de destaque, que sdo as produtivas e
por isso mesmo assume carater de “trabalho”.

Assim, na agricultura familiar o trabalho feminino nido € reconhecido porque é
considerado um trabalho leve e de reproducdo. As atividades que realizam na pequena
propriedade, no caso aqui estudado, nos lotes, sdo vistas como uma extensdo do espaco
doméstico, como “ajuda”, “como um ndo-trabalho (invisivel), de valor nulo, porque
‘improdutivo’ (légica capitalista), ndo monetarizado (obrigacdo, virtude), e, portanto,
desvalorizado” (FARIAS, 1983 apud MENEGAT, 2009, p. 167-168). No entanto, as
agricultoras familiares que entrevistamos mostram que conjugam os trabalhos da casa, do lote
e demais atividades, especialmente aquelas que participam da Cooperativa, como se verd
adiante, o que lhes impde uma jornada continua de trabalho: “sdo as primeiras a despertar e as
dltimas a dormir”.

[...] o espaco de trabalho envolve simultaneamente a casa, o seu entorno e as areas
de cultivo ou cria¢do propriamente ditas, que as vezes, sdo continuas ao terreno do
domicilio. Isso significa que o trabalho doméstico se desenvolve de maneira
coextensiva as demais atividades [...] Dada essa sobrecarga de trabalho, as mulheres
realizam uma jornada continua, praticamente ininterrupta, com atividades que
variam entre as de manutencio da familia e as de beneficiamento de produtos para

comercializacdo, feitas no interior ou entorno das residéncias, e aquelas ligadas
diretamente a roca ou a criagdo de animais. (SILVA; PORTELLA, 2006, p. 142).

Conforme apontam as autoras acima, as mulheres realizam os trabalhos da roca,
criacdo de animais e de transformacdo dos produtos para a pritica comercial
concomitantemente com os trabalhos da casa. Apesar de Woortmann (1984) salientar a
importancia do trabalho das mulheres e do grupo doméstico como um todo na reproducio

familiar, enfatiza que a mulher “é mae, nunca € inteiramente liberada dos ‘afazeres
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domésticos’ [...] Por isso, a maioria das mulheres casadas trabalha ‘para fora’, mais do que
fora” (1984, p. 74). A assertiva de Woortmann € evidenciada, neste estudo, pois verificamos
que as agricultoras familiares combinam ambos os trabalhos, o doméstico e o da producio,
trabalhando para ‘fora’, mais do que ‘fora’.

Essas duas esferas de trabalho foram classificadas pelo sistema capitalista pelo viés
econdmico e em consequéncia, ocorreu a nitida separag@o entre trabalho produtivo (atividades
ligadas a producdo, como: compra e venda de produtos; contatos com bancos, cooperativas,
etc.) e nao produtivo também denominado de reprodutivo (atividades ligadas ao dmbito da
casa), o que corroborou para a segregacio dos espacos privado (casa) e publico (fora da casa),
desvalorizando e invisibilizando o trabalho feminino.

Perrot (2005), ao estudar a sociedade francesa do século XIX, observou uma
valorizacdo do trabalho “produtivo” em detrimento do nd@o produtivo. O trabalho das
camponesas e donas de casa ja naquele periodo era visto como “auxiliar’:

[...] A valorizacgdo, abusiva mas significativa, do trabalho ‘produtivo’ no século 19,
erigiu como tnicas ‘trabalhadoras’ as assalariadas e relegou a sombra de auxiliares
conjugais as lojistas e as camponesas, chamadas mais tarde de ‘auxiliares de
familia’ [...] A separagdo crescente entre local de ‘trabalho’ e domicilio privado [...]
fez do trabalho doméstico uma especialidade, economicamente desvalorizada
porque ndo quantificavel [...]. (PERROT, 2005, p. 241)

Partindo das colocacdes de Perrot, podemos dizer que essas construgdes sobre trabalho
“produtivo” e “reprodutivo”, de separacdo de esferas privada e publica ainda orientam a vida
didria de homens e mulheres no meio rural, mesmo que algumas mulheres intentem romper
tais barreiras. O trabalho das mulheres, no espaco rural, apresenta-se como um ciclo continuo
entre trabalho ligado a producao e reproducgio da unidade familiar.

Carmen Silva e Ana Paula Portella (2006), num estudo sobre a divisdo sexual do
trabalho no nordeste rural brasileiro, enfatizam que € preciso considerar as distintas esferas de
manifestacdo das desigualdades expressas na agricultura familiar por meio das categorias:
género, classe, geracdo, raca/etnia, regido que ultrapassam a dimensao economica.

Nesse contexto, o olhar da presente pesquisa estd voltado para as andlises de género,
classe, geracdo e regido, uma vez que estudamos as mulheres e homens da classe rural
trabalhadora, inseridos em seus espacos sociais: 0s assentamentos do municipio de Amambai.
Partindo de suas narrativas é que estabelecemos um didlogo com mulheres e, assim, tentamos

escrever ‘“uma pequena parte” de suas histérias, asseguradas por suas falas, as quais nos
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permitiram adentrar em seus “universos”, deixando que compartilhdssemos e conhecéssemos
suas experiéncias, como por exemplo, nas questdes que envolvem as relacdes de trabalho.

Quando perguntdvamos sobre as tarefas que executam nos lotes, muitas foram as
respostas que deixaram entrever as expressdes “ajuda” e ‘“auxilio” para nomear suas
atividades. Basta observarmos falas como esta: “De tudo faco um pouco, ajudo na roga [...]
ajudo a trata da criacdo, tomo conta da casa, se for preciso plantar eu vou, carpi, vou junto
com ele [...]” (ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista concedida no dia 29/10/2006.
Assentamento Guanabara).

Assim, mesmo trabalhando lado a lado com os companheiros nas diversas atividades
dos lotes, a maioria das assentadas continua a se referir ao trabalho que desempenham como
“ajuda” e dessa forma, o trabalho produtivo que elas executam acaba por assumir um papel
complementar em relacdo ao do homem. Essa situacdo ocorre porque no meio rural, e mesmo
no geral da sociedade brasileira, ainda existe a manutencao de relagcdes do patriarcado, como
eixos estruturadores das relacdes sociais familiares, e as quais provocam reais desigualdades
entre homens e mulheres.

Segundo Saffioti (2004), o patriarcado € um sistema de dominagdo-exploracdo dos
homens sobre as mulheres, que se mantém na sociedade por séculos, alicercado no poder, na
forca fisica, no controle e no medo que eles exercem sobre as mulheres.

Farias (2003), demonstra que tais relacdes apresentam maiores e/ou menores graus de
intensidade, de acordo com a cultura e o periodo histérico de cada grupo. Nos assentamentos
estudados, vé-se evidenciado certo grau de desigualdade no trabalho entre os sexos masculino
e feminino. Nesse sentido, procuramos explorar a respeito da participacio dos homens nas
tarefas domésticas em dois momentos: quando a mulher estd participando de atividades fora
do espago da casa e/ou estd no trabalho e quando estd no espago doméstico®.

No processo de pesquisa, foram feitas nesse item, as seguintes perguntas: Quais as
atividades que o homem normalmente realiza na casa? Se os homens deveriam dividir
igualmente as tarefas domésticas? Observamos, nas respostas relacionadas a primeira questao,

que as principais tarefas realizadas pelos homens nas casas estdo envoltas a cozinhar e lavar

% F necessdrio mencionar que a pesquisa referente a participacido dos homens nas tarefas domésticas foi feita em
dois momentos: primeiro em um projeto de iniciac@o cientifica, realizado entre os anos de 2006 e 2007, quando
entrevistamos as mulheres; num segundo momento, durante pesquisa para o trabalho de mestrado, desta feita
com os companheiros delas, daquelas que fazem parte do Grupo de Mulheres e da Cooperativa nos
assentamentos. As respostas do primeiro momento tenderam a se confirmar no segundo, com pequenas
variacdes, no ambito da negociacdo e organizac¢do do espago da casa.
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louga. No que se refere a segunda pergunta, a maioria dos entrevistados concordou em dividir
igualmente as tarefas. No entanto, grande parte deles afirmou ajudar®® a esposa nas tarefas
domésticas quando esta trabalha fora do lar, ou necessita sair do assentamento, ou em caso de
enfermidade.

A pouca participagdo dos homens nas atividades da casa pode ser entendida como
heranga do modelo patriarcal, mantida no convivio familiar, j4 que a maioria dos homens
recebeu ensinamentos que ndo contemplavam a realizacdo de tarefas domésticas. Hoje, entre
alguns casais nos assentamentos parece haver um consenso, que se configura mais em uma
negociacdo para que ambos participem de todas as atividades.

A titularidade e o acesso a terra é outro item que merece atencdo ao estudarmos as
desigualdades de género nos assentamentos, levantando um questionamento simples, mas
importante: Por que os homens ainda permanecem como os maiores “proprietarios” de terra?

Deere e Le6n, num estudo sobre direitos a terra e a propriedade na América Latina,
nos fornecem algumas respostas acerca de tal questionamento ao constatarem que a
propriedade e o acesso a terra € o principal fator de sobrevivéncia no meio rural. Entretanto,
nesse processo, Deere e Ledn perceberam a exclusdo das mulheres dos direitos de
propriedade:

Demonstramos que a desigualdade de gé€nero na posse da terra é devida a
preferéncia masculina na heranga e no casamento, a preconceitos masculinos em
programas estatais de distribuicdo de terras, onde a mulher tem menos probabilidade
de ser compradora do que o homem [...] os di/reitos a terra preferencialmente
atribuidos a homens chefes de familia. (DEERE; LEON, 2002, p. 29)

Deere e Léon mostram que na heranca, os filhos tém mais probabilidade de receberem
terras do que as filhas, pois se espera que eles continuem com as atividades do campo,
enquanto elas ficam com as tarefas da casa, ou seja, a permanéncia dos papéis de género.
Neles as mulheres aparecem como auxiliares. No que tange as politicas de reforma agraria
brasileira, observamos que foram excludentes em relacdo as mulheres, principalmente no
momento anterior a reforma constitucional de 1988:

[...] O Estatuto da Terra de 1964, a legislacdo sobre a reforma agraria vigente até
1985, deu prioridade a chefes de familias maiores que quisessem dedicar-se as
atividades agricolas. Esses critérios discriminavam as mulheres, uma vez que,

segundo as normas culturais, se um homem reside na casa, ele é sempre considerado
seu chefe, uma norma apoiada no Cdédigo Civil de 1916 até que também foi

% Notamos que os assentados também fazem uso da expressdo “ajuda” quando se referem as atividades
domésticas, pois sdo consideradas “ajuda” por ndo pertencerem ao espaco masculino.
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modificada pela reforma constitucional de 1988. O critério do tamanho da familia
foi desfavoravel a mulher chefe de familia, uma vez que, por defini¢do, sio menores
do que as familias chefiadas por homens, dada a auséncia de um adulto homem na
primeira. Além disso, na selecdo de beneficidrios, o INCRA aplicou um sistema de
pontuagdo através do qual homens de idade entre 18 e 60 eram premiados com um
ponto, ao passo que as mulheres desse grupo de idade eram premiadas com somente
0,75 pontos, sendo a discriminagdo pelo sexo mantida para os filhos [...] Os critérios
em relacdo a quantidade de experiéncia no trabalho agricola também discriminavam
todas as mulheres, uma vez que o trabalho agricola das mulheres [...] tem sido
bastante invisivel e desvalorizado [...]. (DEERE; LEON, 2004, p. 184)

Para Deere e Léon, as politicas de reforma agraria ndo sdo neutras em relacdo ao
género. O primeiro passo para a promog¢do da equidade de género aconteceu na Constituicio
de 1988, especialmente no artigo 189, onde consta que o titulo de propriedade pode ser
conferido ao homem, a mulher ou a ambos — titulagcdo conjunta de terra da reforma agraria —,
independente do estado civil.

A titulagdo conjunta, a priori, ndo teve um carater de obrigatoriedade no Brasil, o que
dificultou a seguridade de direitos das mulheres a propriedade da terra tornando sua
implementacdo mais dificil. Medidas que ao serem respeitadas, segundo as autoras, poderiam
provocar mudancas nas relacdes de gé€nero, contribuindo para o “empoderamento” das
mulheres.

Na América Latina [...] os direitos independentes a terra [...] estdo associados a um
crescimento no poder de barganha da mulher dentro da familia e da comunidade e a

autonomia econdmica da mulher, fatores que contribuem para o seu empoderamento
e promovem o seu bem-estar e o de seus filhos. (DEERE; LEON, 2002, p. 36)

O termo “empoderamento”, utilizado pelas autoras, estd vinculado a vérios outros
fatores, que ultrapassam a aquisi¢do da propriedade da terra, e que estdo assentados também
na autoestima das mulheres, envolta ao respeito pelo préprio ser, a valorizacdo e consciéncia
do lugar que ocupam na sociedade. Elementos fundamentais para que as mulheres possam
atingir a igualdade real entre homens e mulheres na sociedade.

Os mecanismos adotados pelo Estado com relagéo a distribui¢do de terras, os aspectos
relacionados ao trabalho, a familia, a educacdo, aos direitos, as oportunidades, entre outros,
denotam discrepancias entre igualdade formal e igualdade real entre homens e mulheres na
sociedade, criando dificuldades para que o empoderamento seja efetivado. Todavia,
conforme aponta Menegat (2009), participar apenas da titulacio ndo significa empoderamento
efetivo das mulheres, podendo se configurar em empoderamento ilusério e/ou provisério, uma

vez que a administra¢do da propriedade pode continuar unicamente sob a decisdo do homem.
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Assim, a participac¢do das mulheres no que se refere a titulagdo deve vir acompanhada de suas
participacdes em outros processos decisorios, s6 assim poderemos iniciar o empoderamento, o
qual teve inicio, com o “processo de inclus@o” das mulheres na reforma agraria, quando de
suas proprias lutas nos movimentos sociais.

A mobilizagdo das mulheres rurais emergiu na década de 1970, quando passaram a
lutar pelo acesso a terra e pelos beneficios sociais incluindo: aposentadoria e licenga-
maternidade. Naquele momento houve uma intensificacdo dos movimentos sociais por meio
de diversos encontros em todo o pais e gracas a luta das mulheres obtiveram importantes
conquistas na Constituicdo de 1988, que garantiram a aposentadoria por idade, aos 55 anos, e
a licenca-maternidade remunerada. Entretanto, para o acesso das mulheres a aposentadoria era
preciso antes a comprovagdo da condi¢do de trabalhadoras rurais, feita “através de uma
porcentagem da produgdo comercializada [...] as mulheres precisam ter seu nome incluido nas
notas de venda dos produtos comercializados” (BRUMER, 2004, p. 223). A inclusdao do nome
na nota produtora representou uma enorme conquista, pois, finalmente, podiam ser
reconhecidas como trabalhadoras rurais, além dos beneficios econdmicos que a aposentadoria
lhes proporcionaria.

Com a Constituicdo de 1988, as mulheres passaram a ser representadas pelo
Movimento das Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTR, fundado em 1989) composto por
mulheres com experi€ncia de outros movimentos, tendo por objetivos: questdes referentes a
saude da mulher, a regularizagcdo dos direitos da aposentadoria garantidos pela Constituicao,
participacdo da mulher rural nos sindicatos e cooperativas.67

Na década de 1990, continuaram a realizar encontros, reivindicagdes e marchas pelo
pais, sendo a mais conhecida a “Marcha das Margaridas”, em prol dos direitos a terra e de
participaco na reforma agraria. Em 1993, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) adotou o
sistema de cotas de 30% para a eleicdo de lideres mulheres em todos os niveis: nacional,
estadual e regional.

Assim, na visdo de Deere (2004), os avancos dos direitos da mulher a terra se deram a
partir da segunda metade da década de 1990, momento em que o Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST) iniciava a internalizagdo das questdes de género. Em 2000,

as mulheres, através de seus movimentos e organizagdes, reivindicaram politicas publicas de

%7 Conforme artigo de: BRUMER, Anita. Género e agricultura: a situacdo da mulher na agricultura do Rio
Grande do Sul. In: Revista de Estudos Feministas. UFSC. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Centro de
Comunicacao e Expressdo. V. 12, n. 1, 2004.
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reforma agréria e a titulacdo conjunta da propriedade e/ou que o titulo fosse expedido no
nome da mulher quando esta fosse solteira. Em 2001, o Ministério do Desenvolvimento
Agréario/Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) criou o crédito
PRONAF M (Programa Nacional de Agricultura Familiar) destinado as mulheres.

No ano de 2002, o Cédigo Civil sofreu alteragdo por meio do estabelecimento da
chefia compartilhada e por meio da nova legislacdo, as mulheres passaram a ter o direito de se
cadastrarem na Reforma Agréria e de serem reconhecidas também como chefes de familia e
provedoras do lar. Em 2003, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA)
tornou obrigatdria a titulacdo de terra em nome tanto da mulher, quanto do homem nos casos
de casamento e unido estdvel, e/ou a mulher na auséncia do companheiro, ou a0 homem na
auséncia da companheira.

A criacdo do Pronaf Mulher, a chefia compartilhada e o acesso a outros direitos
direcionados a propriedade da terra s@o concebidos por Deere e Leén (2002) como

mecanismos de empoderamento das mulheres rurais:

[...] Para as mulheres rurais, a posse da terra é a melhor garantia de que elas serdo
capazes de suprir, pelo menos em parte, as necessidades alimentares de sua familia.
Além disso, a posse é freqiientemente um requisito para aumentar a produtividade
das mulheres, ji que age como mediadora para seu acesso ao crédito e a outros
servicos. A posse da terra também melhora a posi¢do de retaguarda das mulheres no
casamento e lhes dd maiores opg¢des matrimoniais. Ao aumentar o poder de
barganha das mulheres, a posse de terra estd também associada ao papel de maior
importancia das mulheres na tomada de decisdes quanto a familia e & propriedade.
Nao héd quase divida de que um aumento no poder de barganha das mulheres seria
necessario para empoderd-las, para mudar as relacbes de gé€nero e alcangar a
verdadeira igualdade entre homens e mulheres. (DEERE; LEON, 2002, p-411-12)

As reflexdes acima citadas fazem emergir as experiéncias das mulheres assentadas em
relacdo ao crédito Pronaf Mulher®. Dessa forma, procuramos explorar informagdes a respeito
de quantas mulheres assentadas tiveram acesso a esse crédito e quais as dificuldades em

adquiri-lo. Leila, moradora do Guanabara, por meio de entrevista, nos forneceu alguns dados:

[...] o Pronaf ele existe bonitinho no papel, mas aqui ninguém conseguiu pega, nés
fomos no banco, a assisténcia técnica até fez o projeto e tudo, mas chega 14 ele barra
numa coisa que chama o teto da divida, por exemplo, cada sitio aqui tem uma lei do
INCRA com o banco [...] que reza que cada parcela s6 pode deve até 21 mil, entio,
no caso se vocé conta os 13 mil do financiamento primeiro [...] mais os outros

o8 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, crédito oferecido para as atividades
econdmicas desenvolvidas por mulheres.
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financiamentos que se pego, a maioria deles devem 20; 19 ai se for pega mais os
3.500 pra mulher eles colocam na mesma divida do homem junto com a divida da
mulher, af estéra os 21 mil af eles veta o projeto [...] s6 que no caso o Pronaf Mulher
ele alega que ndo é pra se vincula com a divida do marido a divida do lote, s6 que o
banco ndo respeita, o banco limita af, entdo no caso ele funciona no papel [...].
(DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia 11/02/2007. Assentamento
Guanabara)

Nos assentamentos deste estudo, parece ndo haver nenhuma assentada que tenha se
beneficiado dessa linha de crédito. Como explicou Leila, o motivo pode estar na vinculacdo
do crédito destinado a mulher com as dividas do marido. Por outro lado, conforme relato
exposto, por meio de uma conversa, por uma funciondria do Banco do Brasil de Caarapd,
responsédvel pelo repasse dos financiamentos aos/as assentados/as, o/a solicitante ndo pode
apresentar nenhum débito com a institui¢@o, para requerer este crédito. Segundo a funciondria,
também o/a proprietario/a/ do lote ndo pode ultrapassar um determinado valor de divida
estabelecida pelo banco. Outro problema refere-se a aquisi¢do dos recursos, pois eles sdo
provenientes do Tesouro Nacional, BNDS e do FCO (Fundo Constitucional do Centro-oeste),
sendo assim, muitas vezes, ndo tem verba para repassar aos assentamentos.

Como demonstram os estudos de Deere e Ledn (2002), a aquisicdo do Pronaf Mulher
contribui para uma maior autonomia das mulheres, pois com o recurso financeiro, podem
investir em seus projetos que sdo constantemente mencionados nas entrevistas, como, por
exemplo, o de criar galinhas semicaipira, e/ou o de aumentar as instalacdes da farinheira e a
compra de equipamentos e mdquinas para a confec¢do da farinha. Processo que também
desencadearia a autoestima das mulheres rurais, a compreensao de si e de sua prépria vida,
pois se encontram motivadas em torno de um “ideério”.

E preciso considerar que o “empoderamento” demanda um conjunto de processos e,
assim, ndo pode ser definido somente pelo viés das linhas de crédito, pois, segundo Cordeiro
(2006), envolve outros processos como: confianga, respeito, ideias, opinides, aprendizado,
conquistas, liberdade de ir e vir, vinculos interpessoais, lutas por direitos, entre outros, temas
que serdo aprofundados e discutidos no Capitulo III.

Nesse contexto, partindo dos resultados e das andlises expostas destacamos que o
modelo patriarcal e seus mecanismos excludentes, como a “divisdo sexual do trabalho”, sdo
fatores que contribuem para as desigualdades de género, principalmente por estabelecerem

papéis distintos a homens e mulheres. Dessa forma, constréi-se uma barreira entre dois
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mundos: o publico e o privado. Barreira que apesar de transponivel até hoje nédo foi possivel
romper totalmente com suas estruturas.

Contudo, é preciso mencionar que as mulheres ndo foram apenas vitimas indefesas do
patriarcado, em varios momentos teceram suas resisténcias. “O fato de o patriarcado ser um
pacto entre os homens ndo significa que a ele as mulheres ndo oponham resisténcia [...]
sempre que hd relagdes de dominacdo-exploracdo hé resisténcia, ha luta [...]” (SAFFIOTI,
2004, p. 130). A participacdo das mulheres nos movimentos sociais, acampamentos € nas
organizacdes sociais nos assentamentos, € entendida, neste trabalho, como formas de
resisténcias.

E importante destacar que os fatores, aqui analisados, como a divisdo sexual do
trabalho, a ordem patriarcal nio sido os tnicos responsaveis pela desigualdade de género. E
relevante conhecermos as especificidades de cada regido, de cada assentamento, de cada
cultura. Por isso nos estudos de género, procura-se compreender outros elementos como: as
relacdes de poder, os sistemas culturais, que servem para identificar as normas, os cédigos de
valores dos sujeitos. Compreender género apenas pelas relagdes de trabalho é demasiado
simplista, dada a complexidade de sua definicdo e aplicagao.

No entanto, as relagdes de trabalho no campo ou na cidade nos fornecem informacoes
acerca dos papéis atribuidos a homens e mulheres na sociedade. Dessa forma, é possivel
percebermos as permanéncias e as rupturas nas questdes de género. O campo das
mentalidades inscreve-se em um terreno valioso para esses estudos. Nos assentamentos
analisados, as permanéncias se fazem presentes, mas vemos muitas mudangas, como no caso
das novas atuacdes das mulheres em espacos tradicionalmente ocupados por homens, como o
exemplo de cargos de destaque na Cooperativa. Assim, observamos que as mudancas
acontecem, mesmo que de forma lenta e muitas vezes quase imperceptiveis. Nesse caso, a
técnica da observacdo é importante para que a pesquisadora ou pesquisador ndo deixe de
percebé-las em seus minimos detalhes, para nio incorrer no risco de afirmacgdes falsas de que
elas ndo aconteceram ou ndo acontecem.

Partindo dessas andlises, ressaltamos que a presente pesquisa se concentrou em
mostrar a participacdo das mulheres em ocupacdes no espago publico dos assentamentos,
como o da Cooperativa, promovendo reflexdes acerca das relagdes de género. No préximo

item, abordar-se-d0 a formag@o do Grupo de Mulheres e seu processo de inser¢do na
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Cooperativa, atuacdes que tem contribuido para uma maior autonomia das mulheres

assentadas.

2.2. Do mundo privado a organizacao da COOPERFAMILIAR

Pra mim a histéria da COOPERFAMILIAR comegou com um grupo de mulheres
camponesas do qual eu participo, do grupo aqui do assentamento. Eu sou uma
coordenadora né? Coordeno o grupo de movimento de mulheres. Ai comecou a
surgir idéias sobre sai uma feira em Juti, aquela feira vai daqui, vai dali, nos faz
reunido aqui hoje, faz amanhd ali, da qual agora surgiu a COOPERFAMILIAR.
Nos fazia reunido aqui na minha casa, na casa da Clarice, na comunidade Nossa
Senhora Aparecida ali [...] nds continua trabalhando ali com o grupo ainda e nisso
ai surgiu a idéia e estamos levando a frente essa idéia da Cooperfamiliar.

Oliveti Jorge Alves”

O principal objetivo deste item é mostrar como ocorreu o processo de inser¢do das
mulheres no espaco publico dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz. Para
cumprir esse propdsito, precisamos nos reportar antes a constitui¢dio do Grupo de Mulheres
nos assentamentos, pois foi a partir da formacido do grupo que elas iniciaram a participar e
desempenhar fungdes na Cooperativa de agricultura familiar. Fungdes essas que dizem
respeito a tomada de decisdes sobre a organizacdo e comercializagdo da producdo dos
assentamentos.

E importante mencionar que analisamos as duas gestdes da COOPERFAMILIAR. Na
primeira gestdo, de 2005 ao final de 2009, a maioria das mulheres envolvidas ndo ocupava
cargos de expressdo, tendo uma participacdo invisivel nos processos de tomada de decisdo em
relacdo a organizacdo e comercializacdo da producdo dos assentamentos, mesmo que nao
deixassem de apresentar compromisso e engajamento com suas funcdes (tema debatido neste
tépico). Por outro lado, a partir da nova gestdo, com inicio no final do ano de 2009, as
mulheres passaram a ocupar os postos mais altos da COOPERFAMILIAR, efetivando assim,
maior participagdo nas tomadas de decisdes (o inicio da nova gestdo e a participagdo das
mulheres serd analisado no Terceiro Capitulo).

Assim, para entendermos a participagdo das mulheres é central nos apoiarmos na

categoria género, uma vez que a mesma permite fazer andlises das relacdes homem/mulher

% Moradora do Assentamento Guanabara. Integrante e coordenadora do Grupo de Mulheres, ex-integrante da
primeira gestio da COOPERFAMILIAR, na qual ocupou o cargo de fiscal. Entrevista concedida no dia
26/10/2006.
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nos assentamentos em estudo. Conforme Scott (1990), o género € elemento constitutivo das
relacdes sociais fundamentadas nas diferencas percebidas entre os sexos; € também um campo
primério de relacdes, em que o poder € articulado. Nessa concep¢do, o género perpassa as
simples explicacdes acerca das diferengas bioldgicas entre o masculino e o feminino, ao
propor historicizar e questionar como as diferencas sdo construidas e instituidas social e
culturalmente nas sociedades.

O presente trabalho desenvolve-se na perspectiva de construir discussdes referentes as
relacdes de gé€nero, na intencdo de estimular os debates sobre as atividades desempenhadas
pelas mulheres na familia e, especialmente, no espago publico com vistas a dar visibilidade as
suas experiéncias. Nesse sentido, é preciso pensar e definir o que sdo espacos publico e
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privado™. A filésofa Okin (2008), ao analisar as categorias publico e privado, destacou a

ambiguidade do uso desses termos, como tem apontando os/as estudiosos/as feministas:
‘Publico/privado’ € usado tanto para referir-se a distincéio entre Estado e sociedade
(como em propriedade ptiblica e privada), quanto para referir-se a distingdo entre
vida ndo-doméstica e vida doméstica. Nessas duas dicotomias, o Estado é
(paradigmaticamente) publico, e a familia e a vida intima e doméstica sdo (também
paradigmaticamente) privadas. A diferenca crucial entre os dois é que o dominio
socioecondmico intermedidrio (o que Hegel chamou de ‘sociedade civil’) é na

primeira dicotomia incluido na categoria de ‘privado’, mas na segunda dicotomia é
incluido na de ‘publico’. (OKIN, 2008, p.306-307)

Okin argumenta a falta de discussdes por parte dos tedricos politicos, a respeito da
ambiguidade dos conceitos publico e privado, pois a dicotomia desses termos apresenta,
segundo a autora, mais de um sentido, podendo ser utilizado e interpretado de diferentes
maneiras. Entretanto, o mais agravante para Okin € que, na maioria das vezes, espacos
publico e privado sdo pensados e estudados de forma separada principalmente na segunda
dicotomia: espaco publico (vida ndo-doméstica) e espaco privado (vida doméstica). Assim,
para Okin, ndo se pode interpretar a familia como ndo politica, pois é nela que também
ocorrem as relacdes hierdrquicas e de poder, especialmente na divisdo do trabalho. Nesse
contexto, o slogan criado pelas feministas “o pessoal € politico”, assume o significado de que

os espagos publico e privado estdo imbricados, pois: “[...] queremos dizer que nem o dominio

" Os conceitos de esfera piblica e privada tém sido centrais no pensamento politico do Ocidente desde o século
XVII. Para maiores esclarecimentos sobre o assunto é importante ver as seguintes obras: ARENDT, Hannah. A
condigcdo humana. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitdria, 2008; PATEMAN, Carole. O Contrato Sexual.
Tradugdo Marta Avancini. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993.
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da vida doméstica, pessoal, nem aquele da vida ndo-doméstica, econdmica e politica, podem
ser interpretados isolados um do outro” (OKIN, 2008, p. 314).

Assim, a ado¢do dos conceitos ptiblico e privado no presente trabalho é pensada na
perspectiva de Okin com o objetivo de compreendermos o processo de inser¢do das mulheres
nas atividades publicas a luz das desigualdades de género, resultantes de praticas provenientes
do sistema patriarcal (andlises da familia), que trazem consequéncias para a vida das mulheres
nos assentamentos rurais. Em contrapartida, as mulheres buscam construir novos caminhos,
através da participacdo em organizacdes sociais, como se verd a seguir com as andlises sobre

o Grupo de Mulheres e a COOPERFAMILIAR.

2.2.1. Grupo de Mulheres

O Grupo de Mulheres’', também nomeado por algumas de suas integrantes de
“movimento de mulheres”, teve sua origem nos anos de 2001/2002, época de acampamento.
Sua formacdo deve-se ao trabalho realizado pela irma Lucinda Moretti, da Comissdo Pastoral
da Terra (CPT), no municipio de Juti, que ao visitar os acampamentos estabeleceu os
primeiros contatos, por meio de conversas e troca de ideias. Conforme nos relatou irma
Lucinda, o objetivo de seu trabalho com as mulheres esteve relacionado a saide preventiva,
como por exemplo, proporcionar conhecimentos priticos sobre remédios caseiros com a
finalidade de ajudd-las a fabricar pomadas, xaropes e multi-mistura’>, em grande parte
destinadas as criancas. Durante a entrevista ela nos falou dos trabalhos que vem realizando
junto as pessoas dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, bem como de outros,
como o Assentamento Padre Adriano Van de Vem e a comunidade da Aldeia Jarard,
localizados nas proximidades de Juti:

Entdo, o nosso trabalho com as mulheres aqui em Juti comecou no seguinte, eu

pessoalmente vim da Ronddnia pra cd e fui visitd, j4 era acampamento, quase
assentamento no Sebastido Rosa da Paz, tava na terra, mas todo mundo acampado

"I Nas entrevistas averiguamos que apenas duas das integrantes do Grupo de Mulheres ndo se referiam a
denominagdo “grupo”, mas a expressdo “movimento” de mulheres. Como a maioria utilizava a denominagio de
Grupo de Mulheres, ao invés de movimento de mulheres, optamos também por essa denominagdo e também por
entender que se trata de um pequeno agrupamento de mulheres, no qual desenvolvem agdes (como estudos e
alternativas de viabilidade econdmica e social) relacionadas ao ambiente social onde vivem (os assentamentos),
na tentativa de melhoria de vida.

2 E uma alimentacdo alternativa baseada em farelo de arroz, farinha de mandioca, folha de mandioca em pé,
casca de ovo e sementes de abdbora ou girassol, utilizada pela Pastoral da Crianca para o enfrentamento de
problemas nutricionais de determinados grupos populacionais. Conforme site:
<http://www.rgnutri.com.br/sap/tr-cientificos/ersi.php>. Acesso em 07 de jul. 2009 as 20 horas e 30 minutos.
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ainda, af a gente comego a conversar, trocar idéias, a se encontrar como grupo,
pequeno grupo. Teve o grupo do Guanabara que era acampado na época, eu lembro
que a primeira reunidozinha 14 no Guanabara foi embaixo daquele pé de bambu que
tem ainda hoje ali na esquina, tava todo mundo acampado na beira da estrada e a
gente comeco a trocar idéias. O objetivo de trabalhar com as mulheres nasceu pela
necessidade de satdde preventiva, remédios caseiros, todo esse processo e depois
comeco, assim, elas quererem se organizar, entdo nds estdvamos ali tentando mostra
o valor da mulher camponesa hoje, a mulher da roca, porque se a gente for vé ela
ndo tem o valor que deveria ter. Entdo, nds pensamos assim, tentando mostrar que
ela é capaz, que ela tem condigdes de crescer, de desenvolve e assim fomos
continuando esse trabalho nos trés assentamentos [...] e estou tentando faze um
pequeno trabalho com as mulheres {ndias também pra elas comecarem a sentir os
seus valores, mas o bdsico que nés trabalhamos € o valor da mulher, remédios
caseiros: pomadas, xarope, multi-mistura pra trabalha com as criancas e a propria
mae também e incentivando a agricultura orgénica, horta organica, que a gente nio
quer que entre veneno, entdo ali a gente vai, faz, volta, umas acreditam outras nio
acreditam. (MORETTI, Lucinda. Entrevista concedida no dia 03/04/2007.
Juti/MS.)"”

A narrativa da irma Lucinda, num ato de rememorar, evoca da memoria as lembrancas
dos primeiros contatos que manteve com as mulheres e homens dos assentamentos, na época
ainda no acampamento. No processo de relembrar, fala do local e dos elementos contidos
nele, como o pé de bambu e da estrada onde as pessoas do Guanabara estavam acampadas.
Suas narrativas nos remetem a reflexdo de Le Goff (2003, p. 419), quando discorre sobre a
memoria, argumentando que com ela sdo conservadas certas informagdes que se referem a um
conjunto de funcdes psiquicas que permitem aos sujeitos atualizarem impressdes ou
informagdes passadas, ou reinterpretadas como passadas. Nesse contexto, a memoria é um
fenomeno individual e psicolégico que estd ligada a vida social.

Com base nas lembrangas de Lucinda, podemos conhecer alguns aspectos acerca da
origem do Grupo de Mulheres nos assentamentos, assim como o tipo de trabalho que vem
realizando na CPT, que é um dos primeiros movimentos de organizacdo do coletivo de
familias sem-terra, pos década de 1960. Segundo Farias (2006), a CPT surgiu no cendrio das
lutas sociais em Mato Grosso do Sul, no ano de 1978, na cidade de Dourados, para mais tarde
formar equipes diocesanas em outras cidades. Até o final da década de 1980, a CPT manteve-
se ativa no campo da luta pela terra, por meio da organizacdo e apoio aos trabalhadores/as
sem-terra. A partir de entéo:

Ocorre, conseqiientemente, um distanciamento da luta pela terra, principalmente em
casos de ocupagdo de terra e acampamentos, e esse espago ¢ assumido pelo MST. A

PE preciso ressaltar que as entrevistas de 2005 a 2007 sdo do banco de dados da pesquisadora, proveniente de
trabalhos de iniciagdo cientifica. Entrevista retirada do banco de dados da pesquisadora proveniente do Projeto
de inicia¢ao cientifica PIBIC/UEMS/CNPq denominado: “Liderangas Femininas no Assentamento Guanabara.”
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CPT mantém, ainda outras atividades constantes e definidas como prioritarias,
dentre elas: saide comunitaria, organizagdo das CEBs, cartilhas politicas, circulos
biblicos, fundagdo e/ou acompanhamento de sindicatos, reunides, encontros e
elaboragdo de material para reflexdo. (FARIAS, 2006, p. 85).

Isso ndo quer dizer que a CPT deixou de atuar com os/as trabalhadores/as nas
ocupagdes de terra’’, mas houve um redimensionamento de sua metodologia de trabalho, em
direcdo a praticas de apoio e organizacdo nos assentamentos jd instalados, como aponta
Farias. Isso pode ser observado na fala da irmd quando apresenta as atividades que a CPT
desempenha junto as familias, voltadas as questdes sociais, vivenciadas no cotidiano dos
assentamentos.

Segundo o coordenador da CPT de Dourados’®, a irma Lucinda é agente comunitdria
da CPT, fazendo parte de um projeto maior em que é disponibilizado recursos financeiros
para transporte com o objetivo de realizar trabalhos com a juventude rural, com as mulheres e
com os agricultores em geral. Irma Lucinda relata o tipo de trabalho que vem realizando via
CPT: “[...] eu trabalho como voluntiria na CPT [...] com o M.M.C [...] com o pessoal da FAF
[...] eu sinto assim que a CPT é uma pastoral que tenta ajuda o pequeno agricultor [...].”
(MORETTI, Lucinda. Entrevista concedida no dia 03/04/2007. Juti/MS).

Dessa forma, constatamos a importancia do trabalho da CPT nos assentamentos, a
preocupacio com os/as agricultores/as familiares, o que se evidencia no trabalho com o Grupo
de Mulheres, pois o primeiro passo foi dado pela irma Lucinda e a partir dele as mulheres
comecaram a participar das reunides, ora ministradas pela irma, ora pelas coordenadoras do
grupo. Ainda nos dias de hoje, a irmd se responsabiliza pelo apoio e fornecimento de
materiais como apostilas, cartilhas para a realiza¢do das reunides, palestras e cursos que sio
oferecidos. As reunides sdo realizadas no Assentamento Guanabara, normalmente na Igreja
Catdlica e/ou na casa de alguma das participantes do Grupo de Mulheres e nelas as mulheres

estudam e conversam sobre varios temas, como nos fala Leila e Clarice, integrantes do grupo:

Essas reunides do grupo de mulheres, era pra educa as mulheres, pra elas ficarem
mais fortalecida: a questdo da violéncia, até mesmo do tratamento dos filhos, a

7 Atualmente, a CPT tem se dedicado mais em fornecer auxilio dentro dos assentamentos, nesse sentido,
podemos dizer que houve uma minimizacao dos trabalhos ligados a luta pela terra no estado de Mato Grosso do
Sul. O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) encarregou-se de realizar as ocupacdes de terras. Para
mais informagdes sobre a CPT e sua histéria ver: MARTINS, José de Souza. Reforma Agrdria: O Impossivel
Didlogo. Sao Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo, 2000.

5 Entrevista realizada com Vanilton Camacho da Costa, no dia 01 de junho de 2009, no escritério da CPT, em
Dourados/MS.
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questdo da mulher [...]. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
11/02/2007. Assentamento Guanabara)

Olha, € dois grupos, um nds reune aqui na Igreja e o outro € ali embaixo [...] N6és do
movimento sabe que que nds estuda? € coisa da terra, entendeu, nés estudamo assim
como ndés podemos faze pra te assim uma vida melhor [...] pra nés pode salva o pao
nosso de cada dia, ajuda o nosso marido [...] a coisa que nds estamo trabalhando

z

aqui no grupo é esclarecendo as mulheres aqui do assentamento. (AMARAL,
Clarice Gongalves do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 10/09/2006.
Assentamento Guanabara)

Com base nas falas de Leila e Clarice, esta ultima ex-vice-presidente da Cooperativa,
observamos que os assuntos debatidos no grupo partem de suas vivéncias nos assentamentos,
ou seja, dos problemas ligados as condi¢gdes econdmicas, a familia, a educacdo dos filhos/as, a
terra, a saude, e a outras questdes que envolvem a mulher.

Na narrativa de Clarice, notamos primeiramente sua explanac¢do sobre a questdo da
divisdo do Grupo de Mulheres no interior do Assentamento Guanabara, que vem se reunindo
em dois subgrupos, isso apenas para a realizacdo das reunides, que acontecem separadamente
e em locais diferentes, para com essa forma diminuir as distdncias que separam as moradias
de todas as participantes do grupo, criando condi¢des de assegurar a presenga de todas nas
reunides. Em sua fase inicial, o grupo era constituido por 16 mulheres, atualmente possui em
torno de 10 participantes, indice que demonstra pequena participacdo das mulheres nas
organizagdes coletivas nos assentamentos, se comparada com o ndmero total de familias
assentadas. Situacdo que na visdo de Menegat (2009), denota um “empoderamento
provisério” das mulheres, ndo sendo portanto definitivo, com momentos em que apresentam
avancos e recuos. Observamos que a ndo participagdo das mulheres ocorre, conforme
informacdes colhidas nas entrevistas com mulheres e homens assentados, devido a
discriminacio e ao machismo’® ainda presentes nestes espacos. Outras barreiras que também
impedem a participacdo das mulheres nas organizacdes sdo os afazeres domésticos, pois as
reunides acontecem pela manha ou a tarde, hordrios em que as mesmas estdo com ocupagdes
voltadas aos servigos com a casa e o lote.

Nas narrativas com as mulheres do grupo, observamos como elas se movimentam e

um aspecto que nos chamou a atencdo, especialmente na entrevista com Clarice, foi a

6 De acordo com os estudos de Saffioti (1987; 2004), o termo machismo ndo pode ser dissociado do sistema
patriarcal, pois € deste sistema que surge a dominag@o e opressdo contra as mulheres, onde os homens exercem
seu poder sobre as mulheres e sobre os filhos e filhas.
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repeti¢do da palavra “ajuda”, que também € presente e de forma constante, em outras falas das
mulheres que entrevistamos, empregadas para descreverem os servigos realizados no lote e/ou
para proporem novas formas de participacdo no processo produtivo. A forca da palavra ajuda
evidencia que as mulheres vivem nos assentamentos uma situacéo contraditéria e conflituosa,
principalmente nas relagdes de trabalho, ou seja: num primeiro momento, elas demonstram
que estdo avancando quanto a participarem de novas praticas em busca de mudangas; por
outro lado, permanece a ideia de “ajuda”, mesmo naquelas que estdo em cargos de lideranca,
mesmo quando percebem sua atuagdo enquanto provedoras. Por isso, corroboramos com o
pensamento de Farias, quando diz que a ajuda ocorre porque as mulheres ja internalizaram:
“[...] as defini¢cdes dos diferentes papéis e responsabilidades para o homem e para a mulher,
surgidos de construcdes socioculturais” (2002, p. 308).

Embora vivendo tais situacdes, observamos que as mulheres assentadas desejam
ampliar seu espago de participacdo social. Uma das medidas tomadas pode ser vista em suas
atuacdes na Cooperativa de agricultura familiar dos assentamentos, onde realizam vérias
atividades, entre elas: palestras, feiras, cursos diversos, viagens para outros municipios e
estados a fim de participarem de cursos e encontros.

Na narrativa de Clarice estd demonstrado o propdsito do Grupo de Mulheres, tendo
como base a transmissdo de conhecimentos, numa partilha dos estudos promovidos no e pelo
grupo, os quais visam melhorias nas condi¢des econOmicas e sociais, especialmente para
motiva-las a enfrentarem os obsticulos que se apresentam cotidianamente nos lotes. Nesse
sentido, elas vém criando novas formas de viver, entendidas aqui, como “estratégias”77 na

busca por uma vida digna, como explanam Clarice e Oliveti:

Eu acho assim que pra mim foi assim de grande importincia eu participa, vamos
dize assim, do grupo de mulheres né, com a irma Lucinda que tava af na batalha e a
irma Gertrudes com nés que a gente aprende muito, aprende muito, vocé aprende a
se relaciona com as pessoas [...] Entdo, os estudos também que as irmas trouxeram
através da CPT sobre os direitos nosso de mulheres, em relacdo a beneficios do
INSS, como a gente i atrds, entdo foi tudo essas coisas assim € muito mais que nés
aprendemos nesse grupo de mulheres e como assim também eu ja era coordenadora
da igreja a gente aprende muito, muito [...] eu gosto muito de participa [...].
(AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 20/06/2009.
Assentamento Guanabara)

"0 termo estratégia é entendido aqui como a fixacao de acdes planejadas; esforco do grupo em assumir o papel
de agente de mudancas; serve também como uma marca que define a organizacio e é um elemento que prové
consisténcia e aumenta a coeréncia das acdes e intervengdes. Conforme site:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3% A9gia#Diversas defini.C3.A7.C3.BSes do_termo>. Acesso em 15 de
jun. 2009 as 20 horas e 30 minutos.

99



Hi, pra mim se eu nido for numa reunido do movimento, pra mim n3o tem nada.
(ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista concedida no dia 07/03/2009.
Assentamento Guanabara)

As falas de Clarice e Oliveti demonstram a importincia em ser parte de um grupo que
tem contribuido com suas vidas, e que por meio dele ocorre a introdug@o de “novos saberes”,
com apoio das irmds. Clarice enfatiza os aspectos ligados ao conhecimento, a esclarecimentos
de questdes que dizem respeito a sua propria realidade. Oliveti descreve o significado do que
¢ participar de um grupo, de um movimento, numa fala carregada de sentido: significa “tudo”.
O tudo, expressa o partilhar que elas estabelecem no grupo, dos dilemas e das esperancas que
sdo comuns a todas, servindo de acalento e até visualizando uma tentativa de
encaminhamentos que objetivam uma vida melhor. Por isso, entendemos que o Grupo de
Mulheres figura como um espago de socializagdo, de troca de experiéncias, de conhecimento,
em que elas atuam politicamente, adquirem consciéncia politica, planejam acdes que possam
melhorar suas vidas e de suas familias. Assim, observamos que o resultado desse grupo foi o

que deu sustentagdo para a criagdo da COOPERFAMILIAR.

2.2.2. A participacdo das mulheres na formacao da COOPERFAMILIAR

A COOPERFAMILIAR, Cooperativa de Agricultura Familiar de Juti, foi fundada em
10 de fevereiro de 2005, em parceria com secretarias do municipio de Juti, envolvendo a
participacdo de alguns homens e mulheres do Assentamento Guanabara, do Assentamento
Sebastido Rosa da Paz, do Assentamento Padre Adriano Van de Vem, a Aldeia Jarara e outros
agricultores e agricultoras de J uti.”®

As observacgdes empiricas revelaram que as mulheres assentadas sdo as que mais se
empenham nas atividades ligadas a Cooperativa, e dentre elas, destacamos as atuagdes de
Clarice Gongalves do Amaral, Leila Dorce, Oliveti Jorge Alves, Zoraide Brandao, Maria das
Gracas e Maria Eliane Faria. A essas acrescentamos o envolvimento da irma Lucinda, da
Comissdo Pastoral da Terra (CPT), do municipio de Juti, que tem sido mediadora e
organizadora para o Grupo das Mulheres. Além delas, encontramos o representante da
Federacdao da Agricultura Familiar do Mato Grosso do Sul, morador do Assentamento

Sebastido Rosa da Paz, que tem fornecido apoio aos eventos que envolvem a Cooperativa. Em

78 Conforme informacdes retiradas da Ata de Constituigio da COOPERFAMILIAR.
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virtude de suas atuacdes, gostarfamos de fazer um breve comentdrio da
posicdo/encaminhamentos produzidos pelas mulheres: iniciemos pela Clarice do Amaral que
foi vice-presidente da COOPERFAMILIAR, na primeira gestdo (de 2005 a 2009), e € também
integrante do Grupo de Mulheres e coordenadora da Igreja Catdlica do Assentamento
Guanabara. Leila Dorce € outra integrante, sécia da Cooperativa, e lider do CMDR (Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural) do municipio de Juti. Trata-se de uma mulher
batalhadora que contribui significativamente nas reunides do Grupo de Mulheres. Oliveti
Jorge Alves é mais uma das lideres do Grupo de Mulheres, responsdvel pela realizacdo e
coordenacgdo de reunides com o grupo, e foi fiscal da Cooperativa. Maria Eliane Faria € outra
integrante do Grupo de Mulheres, ex-diretora vogal da Cooperativa, atualmente trabalha no
SINTRAF (Sindicato dos Trabalhadores da Agricultura Familiar), em Juti, e tem experiéncia
com 6rgdos sindicais, moradora do Assentamento Sebastido Rosa da Paz.

Ao analisar a composicdo da Cooperativa, que nasceu da organizacdo das mulheres —
“nasceu das mulheres”, como elas dizem, sendo elas as que mais demonstram envolvimento
com as atividades inerentes a seu funcionamento, um primeiro pensamento que nos vem € em
relacio ao nome da Cooperativa: Por que ndo COOPERMULHER ao invés de
COOPERFAMILIAR? Isso ocorreu, segundo as informacdes coletadas por diversos motivos:
primeiro, pela influéncia da CPT enquanto mediadora no processo de organizacdo dos
assentamentos e entidade religiosa que agregou, para este espaco, concepgdes ideoldgicas e
morais. A CPT valoriza e dd €nfase a familia, embora tenha demonstrado preocupacio e
interesse com o modus vivendis das mulheres nos assentamentos. Outro motivo estd no fato de
que ndo podemos desconsiderar o pensamento feminino que também coloca a familia em
primeiro lugar, como aponta Farias, ji4 que s3o as mulheres que incorporaram: “[...] o
sentimento de se eximir dos anseios, das necessidades, das vontades préprias, em favor de um
outro, seja ele o filho ou o marido [...]” (2002, p. 301). H4, ainda, outro fator que favoreceu a
denominacio COOPERFAMILIAR, e que diz respeito ao projeto que a fez surgir, com base
em atender homens e mulheres de trés assentamentos, englobando ainda a aldeia e os/as
agricultores/as familiares do municipio de Juti.

Conforme Estatuto da Cooperativa79, em seu Capitulo I, sua sede administrativa é no

L . 80 . ~ - L )
municipio de Juti, na BR 163", e sua drea de acdo para admissdo de sécios inclui os

" Anexo G — Estatuto Social da COOPERFAMILIAR aprovado em Assembleia Geral, no dia 02 de julho de
2005.
101



municipios de Caarap6 e Amambai. Assim, os objetivos da Cooperativa, assinalados no
Capitulo II, de seu Estatuto, é o de congregar agricultores familiares de sua drea de acdo, para
prestacdo de servicos aos mesmos e realizar seus interesses econdmicos através de algumas
atividades como:

1) receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar, beneficiar, industrializar e
comercializar, nos mercados, interno e externo, a producdo de seus socios;

2) adquirir e repassar aos socios bens de produgdo e insumos necessirios ao
desenvolvimento de suas atividades;

3) fazer, quando possivel, adiantamento em dinheiro sobre o valor dos produtos
recebidos dos sécios ou que ainda estejam em fase de producio;

4) obter recursos para financiamento de custeio de lavouras e investimentos dos
sOcios;

5) promover, com recursos proprios ou convénios, a capacitacdo cooperativista e
profissional do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da Cooperativa.

Assim, homens e mulheres vém tentando alternativas que atendam suas necessidades
de comercializacdo e ao mesmo tempo os/as insira no mercado econdmico, além de lhes
fornecer condi¢cdes de sobrevivéncia. Nas conversas, pudemos perceber que a Cooperativa
tem um significado especial na vida das pessoas e por isso € relevante falar, mesmo que
brevemente da constituicio da COOPERFAMILIAR, desde a primeira gestdo, de 2005 ao
final de 2009 e, da segunda gestdo (inicio no final de 2009, que serd abordada no terceiro
capitulo), para assim compreendermos os encaminhamentos que vem sendo organizados para
o funcionamento da Cooperativa, especialmente no que se refere as atuacdes das mulheres.

A Cooperativa € constituida em seus cargos diretivos por homens e mulheres dos trés
assentamentos j4 mencionados, congregando também agricultores/as de Juti e indigenas da
Aldeia Jarard. Ao todo sdo vinte associados, sendo treze deles/as ocupantes de cargos e destes,
oito sdo ocupados por mulheres e cinco por homens, na primeira gestdo. Os cargos que as
mulheres ocuparam neste periodo, variam entre a vice-presidéncia e a supléncia, sendo que
neste dltimo posto hd uma maior quantidade de mulheres. Observamos que as fungdes de

maior prestigio como a presidéncia, o cargo de tesoureiro e diretor foram ocupados por

%0 Sobre a sede da Cooperativa é importante mencionar que até o momento o prédio ndo foi construido, nesse
local existe apenas o terreno.
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homens. No entanto, na segunda gestdo da Cooperativa averiguamos uma situagdo inversa: a
“ascensdo” das mulheres nos cargos de maior destaque, entre eles a presidéncia.

Na COOPERFAMILIAR, além das atuacdes das mulheres e homens assentados ha
também o envolvimento de representantes de movimentos sociais, que apesar de ndo atuarem
em seus postos de direcdo, fornecem apoio, como a FAF, na pessoa de Paulo César, que atua
na busca de recursos técnicos e financeiros para a construgdo do prédio da
COOPERFAMILIAR, em Juti. H4, ainda, a participacdo da CPT, através dos trabalhos de
Vanilton, coordenador em Dourados, e irma Lucinda que t€m colaborado com a promocgao de
cursos e palestras aos assentados/as.

Quando de sua implantagdo, em 2005, até o momento, a COOPERFAMILIAR tem
“funcionado” de forma lenta devido a vérios problemas, como aponta Francisco Carlos,

presidente da primeira gestao:

Olha ela vem funcionando bem lentamente mesmo, bem lenta, porque a gente ndo
conseguiu ainda fazer assim uma comercializag¢do sobre ela, porque o fundamento
dela é abrir uma fonte de comércio pra agricultura familiar né. A gente ndo
conseguiu por qué? Por causa da fiscalizacdo que sdo muita. Hoje pra vocé abater
um frango, vocé tem que passar pela vigilancia muito rigida né, que a gente ndo ta
conseguindo. E, pra vocé ter um produto 14 hoje na cidade pra comercializa é muito
dificil por causa da burocracia muita, tem muita coisa né, muita papelada [...]Tem
algumas coisas que ela ta auxiliando assim pra faze uma compra. Essas coisa assim
de sal, esses produto, a gente faz, d4 pra faze pela cooperativa né. Que vocé ja pega
mais em conta, porque vocé pega direto do revendedor. Vocé ndo tem atravessador.
Hoje ela ta funcionando assim, mais s6 auxiliando na compra de alguns produto
como ragdo, sal mineral, esses produto assim pra parte do gado. (FELIPPSSEN,
Francisco Carlos. Entrevista concedida no dia 15/02/2009. Assentamento Sebastido
Rosa da Paz).

Notamos que a parte referente a comercializacdao dos produtos oriundos da agricultura
familiar, que € o objetivo central da Cooperativa, encontra-se “parada”, como narrou o
presidente da Cooperativa. Situacdo atribuida as dificuldades em adquirir o selo para colocar
os produtos no mercado, conforme a certificacio exigida pela vigilancia sanitdria, processo
que envolve recursos financeiros de que hoje a Cooperativa ndo dispde. Dessa forma, a
atuac@o da Cooperativa estd mais voltada aos auxilios com compras de produtos para o gado,
em que os sOcios conseguem um custo menor ji que compram em maior quantidade e
diretamente do revendedor. Sua atuacdo também se faz presente nos momentos de feiras, com
destaque para a Feira de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos, que acontece anualmente

no municipio de Juti e que envolve pequenos produtores da regidio e mesmo do Estado.

103



Mesmo apresentando problemas de infra-estrutura, a Cooperativa € vista pelos/as
associados/as como uma alternativa vidvel de crescimento econdmico. Em todas as entrevistas
realizadas, verificamos que se mantém persistentes em levar a Cooperativa adiante: “[...] mas
noés ainda temos sonho que ainda vai dar certo, que vamos chega 14 né, um dia.” (AMARAL,
Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 15/11/2008. Assentamento Guanabara).

Nesse sentido, a solidariedade que foi criada a partir do Grupo de Mulheres, para a
Cooperativa foi estendido e hoje é um elemento que estrutura as atua¢des e encaminhamentos
visando a comercializacdo dos produtos da agricultura familiar em busca de melhores
condicdes de renda. As narrativas de Oliveti contam o inicio dessa parceria, que resultou na

COOPERFAMILIAR:

O que mais me tocou na Cooper foi por causa do movimento de mulheres, que nds
comecemo com umas pequenas coisinha aqui, pequenas reuniio, pequenas
coisinhas, ai dessas pequenas coisinhas, dessas reunides, desses encontrozinhos, que
noés fazia entre o grupozinho de mulheres comecou a sai e hoje ela ta 14, saiu uma
firma: a Cooperfamiliar. (ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista concedida no
dia 29/10/2006. Assentamento Guanabara)®'

[...] N6s em reunido em grupo, nés comecamo a discutir sobre como nés ia vende
nossos produto, aonde que nds ia coloca nossos produto, nds tinha idéia de cria a
galinha caipira, semi-caipira, o porco semi-caipira, faze varios produtos assim que
nem o pdo, essas coisas pra vende, pra nds te nossa renda, ai comeco a fala aonde
que nés vamo coloca? Pra nds leva pra Amambai fica distante, ndo tem como, pra
nés leva pra Caarapé também ndo tem, pra Dourados nido tem, ai a irma falou:
vamos fazer uma feira em Juti, uma feira das mulheres, vamo. Af nés comegou a
pesquisa, trabalha, luta, ve o que nds fazia, ai comego a reuni o pessoal do Sebastido
Rosa da Paz: Eliane, a Zoraide, o PC, pra reuni e conversa, o seu Gediel, a mulher
dele, o Wagner, comecemo a reuni, a discuti isso ai, ai surgiu a Cooperfamiliar.
(ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista concedida em 29/10/2006.
Assentamento Guanabara)

Com base nas falas de Oliveti, percebemos o sentimento de orgulho em relagdo ao
surgimento da COOPERFAMILIAR, especialmente pela mesma ser fruto de reunides,
encontros realizados no Grupo de Mulheres, como ela mesma diz: “dessas pequenas
coisinhas”, ou seja, das conversas, das palestras, dos debates, dos estudos, dos cursos, das
acOes que num primeiro instante pareciam ser “pequenas”, brotou algo maior: a Cooperativa.
Assim, a ideia de montar a Cooperativa, partiu das experiéncias acumuladas e também de

dificuldades vivenciadas no cotidiano dos assentamentos que as levaram a discutir no grupo

8! Entrevista extraida do banco de dados da pesquisadora referente ao segundo projeto de iniciac@o cientifica
PIBIC/UEMS/CNPq denominado: “Liderancas Femininas no Assentamento Guanabara”, realizado durante os
anos de 2006 e 2007.
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como “vender seus produtos”. As mulheres nutriam expectativas de encaminhamento de
vérios projetos na perspectiva de obterem maior renda. No entanto, 2 medida que debatiam
sobre o assunto, pensavam também nos obstaculos, principalmente aqueles relacionados a
distdncia existente entre os assentamentos e a sede dos municipios onde poderiam efetuar a
venda dos produtos como: Dourados, Amambai e Caarapd. A ideia entdo foi de organizar uma
feira em Juti, o municipio mais préximo, a qual contou com participac¢do apenas de mulheres.
Assim, o Grupo de Mulheres, apoiado pela irma Lucinda, em 2005, passou a estudar e a
pesquisar as condigdes para a efetivagdo da feira e para isso reuniram-se com os/as
assentados/as do Sebastido Rosa da Paz e Padre Adriano. Na oportunidade, optaram por fazer
uma Cooperativa ao invés de uma feira, porque a Cooperativa atenderia para além das
mulheres, incluiria todos os agricultores e agricultoras familiares. Assim, surgiu a
COOPERFAMILIAR.*

A implantacio da Cooperativa nos assentamentos veio como um projeto
complementar de desenvolvimento econdmico, baseado no fortalecimento da agricultura
familiar. Essa forma de organizacdo constituiu uma estratégia de efetivacdo nos lotes adotada
pelos/as trabalhadores/as, em que as atividades desenvolvidas visam fornecer melhores
condicdes de vida e trabalho para as pessoas assentadas, como demonstra Fabrini.

A organizacdo da producdo em cooperativa se constitui numa estratégia de
existéncia dos camponeses na sociedade capitalista fora do limite da miserabilidade.
As cooperativas agricolas podem significar também éxito econdmico, pois garantem
o0 auto-abastecimento e qualidade de vida por meio de atividades desenvolvidas por
agricultores familiares. Portanto, elas desenvolvem a¢6es que buscam a ampliacdo

da renda dos trabalhadores associados, rompendo com as condi¢des de pobreza e
desigualdade social. (FABRINI, 1996, p. 93)

Para Fabrini (1996) as cooperativas sdo entendidas como estratégias utilizadas pelos/as
assentados/as no combate a pobreza e a desigualdade social, pois € uma prética desenvolvida
dentro do sistema capitalista, mas que segue principios diferenciados e até contrdrios a esse
sistema, tendo como base a cooperagdo, igualdade e solidariedade. O sistema cooperativista
também apresenta vantagens para os/as trabalhadores/as, entre elas, citam-se: diversificacdo e
aumento da producdo, aquisi¢do de créditos, auto-abastecimento, solidariedade entre os

sOcios, maior participacdo nas tomadas de decisdes, a0 mesmo tempo em que elimina a agdo

82 Podemos dizer que a decisio tomada de criar uma Cooperativa, a priori, retirou as mulheres da “cena
principal”, uma vez que foram elas que iniciaram o debate sobre “onde comercializar os produtos oriundos da
terra”. No entanto, aos poucos, elas foram conquistando seu espaco na Cooperativa, assumindo o lugar que
mereciam, como veremos no Capitulo III.
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dos intermedidrios e possibilita uma maior amplia¢do de renda para esses/as trabalhadores/as.
Embora a Cooperativa ndo esteja funcionando da maneira esperada, em virtude do pouco
tempo de sua implantagdo, ainda com necessidades de organizacdo da infra-estrutura,
especialmente em relacdo a construgdo de sua sede, bem como na inexperiéncia da diretoria
em acessar recursos financeiros, especialmente de secretarias estaduais e federais, mesmo
assim notamos nos assentamentos algumas praticas do cooperativismo como: investimento no
cultivo de produtos diferenciados, entre eles, amendoim, pimenta, pepino e urucum (para
fabricacdo do colorau); eliminacdo dos intermedidrios, nos momentos que conseguem
comercializar seus produtos (destacamos o espaco das feiras); lucratividade no momento da
compra de insumos e produtos para o gado, como sal, adquirindo um custo menor por
comprar em maior quantidade e diretamente do revendedor.

Assim, destacamos nas iniciativas dessa alternativa de producdo/comercializacdo a
presenca das mulheres assentadas, e ndo como auxiliares, mas como sujeitos que lideram nos
diversos momentos de efetivacdo. Ao se falar da participacdo e “lideranca” delas na
COOPERFAMILIAR, lideranga mais presente ndo em termos de cargos ocupados, mas de
envolvimento/engajamento com a Cooperativa (primeira gestdo), buscamos compreender a
presenca feminina nesse espaco de produgdo, a partir das relacdes sociais de género.
Vislumbramos conhecer os papéis desempenhados por elas na execucao das atividades ligadas
a unidade de produgdo familiar e a Cooperativa. Para isso, dialogamos com outros sujeitos
que apdiam o grupo, dentre eles representantes de movimentos sociais, na procura de
informacdes sobre a relacdo do Grupo de Mulheres com a Cooperativa, observando quais as
atuacdes e contribui¢cdes de suas atividades com o desenvolvimento dos assentamentos, como
vemos na fala do representante da FAF:

Primeiro, historicamente essa relacdo da organizacdo das mulheres fez com que a
organizacdo da agricultura familiar aqui em Juti né, nos assentamentos unissem.
Primeiro fato € esse: fez com que Padre Adriano, Guanabara e Sebastido e também
algumas familias, principalmente mulheres da aldeia aqui, Borordé, aqui no
municipio fizesse com que unisse a acdo [...] Acho que isso foi bom. O outro passo,
que fez com que a acdo da agricultura familiar elas unificasse por exemplo, é, no
conselho de desenvolvimento rural sustentivel aqui do municipio de Juti
minimamente se discute hoje a acdo 1a dentro. Os, alguns resfriadores €, acdo em
relacdo a infra-estrutura desses assentamentos, algumas agdes estratégicas foram
construidas, articuladas e tudo no principio 14 de traz, no principio que comecou
com o grupo de mulheres. Desse grupo de mulheres fez com que o todo do debate
do conjunto desses assentamentos passem por ai entendeu [...] Eu acho que uma
semente foi plantada a partir desse debate e acho que a semente principal é a

cooperativa. A cooperativa nasceu assim com bastante entusiasmo, com bastante é
vontade de faze o novo, de fazer o diferente. E esse fazer diferente fez com que nés
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trouxéssemos pra cd a feira da agricultura familiar né. Acho que € um marco
histérico aqui no Mato Grosso do Sul. Que mais tarde de feira da agricultura
familiar se tornou semana da agricultura familiar onde tem a feira de produtos da
agricultura familiar, tem a transferéncia de tecnologia da EMBRAPA.Tudo nasceu
dai. Olha pra vocé ve, como uma experiéncia local se torna uma experiéncia
municipal e acaba sendo uma referéncia estadual [...] A gente tem discutido a feira
desse ano e na feira desse ano a gente vem contando a histéria né. E quando a gente
vai contd a histéria: que tudo nasceu de um grupo de mulheres, de um debate
pequeninho que virou feira municipal, de feira municipal se tornou feira estadual,
que da feira estadual se tornou o maior evento da agricultura familiar do estado.
Entdo vocé ve como € importante organizacdo e a articulacido. (FARIA, Paulo César.
Entrevista concedida no dia 15/02/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Observamos na narrativa a importancia das acdes das mulheres nos assentamentos e,
especialmente, as agdes do Grupo de Mulheres na COOPERFAMILIAR, uma vez que as
participantes do grupo sdo as integrantes da Cooperativa. Conforme Paulo César, a
organizacdo das mulheres desencadeou um processo sucessivo de acdes positivas voltadas ndo
apenas para o desenvolvimento dos espacos sociais onde vivem, mas acabou por abranger e
beneficiar os “vizinhos locais”, como as pessoas do Assentamento Padre Adriano, da Aldeia
Jarard e agricultores/as familiares de Juti. O “pequeno” projeto da feira forneceu as bases para
a constituicdo da Cooperativa, além de contribuir para uma nova experiéncia que vem se
concretizando com a Feira Estadual de Sementes Crioulas e Produtos Organicos, considerada
hoje um dos eventos mais importantes da agricultura familiar do municipio de Juti, e que
retine pequenos produtores de todo o estado, tendo como mentoras as mulheres assentadas,
que buscavam alternativas em “o que fazerem com seus produtos”.

A atuacdo da irma Lucinda foi decisdria, mas aos poucos, como ela prépria narra,
“depois comeco, assim, elas foram quererem se organizar.” As mulheres foram tomando gosto

por “aprender coisas novas™®*

, € passaram a refletir sobre suas vidas, seus cotidianos nos
assentamentos. Essa iniciativa proporcionou maior integracdo entre as pessoas dos
assentamentos, bem como com a comunidade da aldeia indigena, numa busca em produzir e
comercializar produtos que tragam rendimentos satisfatérios e com tecnologias de baixo custo
para as comunidades. Isso demonstra que os pressupostos da CPT estdo sendo alcancados
pelos/as associados/as da COOPERFAMILIAR, tendo como base a preocupacdo que oOs
pequenos agricultores precisam efetuar uma: “[...] mudanca de modelo tecnoldgico, saindo da

agricultura quimica e entrando na agricultura ecolégica, também na producdo para o mercado

[...] voltar a produzir as proprias sementes, tanto basicas (as variedades) como hibridas [...].”

%3 Expressio utilizada pela assentada Leila em uma de suas falas.
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(CPT, s/d, p. 4-5). Observamos que foi a soma desse desejo, nutrido pelo Grupo de Mulheres,
partilhado pela CPT e com apoio da FAF, que nasceu a Feira Estadual de Sementes Crioulas e
Produtos Orgénicos, realizada no municipio de Juti, atualmente, uma referéncia na regiao.

A primeira feira ocorreu no ano de 2005 e, a partir dali a COOPERFAMILIAR vem
participando de todas as feiras e nelas as mulheres integrantes da Cooperativa encarregam-se
de produzir alguns produtos como: a farinha de mandioca, bolos, doces, entre outros para
serem vendidos na feira. Conforme as entrevistas, a feira é um lugar do qual participam
também pessoas produtoras que ndo sdo sdcias da Cooperativa, sendo que para isso pagam
uma pequena taxa. Durante os dias da feira € concedido, pela vigildncia sanitdria do
municipio de Juti, o direito a Cooperativa de comercializar os produtos sem a necessidade do
selo, como fala Francisco Carlos, presidente da COOPERFAMILIAR, no periodo de 2005 a
2009:

[...] a veterindria do IAGRO, ela dé o aval. [...] Hoje € a Cristina, ela dd o aval e a
vigilancia sanitdria de Juti também, ela d4 um aval para aquele comércio. Vamos

dize assim uns trés dia. (FELIPPSSEN, Francisco Carlos. Entrevista concedida no
dia 15/02/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz).

A feira é realizada uma vez no ano, nos meses de junho ou julho, no municipio de Juti,
nela se fazem presentes pessoas de destaque, como na ultima feira quando estiveram o
presidente da AGRAER (Agéncia de Desenvolvimento Agririo e Extensdo Rural),
coordenador da CPT/Dourados, deputados estaduais, prefeitos de Juti e Caarapd, coordenador
da FAF do MS, entre outras. Destacamos a seguir duas reportagens do Jornal “O Progresso”,
referentes a 4* Feira de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos, realizadas no ano de 2008,

envolvendo a participacio da COOPERFAMILIAR.
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;\gricultura Familiar

Juti' s
Feira

cer a4*Feira de Semen—
tes Crioulas e Produtos Orga-
nicos, na cidade de Juti. A
mesma terd caréter regional e
v8m sendo organizada pela
Cooperfamiliar, Associagdo
dos Produtores Organicos de
‘Mato Grosso do  Sul
(APOMS), Federagdo da Agri-
cultura Familiar (FAF-MS),
Sindicato da Agncultura Fami-
- liar, Escolas Familias Agrico-
las (EFAS-MS), Rrefeltu.ra de
Juti, Escola Estadual 31 de
Marco e a Comissdo Pastoral
da Terra (CPT-MS).
A feira tém apoio da Em-
brapa, da Agencia de Desen-
volvimento Territorial da

Grande Dourades (ADT-GD) .

e da Agencia de Desenvolvi-
mento Agrério e Extensdo Ru-
ral (Agraer).

~. O evento tem como obje-
tivo principal resgatar e valo-
rizar a agricultura familiar, a
cultura camponesa e a cultura

di”a“"ﬁo
.de Sen

UTI Neste domm ot

m-,r,,

-ﬁa solidariedade entre os tra-

balhadores/as camponeses.

A agricultura familiar ain-
da recebe pouco apoio em re-
lacdio aos incentivos dados 4

_outros segmentos da producio

agricola, dos governos estadu-

al e federal. Segundo especia-

- listas no tema, até o ano pas-
sado a agricultura familiar foi-
responsdvel em colocar. 70%

dos produtos da cesta bésica
na mesa dos brasileiros.
Como vem aumentando a
migracdo do pequeno produ-
tor para a monocultura, espe-
cialmente da cana, hd uma di-
minui¢do da oferta de alimen-
tos. Os organizadores da feira

.concordam em que € uma

questdo estratégica de sobre-
vivéncia lutar pelo fortaleci-

mento da agricultura familiar,

pela diversificacao, pela gera-
¢lo de renda a partir da peque-
na propriedade rural.

E fundamental a produgio
de alimentos orgénicos como
milho, arroz, feijao, mandio-

V% ,Z,(, "‘Junéu deOS

dommgo ade
entes Crioulas

ca, Ovos, batata leite, queijo,
doces, além dos produtos hor-
tifrutigranjeiros e os mais va-
riados tipos de plantas e ani-
mais.

Na atual conjuntura em
que os pregos dos alimentos

~aumentaram e a sombra da in-
_flagcdio ameaca, a 4* Feira de
Juti vai privilegiar a troca de

sementes e de experiéncias
entre 0s pequenos produtores
rurais, e vai ser também, um
importante espaco para defen-
der a cultura da qualidade de
vida, do trabalho farr_ﬂ]iar, da
defesa da terra e da 4gua e da
solidariedade, como simbolos
de um modelo de agricultura
que precisa ser defendido.
Durante a realizacio da

feira serdo realizadas quatro

oficinas com os temas seguin-
tes: Balde Cheio (sistema de
produgio de leite em pequenas
dreas; Adubacéo verde; recu-
peraciode solo e producdo de
hortaligas no sistema de horta
chamado “mandala”.

Fonte: Jornal O Progresso do dia 26 de junho de 2008
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Dourados debate a
agricultura familiar

Mais de 1.500 pessoas ligadas ao campo vao se reunir em
Dourados de 24 a 27 deste més para discutir novas estratégia:
, . r o Ag
mana da Agricultura Fa-

D miliar de Mato Grosso

do Sul, que serd realizada em
Dourados de 24 a 27 deste més,
__ deve reunir mais de 1.500 peque-
nos produtores rurais para o de-
bate sobre virios assuntos liga-
dos as suas atividades, entre os
quais as politicas priblicas e o
Plano Safra, lancado recente-
mente pelo presidente Luis Ind-
cio Lula da Silva. Organizado
pela Federagdo da Agricultura
Familiar do MS (FAF), a sema-
na também contard com a 2°
Mostra de Tecnologias para a
Agricultura Familiar e a 4* Feira
de Sementes Crioulas e de Ali-
mentos da Agricultura Familiar
¢ acontece em diversos espagos

OURADOS - A 2* Se-

em Dourados.
Antecedendo aaberturaofi-  |§ 7. =g ” |
—cial do evento, os organizadores =3 e e - - = g R -
da2* Semana de AgriculturaFo. | 001108 da agricultura familiar serdio expostos e comer durante o event:
miliar do MS realizam amanha, ~Sesi, Detran, Sebrae e da Prefei- para os participantes do evento.  do.

dia 24, uma caminhada com par-
tida as 14h do pétio do Estidio

tura de Dourados, no Centro Ad-
ministrativo Municipal (CAM),

Os painéis terdo como te-
mas o contexto da reforma agrd-

A Semana da Agricultur:
Familiar conta com o apoio d

Douradio até a Praca Ant6nio onde os agricultores familiares riano Estado, acadeia produtiva  Ministério do Desenvolviment
Joiio, no centro da cidade, como  vdo trocar experiéncias e adqui-  do leite, a discussio do Plano Agrério (MDA); Instituto Naci
formade divulgaroeventoecon-  rir novas tecnologias e conheci-  Safra Mais alimentos e as ofici-  onal de Colonizagao e Reform:
vidar a populagdo para participar mentos sobre nas teméticas dis-  Agrdria (Incra); Sebrae, Univer
€ prestigiar as mostras. suas atividades. cutirdio assuntos  sidade Estadual do MS (Uems)

Considerado o maior even- A feira: de BHODINIO 08 ' fevsedf s Unigis: Hplvorsidisiralivae
toda agricultura familiar noMato. _sementes crigu- Sy AEI'_E,"_!'G“’a agricultores fami-  da Grande Dou.radqs AIFGD)
Grossodo Sul, asemanaterisua 1as € exposicio Familiaf Vai  Jiares. Segundoa  Banco do Brasil; Rede de Agro
abertura oficial nodia24,4s 19h, de produtos da mobilizar 0s  organizagéio, du-  ecologia Apoms e CPT 30 Anos
no Pavilhdo de Eventos Dom  agricultura fami- Q‘%ﬁ produtores rante a eXposi¢ao Também sdo parceiras n¢
Teodardo Leitz, onde também  liar, abertas a vi- : do interior e feira, serdo co-  realizagfio da Semana da Agri-
acontecem os painéis e a mesa- sitacdo piiblica, M mercializados os  cultura.Familiar a Prefeitura de
redonda e instalada a secretaria  acontecem de 25 produzidos das  Deanradns com amacin da Se.

Fonte: Jornal O Progresso do dia 22 de julho de 2008

A primeira reportagem faz uma descri¢do do evento, mencionando seus organizadores,
entre eles: a COOPERFAMILIAR, FAF/MS e CPT e os 6rgdos e agéncias de apoio como a
EMBRAPA. Destaca que o objetivo do evento é “[...] resgatar e valorizar a agricultura
familiar, a cultura camponesa e a cultura da solidariedade entre os trabalhadores/as
camponeses”’. Na reportagem, observamos uma discussdo da importincia da agricultura
familiar para o pais e dos poucos incentivos que os pequenos produtores recebem do governo.

Ha toda uma énfase para uma agricultura familiar promissora por meio da diversificacdo da
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producdo. A segunda reportagem estd relacionada a primeira, ji que na 2* Semana da
Agricultura Familiar, um dos maiores eventos da agricultura familiar de Mato Grosso do Sul,
realizada em Dourados, um més apés a feira em Juti, houve a presenca da 4* Feira de
Sementes Crioulas e Produtos Orgéinicos, o que significou os produtos da
COOPERFAMILIAR, expostos e colocados a venda durante o evento, como podemos
observar na reportagem.

O propésito das feiras realizadas em Juti é construir uma nova perspectiva de trabalho
para os agricultores e agricultoras familiares, priorizando a agroecologia “sem venenos, sem
tecnologias sofisticadas, sem produtos quimicos”. Assim, durante a realizacdo dos eventos,
promovem palestras, mini-cursos e vdrias oficinas com vistas a conscientizar os/as
assentados/as da Reforma Agraria e os pequenos produtores da regido. A imagem fotografica,
abaixo, retrata um dos momentos da feira, o da comercializagdo dos produtos oriundos dos

tré€s assentamentos.

FOTO 14: Produtos da COOPERFAMILIAR na 1° Feira Estadual de Sementes
Crioulas e Produtos Orgéanicos/2005 — Arquivo CPT/Dourados

A fotografia mostra os produtos da Cooperativa sendo vendidos na 1* Feira Estadual
de Sementes Crioulas e Produtos Organicos em Juti, no ano de 2005. Na imagem, observamos
vérios produtos dispostos sobre a mesa: rapaduras, mel, melado, milho, amendoim, cenoura.
No chido h4, ainda, variedade de sementes em garrafas plasticas e também caixas, sacolas e

sacos com outros produtos. Na mesa um cartaz fornecendo informacdes sobre o local de
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origem dos produtos, produzidos nos assentamentos Guanabara, Padre Adriano e Sebastido

o -84 A = A
Rosa da Paz, no municipio de Juti"", numa énfase a produgdo que os assentamentos vém
realizando. Ao lado esquerdo da imagem, Geraldina, do Assentamento Sebastido Rosa da Paz,
responsavel pela venda dos produtos.

A feira representa um momento importante na vida das mulheres assentadas, nio
somente no sentido econdmico, como gerador de fonte de renda, mas também como um
espaco de socializacdo, de encontros, de unido, de descontracdo, de conversas, de trocas, de
aprendizado.

O espaco da feira oportuniza os aspectos ja apresentados por Menegat (2009), de
momentos para as mulheres conversarem com as companheiras, amigas dos outros
assentamentos que pela distincia entre os lotes, muitas vezes ficam tempos sem se visitarem,
e assim aproveitam o encontro para troca de ideias, experiéncia, consideracdes sobre os cursos
dos quais participaram. E um espaco também de oportunidades para avancos com relagdo as
transacdes comerciais, uma vez que podem receber convites para participarem de outras feiras
e/ou receberem encomendas de outras instituicoes.

Menegat (2009), ao estudar o trabalho das mulheres do Taquaral na feira, constatou
que:

[...] € no espago da feira onde se realiza uma maior socializacdo entre as familias que
dela participam. L4 encontram os vizinhos do periodo de acampamento, que com o
assentamento separaram-se [...] 1a os assentados discutem a situagdo de dificuldades
na produgdo [...] E também o lugar da visibilidade, do dar-se a conhecer, tornando-
se pessoas reconhecidas no contexto social urbano como trabalhadoras e, portanto,
merecedoras de confianca [...] E preciso considerar que a feira ndo envolve somente
o trabalho da mulher, uma vez que para preparar os produtos que sdo
comercializados, existe a necessidade do seu preparo com antecedéncia, sendo parte

dele arrumado no dia anterior, atividade que envolve todos os membros da familia.
(MENEGAT, 2009, p. 171)

A assertiva de Menegat demonstra que o trabalhar na feira traz visibilidade e
reconhecimento para as mulheres assentadas, no que diz respeito a condi¢do de produtoras e
trabalhadoras, situacdo que contribui para estreitar os lagos com o comércio local.

Na Feira de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos, em Juti, notamos que de acordo
com o andamento da feira, dos produtos vendidos, as mulheres passam a planejar a proxima.

Durante os dias do evento fazem escalas de hordrios de venda e assim conseguem

4 . . . e - N
% Embora os assentamentos pertencam geograficamente a Amambai, notamos que a identificacdo, a referéncia
que fazem € sempre ao municipio de Juti. Vale lembrar que apenas nove familias do Assentamento Sebastido
Rosa da Paz pertencem a Juti. Mencionamos o assunto, para fim de conhecimento, esclarecimentos.
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comercializar seus produtos e também participar das oficinas e palestras oferecidas durante a
realizacdo da feira, trocando conhecimentos. Mostramos, a seguir, algumas imagens da 5°
Feira Estadual de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos, realizada no dia 5 de julho de

2009, no municipio de Juti.

ey . ¥ .

caia %

FOTO 15: Grupo de Mulheres na 5* FOTO 16: Zoraide, irma Lucinda e Leila
Feira Estadual de Sementes Crioulas em Juti/MS. na 5% Feira Estadual de Sementes Crioulas em
Fotografia produzida pela pesquisadora em Juti/MS. Fotografia produzida pela pesquisadora
05/07/2009 — Acervo da pesquisadora em 05/07/2009 — Acervo da pesquisadora

As mulheres integrantes do Grupo de Mulheres e da Cooperativa participaram da 5*
Feira Estadual, como ja vem ocorrendo hé cinco anos. Na fotografia de nimero quinze, da
esquerda para a direita esta Zoraide, Maria Eliane, Leila e Clarice. Na fotografia de nimero
dezesseis, tem-se a presenca da irmd Lucinda (CPT)¥, que tem fornecido apoio ao grupo. A
5% Feira aconteceu na Escola Municipal Doraci de Freitas Fernandes, em Juti, e, conforme se
vé na fotografia nimero 17, fizeram parte dela o representante da EMBRAPA, presidente da
Associag@o dos Produtores Orgénicos de Mato Grosso do Sul (APOMS), prefeito e vereadora
de Juti, professora da UFGD, coordenador da Federacdo de Agricultura Familiar (FAF/MS e
coordenador da CPT/Dourados).

% A coordenadora da feira de 2009 foi a irma Lucinda, que fez um breve discurso sobre a importincia de se
produzir alimentos organicos, pois essa é uma forma dos agricultores e agricultoras valorizar os recursos
naturais, o meio ambiente.
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FOTO 17: Zoraide no momento de fala aos/as agricultores/as familiares na 5* Feira
Estadual de Sementes crioulas em Juti 05/07/2009 - Fotografia retirada pela
pesquisadora no mesmo dia — Acervo da pesquisadora

Esta imagem revela a participacdo/inser¢do das mulheres na esfera piblica. Suas falas,
como da Irmd Lucinda e de Zoraide (suplente da Cooperativa), foram em relacdo a
importancia da producdo de alimentos organicos.

Ao analisarmos a conquista do novo espaco pelas mulheres, € preciso que iniciemos
pela fala das mulheres, no fato de se colocarem, como apontado por Boni (2004), quando diz
que a ocupagdo desse espaco legitima a tomada de decisdes e de poder na vida publica, que
antes era reservado somente aos homens. Verificamos, assim, que as barreiras para a
participacdo das mulheres no espago publico, especialmente para aquelas que compdem o
grupo da Cooperativa, tém sido minimizadas. Hoje, j4 ndo demonstram “receio em falar em
publico”, o constrangimento, a inseguranca vem sendo superados. Isso evidencia o iniciar de
um processo de autonomia, como indicado nas pesquisas de gé€nero, que enfatiza o fato da
discriminacio, do constrangimento e da suposta incapacidade para exercer atividades publicas
como elementos que desmotivam as mulheres a participarem de qualquer tipo de organizacio
nos espacos de maior visibilidade.

No exemplo da Feira de Sementes Crioulas e Produtos Orgénicos, em Juti, varios sio
os produtos que as mulheres comercializam, como: mel, melado, rapaduras, geléias, paes

doces caseiros, manteiga de garrafa, biscoito de polvilho, bolo de mandioca, licor de figo,
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polvilho doce, farinha de mandioca, vinagre aromatico, etc. A cada ano elas investem em
novidades, em produtos novos para a comercializacdo, como o apresentado em 2009, no
destaque ao vinagre aromético e a farinha biju.

Além dessa feira, que é anual, as mulheres representando a COOPERFAMILIAR
participam de outras, como por exemplo, a Feira da Economia Soliddria (FESD) que se
realiza no municipio de Dourados. Vejamos a reportagem do Jornal O Progresso, do dia

6/11/2009, a qual mostra a participagao das mulheres cooperadas na feira:

Fonte: Jornal O Progresso do dia 6 de novembro de 2009

Observamos a preocupacdo das mulheres em participarem de diferentes feiras, como a
da imagem acima. Nesse sentido, procuramos entender o espaco da feira como um meio de
oportunidades para as mulheres, uma vez que viabiliza a comercializacido de sua produgdo e,
também se apresenta como proposta para marcarem suas presencas no espaco da
comercializagdo/administragdo. Isso imprime visibilidade para suas atuacdes, certificando-as
como mulheres produtoras, administradoras de um grupo e da Cooperativa, na busca pela
comercializagdo, garantido melhores precos aos produtos, pois realizam uma venda direta,
sem a presenca de “atravessadores”. Nessa empreitada, contam com a participacdo dos

homens, mesmo que em menor nimero, € que sao em sua maioria os préprios companheiros,

115



atitude essencial para que sejam produzidas mudangas efetivas nas relagdes entre homens e
mulheres.

Nesse contexto, o preparo dos produtos para a feira ndo envolve apenas o trabalho da
mulher, embora ela seja a principal responsdvel de todo o processo, mas também de outros
membros da familia, como dos companheiros e dos/as filhos/as: “[...] aglicar mascavo, que o
meu marido fez, nds fizemos: quer ve o aclicar mascavo que o meu marido fez? Nos ja
fizemos acticar mascavo, ja fizemos melado, [...] a gente ja fez e ja vendeu [...].” (AMARAL,
Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 15/11/2008. Assentamento Guanabara)

E preciso mencionar que ndo basta que as mudangas estejam colocadas na esfera
publica, em ocuparem cargos na Cooperativa, lugar em que elas se assumem como liderangas,
mas que sejam efetivadas transformagdes nas relacdes entre homens e mulheres que devem se
estender a todos os espacos, especialmente ao mundo privado, lugar que mantém camuflado
relacdes de desigualdades.

O trabalho realizado pelas mulheres com as feiras remete aquele demonstrado por
Menegat (2009), quando a autora evidencia as atuagdes das mulheres em diversos espacos,
como dos lotes nos assentamentos, € em varias outras atividades. Esse movimento também foi
percebido nos assentamentos de nossa pesquisa, visto observarmos que as mulheres
cooperadas atuam nos trabalhos com a casa, a lavoura, a criacdo de animais de pequeno porte.
Além dessas atividades, diretamente ligadas a unidade produtiva, participam das reunides do
Grupo de Mulheres, de cursos oferecidos pela CPT nos assentamentos, em Juti e outros
municipios, e, especialmente, ocupam cargos na Cooperativa.

A fotografia nimero 18, mostra o curso de derivados de leite que aconteceu no
Assentamento Sebastido Rosa da Paz, envolvendo a participacdo de mulheres e homens dos

trés assentamentos.
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FOTO 18: Curso de derivados de leite em 2005 na casa de Maria Eliane —
Assentamento Sebastido Rosa da Paz — Acervo particular

A imagem fornecida pela assentada Zoraide, que também participou deste curso,
revela a presenca das mulheres do Grupo de Mulheres e da Cooperativa, entre elas: Geraldina,
Maria Eliane, Oliveti, Clarice, irma Lucinda. Somente dois homens, o primeiro a direita é
Zendbio, que ocupava o cargo de fiscal da Cooperativa e o outro, ao fundo da imagem,
Adriano, um assentado. Temos aqui outra situagio que denota as desigualdades de género nos
assentamentos, a pequena participacdo masculina em cursos de processamento de alimentos, o
que revela a permanéncia dos papéis de género, sendo este espaco historicamente pertencente
as mulheres e ndo aos homens. Fazer curso de derivados de leite parece ndo ser “drea deles”,
pois ndo envolve forca fisica e tomada de decisdes, poder sobre os outros membros da familia,
ndo faz parte do dominio dos homens. Assim, essas atividades foram sendo atribuidas as
mulheres, justificado pelas “qualidades inatas” e pelo “jeito feminino” que traria melhores
resultados. Por isso, a predomindncia delas, e que hoje potencializam seus trabalhos na
Cooperativa, ja que desejam “sucesso” nesse empreendimento.

Os cursos sdo vistos como momentos em que podem adquirir capacitagido inovadora
das atividades na Cooperativa e neles os homens, como vimos, aparecem pouco, marcando
presenca quando de reunides, projetos, negociagdes, espacos de poder em que podem
demonstrar suas habilidades, seu “jeito masculino” inerente ao comando.

Sobre o curso, o0 mesmo foi organizado pelas mulheres, com apoio da irma Lucinda
(CPT), contando com duas professoras do municipio de Dourados, realizado na casa de Maria
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Eliane, lote n® 41, do Assentamento Sebastido Rosa da Paz. Pela imagem, verificamos que
todos/as os/as participantes estdo com roupas brancas, adequadas (jaleco) para manuseio do
leite.

Conforme entrevistas com as mulheres e homens da Cooperativa, constatamos que
seguidamente sdo promovidos diversos cursos, mas relacionados ao aproveitamento de
produtos, os quais sdo parte do proprio estatuto da Cooperativa, previstos no item cinco do
Capitulo II, e que intentam “promover a capacitagdo cooperativista e profissional do quadro
social, funcional, técnico, executivo e diretivo da Cooperativa.” Francisco Carlos, presidente

da COOPERFAMILIAR (na primeira gestdo), nos fala desses cursos:

Tém vdrios [...] foi feito pela cooperativa: sobre queijo, doce... temos muitas pessoas
que ja tem o certificado de formacao que foi feito, j4 pronto pra atua. S6 falta como
disse antes, o que falta? Falta um local né. Porque € aonde entra a parte dificil. Que é
quando vocé pra esse lado ai, af vocé tem que te um, vamos dize, que nem a mulher
fez um, se formo, fez um curso pra fabricac¢do de queijo, mussarela, essas coisas. SO
que af vocé tem que ter uma casa super organizada com tudo de inox, na lei pra pode
atua. E onde ta dificil né, porque pra vocé construir, pra vocé te uma marca sobre
aquilo ali, tem que se feito tudo nas regras [...] pra pode te um rétulo... S6 falta
condi¢gdes de trabalho. (FELIPPSSEN, Francisco Carlos. Entrevista concedida no
dia 15/02/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz).

Atualmente, as mulheres e os homens cooperados encontram-se criando formas de
viabilizar a construcdo da sede da COOPERFAMILIAR, no municipio de Juti. Contudo, suas
falas nos dizem que apesar de todos os contratempos pretendem prosseguir com o projeto da
Cooperativa, pois esse ¢ um dos maiores sonhos, especialmente nutridos pelas mulheres que
tém se empenhado em participar desse espago, que ndo deixa de ser permeado por relacdes
desiguais, basta olharmos para o quadro de formacdo da COOPERFAMILIAR em sua
primeira gestdo (de 2005 ao final de 2009), para se ver a organizagdo de hierarquias de poder
nos cargos desempenhados pelas mulheres e homens, reservando a eles os cargos de maior

expressao. Vejamos a composi¢do da Cooperativa.

QUADRO 1 — CONSTITUICAO DA COOPERFAMILIAR NA PRIMEIRA GESTAO

NOMES CARGOS LOCAL
Francisco Carlos Felippssen Presidente A. Sebastido Rosa da Paz
Clarice G. Amaral vice-presidente A. Guanabara
Jadiel André de Lima Tesoureiro Juti
Maria das Gragas F.Santos Secretaria A. Guanabara
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Wagner José da Rosa diretor vogal A. Padre Adriano Van de Vem
Maria Eliane S. Faria diretora vogal A. Sebastido Rosa da Paz
Aparecido Dorce Fiscal A. Guanabara
Zenébio V. de Assumpgdo Fiscal A. Sebastido Rosa da Paz
Dominga da Silva Fiscal Aldeia Jarard

Oliveti Jorge Alves Fiscal A. Guanabara

Maria de Fatima Oliveira Suplente Juti

Carmem A. Cristévao Suplente A. Padre Adriano Van de Vem
Zoraide Brandio da Silva Suplente A. Sebastido Rosa da Paz

Fonte: Ata de Assembleia Geral de Constituicio da COOPERFAMILIAR : 02/07/2005.

O quadro de composi¢do da COOPERFAMILIAR demonstra que € constituido em sua
maioria por mulheres. Por um lado, isso evidencia certa ruptura em relacdo ao “papel”
desempenhado historicamente por elas socialmente. Assim, dd-se uma ruptura no que diz
respeito as atribuicdes ligadas ao espago privado, com atribui¢des predominantes de esposa,
mae, e donas de casa, passando a se constituir em um novo sujeito, que passa a se inserir no
espaco publico, em funcdes antes reservadas apenas aos homens.

No entanto, é importante observarmos os cargos exercidos na Cooperativa, sendo que
na presidéncia e tesouraria, mais importantes em termos de visibilidade por envolverem poder
e decisdo, sdo ocupados por homens (processo distinto do que ocorre na segunda gestdo, em
que as mulheres passam a ocupar os postos mais altos de comando da Cooperativa, andlise
que serd feita no capitulo a seguir). J4 as mulheres ocupam cargos de vice-presidente,
secretdria e de supléncia. Essa composicao levanta algumas indagagdes a respeito de género,
especialmente no questionamento de porque na presidéncia estd um homem, ja4 que foram as
mulheres que deram o “pontapé” inicial na formacdo da COOPERFAMILIAR, e que sdo elas
quem tem atuado efetivamente no encaminhamento dos trabalhos?

E preciso pensar porque eleger um homem na direcdo central, se elas sdo as que mais
atuam para que essa organizacdo tenha sucesso? Serd que elas ndo se sentem seguras para
ocupar cargos de destaque? Serd que ndo se sentem preparadas para assumir tal fungdo, por
receio de responsabilidades? Por que o cargo de secretiria é geralmente exercido por
mulheres e o de tesoureiro por homens? Por que o restante das mulheres tem cargos de

supléncia?
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Em entrevista com o presidente da COOPERFAMILIAR, que esteve na administragio
no periodo de 2005 a 2009, o mesmo nos disse que foi eleito para o cargo de presidente
devido a: “[...] ideia de buscar recursos né [...] entdo eu acho que as pessoas julga o esfor¢o da
gente, foi aonde eles escolheram a gente pra essa fungdo [...] porque ninguém ta sendo
remunerado ainda. Entdo eu acho que o mais é isso”. (FELIPPSSEN, Francisco Carlos.
Entrevista concedida no dia 15/02/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz.). Sua fala
demonstra o desejo da comunidade em elegé-lo para o cargo de presidente por acreditarem
que o mesmo possuia condi¢des para a funcdo, especialmente conhecimento dos caminhos
para trazer fomentos financeiros para a Cooperativa, e assim consolidar sua infra-estrutura.
Nota-se que quando utiliza a expressao “a gente”, se refere a escolha também do cargo de
tesoureiro, ocupado por um agricultor do municipio de Juti. Nesta Optica, cabem os seguintes
questionamentos: a funcdo de presidéncia ocupada por um homem estd no fato de acreditarem
que neles estd a competéncia? Ou, ainda, serd que sdo eles que assumem tais atividades
porque seguem um modelo histérico que os legitima? Qual foi a parcela de participagdo das
mulheres para que os homens fossem os escolhidos, especialmente por eles terem atuado na
busca de recursos?

Na fala de Clarice, vice-presidente da COOPERFAMILIAR, no periodo de 2005 a
2009, verifica-se, desde os primeiros anos de constituicdo da Cooperativa sua participacio,
seu engajamento nas “atividades publicas” vinculadas a Cooperativa:

[...] nds estamo lutando por essa cooperativa, mas ta uma questdo dificil porque as
vezes vocé depende do prefeito né pra uma coisa, pra outra e as vezes aquela demora
[...] J& conseguimo o terreno com o prefeito né ali em Juti [...] nds ja conseguiu
comprar um carro, duas motos, a gente conseguiu algumas coisas [...]. (AMARAL,

Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 10/09/2006. Assentamento
Guanabara.).

A palavra “nés”, utilizada por Clarice, evidencia tanto sua participagdo quanto a dos
demais companheiros/as no envolvimento das atividades ligadas a Cooperativa. Uma hipdtese
pode ser levantada: na época, as mulheres tinham receio de assumir postos de comando
elevados. Com eles novas responsabilidades, “cobrancas” que surgiriam, aliadas a dudvidas
que tinham em relacdo aos seus desempenhos.

Assim, intentando compreender a estrutura de poder da COOPERFAMILIAR em sua
primeira gestdo, recorremos aos estudos de Michelle Perrot (2005), quando apresenta as

chamadas “profissdes de mulheres” (secretdria, enfermeira, professora, etc.), que, para a
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autora, estdo diretamente relacionadas ao sexo. A secretdria tem por funcdo organizar
reunides, transcrever atas, redigir cartas enquanto o tesoureiro tem por finalidade administrar
as financas. Trata-se, entfo, de espacos de visibilidade e invisibilidade social, de poder
decisério no que diz respeito ao econdmico e que a partir dele se estende a outros poderes da
vida.

Nesse referencial de desigualdades histéricas que foram sendo solidificadas entre
homens e mulheres e que ainda se fazem presentes nos dias de hoje, entendemos que as
mulheres ndo se sentiram seguras para assumirem a lideranca da Cooperativa, mesmo
participando de todos os momentos de sua implantacdo. Aliado a isso, estd o fato de serem
elas as que mais planejam inovacdes de produtos para serem comercializados, sendo as
responsaveis pela producdo, o que faz com que tenham menos tempo disponivel, se
comparado aos homens, para participarem dos momentos de representacdes que exige um
cargo de “presidenta” de cooperativa. Dessa forma, elas préprias acabam por validarem a
representacdo na figura dos homens, porque vivem desigualdades na divisdo das tarefas
produtivas.

Perrot (2005) entende a categoria género com base nas diferencas percebidas entre os

sexos, construidas historicamente e permeadas por relacdes de poder. Assim, descreve Perrot:

[...] O poder ndo tem sua sede apenas no centro, no Estado: existe todo um sistema
de micropoderes, de relacdes e de revezamento. Por outro lado, o exercicio do poder
ndo passa somente pela repressdo, mas — sobretudo nas sociedades democraticas —
pela regulamentagdo do infimo, pela organizagdo dos espagos, pela mediacdo, pela
persuasdo, pela sedugdo, pelo consentimento. Além disso, o exercicio do (ou dos)
poder (es) ndo se resume ao constrangimento e a tomada de decisdo; ele consiste
mais ainda na producdo dos pensamentos, dos seres e das coisas por todo um
conjunto de estratégias e de tdticas em que a educagdo, a disciplina, as formas de
representacdo revestem-se de uma importncia maior. O poder é uma maquinaria
cujas fontes de energia, cujos motores e as engrenagens variam ao longo do tempo.
(PERROT, 2005, p. 263)

Conforme destaca Perrot (2005) e também Foucault (2007), o poder, os poderes ou os
micropoderes estdo em toda a parte: na familia, na escola, no trabalho, no Estado e passam a
reger especialmente a vida das mulheres. Partindo dessa Optica, esta autora argumenta que
dependendo da época histdrica, do tipo de sociedade, ocorrem diferencas nas relacdes de
poder, pois elas ultrapassam o plano material e se enraizam no simbdlico, por meio da

instituicdo de um conjunto de préticas, entre elas, a educacdo e a disciplina. Tais praticas
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contribuem para alicercar as desigualdades de género, a hierarquia entre o masculino e o
feminino.

Margareth Rago (2004) apresenta o fato das mulheres ocuparem o espaco publico, mas
na maior parte das vezes, ndo em postos de comando. Assim, para tentar entender essa
hierarquia e distribuicdo desigual de poder entre as mulheres e homens que compdem o
quadro de composi¢cdo da Cooperativa, basta um simples retorno ao passado para relembrar a
condicdo de vida das mulheres do campo: ndo tinham direito ao espaco publico, aos cargos
politicos, aos negdcios, a cultura, a educacdo, a sairem de suas casas sozinhas para lazer e
ainda ndo tinham direito sobre seu préprio corpo. Consideradas incapazes para exercer
atividades publicas, deveriam submeter-se a autoridade masculina, do pai ou do esposo. “[...]
Dessa forma, a vida das mulheres passaram a ser definidas mais em termos de gravidez e
cuidado de criangas. Era o cendrio do novo e penetrante patriarcalismo.” (STEARNS, 2007, p.
32).

No entanto, aos poucos as mulheres brancas, negras, indias, pobres, ricas, de classe
média foram quebrando as barreiras, as fronteiras entre espago publico e privado,
desconstruindo na prética discursos®®, teorias®’ e representacdes que surgiram sobre seus
corpus. Hoje é revelador o nimero de mulheres que atuam no espaco publico, praticamente
em todos os setores, mas as pesquisas demonstram, de forma generalizada, que os homens
ainda ocupam os mais altos postos de comando e de salérios:

[...] as mulheres ja sdo maioria entre os que ocupam cargos de chefia (52,7%), como
coordenadoras e supervisoras. No entanto, o predominio dos homens se mantém no

mais alto escaldo. Mais da metade dos presidentes, diretores e gerentes gerais sdo do
sexo masculino.*®

O rendimento de trabalho das mulheres, estimado em R$ 1.097,93, continua inferior
ao dos homens (R$ 1.518,31). Em 2009, comparando a média anual de rendimentos
dos homens e das mulheres, verificou-se que as mulheres ganham em torno de

8 Conforme SILVA (2005, 101), entendemos por discurso uma pratica de linguagem, uma narrativa construida a
partir de condi¢des histdricas e sociais especificas. Todo discurso possui uma ideologia e € através da fala que os
individuos compreendem e assimilam tal ideologia.
A defini¢do de teoria nesse caso diz respeito aos estudos médicos feitos nos séculos XVIII e XIX, nos quais
formulavam teorias de acordo com as caracteristicas do sexo feminino: fragil, décil, reprodutora. Essas teorias
acentuaram as diferencas entre os sexos e refor¢caram os papéis de cada um na sociedade. As mulheres foram
excluidas de seus direitos de cidadania.
% Conforme dados do site: <http://www.revistaencontro.com.br/edicao/105/0-sexo-dominante>. Acesso em 09
de jun. 2010 as 10 horas e 15 minutos.
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72,3% do rendimento recebido pelos homens. Em 2003, esse percentual era de
70,8%.%°

No entanto, de acordo com as pesquisas, ao longo dos anos as mulheres vém
conquistando cada vez mais espago no mercado de trabalho, embora ndo ocupando os cargos
de maior visibilidade e recebendo menores saldrios que o dos homens. Um dos pontos que
desfavorece suas atuacdes em diretorias e geréncias estd vinculado as discriminagdes de
género, pois alguns setores (como o industrial e financeiro) tendem a dar preferéncia ao sexo
masculino na hora da contratagao.

Se analisarmos as desigualdades de género na sociedade urbana veremos que
envolvem questdes complexas, tentar compreendé-las nos espacos rurais também ndo € um
processo simples, dado a ambiguidade que caracteriza as relagdes vividas entre homens e
mulheres. O meio rural, foco deste estudo, por um lado, apresenta a reproducdo de relacdes do
sistema patriarcal e, por outro, iniciativas das mulheres assentadas, como observado no Grupo
de Mulheres que participam da COOPERFAMILIAR, acdes que podem melhorar suas vidas e
contribuir para a construgdo de relagdes mais igualitarias nestes espacos.

Conforme os resultados obtidos na pesquisa, podemos dizer que os assentamentos
apresentam, ao mesmo tempo, uma mescla de permanéncias e mudancas™ em relagdo ao
género. As permanéncias sao evidenciadas na organizacdo familiar e na distingdo de “papéis”,
atribuidos aos homens e mulheres nestes espagos. E nas relagdes familiares sob o modelo
patriarcal no qual as mulheres apresentam menor poder e participagdo, principalmente na
gestdo financeira, nas relagdes de trabalho, na participagcdo politica dos assentamentos que se
evidenciam as permanéncias. Nesse contexto, a diferenca entre os sexos é utilizada para
naturalizar e segregar os espacos de atuacdo: publico e privado. Em contrapartida, as
descontinuidades encarregam-se de promover formas de resisténcia, de rompimento com 0s
“velhos habitos”: as mulheres assentadas por meio de sua saida do lar, participando de grupos
coletivos, integrando novos saberes, estdo abertas para o “aprender coisas novas”, como
destaca Leila, ao falar de sua participagdo na Cooperativa: “[...] vocé€ sai, aprende coisas

novas, vocé sai daquela rotina, vocé aprende muitas coisas [...] que as vezes td longe do

8 De acordo com o site:
<http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id_noticia=1567&id_pagina=1>.
Acesso em 09 de jun. 2010 as 10 horas e 30 minutos.

% Entre as permanéncias e mudancas, observamos nas relagdes familiares, as negociacdes, principalmente na
vida das mulheres cooperadas que passaram a se utilizar dessa pratica para melhor desenvolver suas atividades
fora do espaco da casa.
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conhecimento daqui do campo [...].” (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
11/02/2007. Assentamento Guanabara).

A narrativa de Leila mostra que as mulheres assentadas cooperadas estdo abertas a
novas experiéncias, procurando adquirir outros conhecimentos/saberes que estdo além dos
conhecimentos do campo. A partir do momento que saem da rotina t€m a possibilidade de
refletir sobre suas vidas, construir autonomia, desenvolver praticas que beneficiem a si, suas

companheiras e companheiros, além de construirem-se como sujeitos sociais.

2.3. Os discursos e as representacoes sobre as mulheres assentadas

Virios discursos foram construidos sobre as mulheres ao longo da histéria da
humanidade, como demonstra Perrot (2007, p. 22), e que passaram a fazer parte das praticas
sociais, regendo a vida das mulheres. Cada periodo histdrico construiu e reconstruiu discursos
e representagdes sobre as mulheres pautados em concepcdes naturalistas, religiosas e
politicas, com vistas a legitimar sua subordinagao.

Diante de tais reflexdes, procuramos neste item, apresentar os discursos e as
representacoes que foram construidos acerca das mulheres assentadas, visando sua
desconstrucdo. Para isso, é necessdrio, primeiro conhecer as atividades realizadas pelas
mulheres nos assentamentos. Nesse contexto, partilhamos do pensamento de Lefebvre (1976),
quando diz que os espacos sociais ndo sdo neutros, sdo concebidos como espacos de poder. A
assertiva de Lefebvre nos leva a entender os assentamentos, como espacos permeados por
relacdes de poder, onde mulheres, homens e/ou grupos deixam emergir suas subjetividadesgl,
seja no espago da familia ou fora dela. Ao mesmo tempo, os assentamentos sdo também
espacos em construcdo. Partindo dessa premissa, compreendemos que as mulheres tém
atuac@o na construcdo e organizacao desses novos espagos sociais, por meio de suas multiplas
funcdes, ora no espago privado, ora no publico, com o objetivo de viver e permanecer na

terra.

°! Entendida na concepgio de Guattari: “A subjetividade esta em circulagio nos conjuntos sociais de diferentes
tamanhos: ela é essencialmente social, e assumida e vivida por individuos em suas existéncias particulares. O
modo pelo qual os individuos vivem essa subjetividade oscila entre dois extremos: uma relagdo de alienacdo e
opressdo, na qual o individuo se submete a subjetividade tal como a recebe, ou uma relaciio de expressdo e de
cria¢do, na qual o individuo se reapropria dos componentes da subjetividade, produzindo um processo que eu
chamaria de singularizacdo”. (GUATTARLI, 1996, p. 33)
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Ressaltamos que a utilizagdo dos termos ptiblico e privado referem-se, neste caso, a
distin¢do entre vida ndo doméstica e vida doméstica. Essa distingdo é importante porque
estabelece a divisdo sexual do trabalho, através da qual os homens sdo vistos “[...], sobretudo,
ligados as ocupagdes da esfera da vida econdmica e politica e responsaveis por elas, enquanto
as mulheres seriam responsdveis pelas ocupacdes da esfera privada da domesticidade e
reproducdo [...]” (OKIN, 2008, p. 308-309). Devido a constru¢do dessa visdo de inadequacio
das mulheres a esfera publica, dependentes dos homens e da familia € que passamos a
questionar os discursos e as praticas sociais que tendem a reproduzir as diferenciacdes de
género, pautadas na delimitagdo/segregacio de espacos para ambos 0s sexos.

A historiadora Michelle Perrot (2005), ao analisar a sociedade francesa do século XIX,
demonstrou como os conceitos de espago publico e privado operaram impondo, para aquela
época “os homens estdo do lado da razdo e da inteligéncia que fundam a cultura; a eles cabe a
decisdo “[...] a esfera publica. As mulheres se enraizam na Natureza; elas t€m o coragdo, a
sensibilidade [...] A sombra da casa lhes pertence [...]. ?(PERROT, 2005, p. 268-269)

Observamos a constru¢do de um discurso naturalista que passou a imperar no século
XIX, delimitando os espacos de atuagdo para o masculino e o feminino. Nesse sentido, as
mulheres tiveram poucas escolhas na sociedade, entre elas o confinamento no espaco
doméstico ou o trabalho mal-remunerado. Tais discursos atravessaram séculos e geragdes,
deixando marcas na sociedade em que vivemos, sendo visiveis nas discriminac¢des de género,
nas desigualdades sociais, na violéncia (fisica e simbdélica) contra as mulheres.

As observagdes empiricas com mulheres da COOPERFAMILIAR permitiram
conhecer as atividades desenvolvidas por elas no espago privado e no publico, sendo que a
participacdo delas estd no Grupo de Mulheres e na Cooperativa de agricultura familiar, como
principais atuagdes até o presente momento. Todavia é pequena a participacdo das mulheres
no espaco publico, principalmente, ao examinarmos a quantidade de familias dos dois
assentamentos, em nimero de 148 familias, para um grupo de aproximadamente dez mulheres
que, atualmente, participam do Grupo de Mulheres e seis da COOPERFAMILIAR. Assim,
nossa tarefa aqui é também questionar o porqué da pequena participagdo feminina nos
assentamentos rurais. Embora tenhamos mencionado esse assunto anteriormente, € importante
abordar outro viés, contido na fala de Maria das Gracas, moradora do lote 98 do
Assentamento Guanabara, quando se refere a pequena participacdo feminina em atividades

publicas:
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E complicado né, sdo muitas [mulheres], algumas t€m um objetivo grande, mas a
maioria, elas ndo sonham. Eu vejo assim, que as vezes 14 dentro nds somos barradas
por mulheres. Tachadas, ndo é barrada, € tachada, vocé entende? Porque as vezes eu
corro atrds disso, atras daquilo. L4 minha vizinha fica de olho, fala assim: Oh! Essas
mulher vagabunda af, ndo faz nada da vida. Isso € o que nés mais ganha. Mas s6 que
por essa parte eu ndo ligo. (SANTOS, Maria das Gragas Franca dos. Entrevista
concedida no dia 05/07/2009. Saldo Paroquial de Juti-MS)

Partindo da narrativa de Maria das Gragas, tem-se uma no¢do de algumas das
dificuldades encontradas pelas mulheres para o ingresso em atividades que as projetem e
concedem visibilidade no espaco ptiblico. Maria inicia mostrando a falta de perspectivas de
muitas mulheres que “ndo sonham”, ndo possuem “um objetivo grande”. Mas como possuir
um objetivo grande se vivem relacdes de desigualdade e que sdo histéricas? No entanto, no
decorrer de sua fala, verificamos que esse ndo € o tnico obsticulo apontado por Maria, o
maior refere-se ao contexto social, que guarda a dimensao patriarcal, presente nas praticas de
violéncia simbdlica que Maria encontra no discurso de outras mulheres, as quais descrevem
aquelas que atuam na dimensdo publica como “vagabunda” que “ndo faz nada da vida”.
Assim, conforme Menegat (2009), ndo se trata das mulheres nutrirem sonhos timidos, mas a
timidez de seus sonhos se deve a forma como foram sendo organizadas socialmente, restritas
a espagos pouco visiveis, que nas tentativas de algumas mulheres olharem para além do que
lhes foi permitido, passa a ser criticado até por outras mulheres.

Essa forma de violéncia é encontrada na estrutura do patriarcado e, de acordo com
Saffiotti (2004), ndo hd a necessidade da presenga da figura masculina para que ele se
mantenha e se reproduza, pois “[...] essa maquina funciona até mesmo acionada por mulheres
[...]” (2004, p. 102). Muitas mulheres colaboram para essa reprodu¢do de vérias formas, seja
através da educacdo diferenciada para filhos e filhas, seja pelo discurso ofensivo contra
mulheres que apresentam préticas diferenciadas, como neste caso especifico.

Maria das Gragas destacou em sua fala suas atuacdes, primeiro no Saldo Paroquial de
Juti, local em que atuava na venda de bebidas, como um servi¢o voluntirio durante a 5* Feira
de Sementes Crioulas, mas poucos minutos antes estava na Escola Municipal Doraci de
Freitas Fernandes’, trabalhando com Leila Dorce, na exposicdo e venda de seus produtos.

Esse “corre-corre” parece fazer parte do cotidiano das mulheres do grupo e da Cooperativa, o

2A Feira Estadual de Sementes Crioulas e Produtos Organicos é um evento realizado anualmente desde 2005, e
onde os pequenos proprietarios comercializam seus produtos. Também ocorre a participacido de diversos érgaos
ligados a agricultura familiar. A 5° Feira de Sementes Crioulas de Juti teve como sede a Escola Municipal Doraci
de Freitas Fernandes onde foram expostos os produtos dos/as agricultores/as familiares e realizagdo de palestras,
no entanto, o local destinado ao almogo foi no Saldo Paroquial acerca de trés quadras dessa escola.
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que lhe imprime duplas jornadas de trabalho.”® Nelas as mulheres necessitam ainda, lidar com
as visdes dos companheiros, como expressado por Maria das Gragas, que apesar de mencionar
a aceitacdo do marido com relacdo as atividades que ela realiza fora do lar, relata reclamagdes
da familia: “[...] € todo o dia, vocé vai pra isso, vai pra aquilo [...]. Af a gente tem que se
desdobrar: € esposa, é... tudo né, € trabalhadora, é mae, entdo é dificil, mas a gente ta ai na
luta.” (SANTOS, Maria das Gragas Franca dos. Entrevista concedida no dia 05/07/2009.
Saldo Paroquial de Juti-MS)

E justamente partindo das multiplas atividades exercidas pelas mulheres no interior
dos assentamentos e das inquietacdes sobre as desigualdades de género, que pretendemos
estabelecer algumas reflexdes a respeito dos discursos e das representac;f)es94 que foram sendo
atribuidas as mulheres ao longo da histéria. O historiador, Roger Chartier, considera que sé
pode haver condi¢des de existéncia das representacdes quando resultam em praticas sociais,
porque, para ele, “[...] Mesmo as representacdes coletivas mais elevadas ndo tém existéncia,
ndo sdo realmente tais sendo na medida em que comandam atos” (2002, p. 72). Observamos,
assim, nas falas dos assentados e assentadas essas praticas, com discursos permeados por
representacdes que passaram historicamente a integrar a vida desses sujeitos sociais e que sao
analisados aqui pelo viés de género™.

Para Scott (1990), género implica no estudo de ambos os sexos, homens e mulheres,
pois o mundo das mulheres faz parte do mundo dos homens e vice-versa, ¢ também uma
categoria de andlise histdrico-social e cultural. Neste sentido, o uso desse conceito parece
indispensdvel para a compreensdo das relacdes sociais de género nos assentamentos em
questdo (relacionamentos intra e interfamiliares), além de possibilitar o conhecimento acerca
das permanéncias e rupturas que envolvem as relagcdes homens/mulheres.

Na narrativa de Adolfo Henrique, morador do lote n° 22, do Assentamento Guanabara,
percebemos a relacdo de negacdo das mulheres, no seguinte comentério: “O que eu acho que
precisa melhorar em relagdo a mulher, € a discriminag¢do, né? Ninguém vive no mundo sem a

mulher, nem as préprias mulheres vive sem a mulher, todos nascem da mulher, até a salvacio

3 E importante mencionar que devido a esse “corre-corre”, as mulheres cooperadas aprenderam a barganhar, ou
seja, a negociar os afazeres domésticos com os integrantes da familia: esposo e filhos/as para o exercicio de suas
atividades fora do lar, como melhor veremos no terceiro capitulo.
% Usa-se representacdo a partir de Roger Chartier por considerar este instrumento capaz de mascarar um
conhecimento ou objeto “ao invés de designar adequadamente o seu referente”. Dessa forma, a relacdo da
representacdo € turvada, fazendo com que se tome por verdade uma imagem/discurso inverossimil, “[...] que
considera os sinais visiveis como indicios seguros de uma realidade que nio existe”. (CHARTIER, 2002, p. 75)
% SCOTT, Joan. Género: uma categoria ttil de andlise histérica. Educagdo e Realidade. Vol.16, n.2, Porto
Alegre, 1990, p. 5-22.
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do mundo veio pela mulher [...].”(ALVES, Adolfo Henrique. Entrevista concedida no dia
07/03/2009. Assentamento Guanabara).

Nesta narrativa é possivel observarmos dois pontos fundamentais, no primeiro é
encontrado um ponto de ruptura no qual Adolfo menciona a necessidade de se por um fim na
discriminacdo contra as mulheres. Entretanto, o fazer histéria também possui seu viés de
permanéncias e aqui € claramente percebido na segunda parte da narrativa, ‘todos nascem da
mulher’ e ‘a salvacdo do mundo veio pela mulher’. Sdo duas representacdes do feminino
construidas historicamente. A primeira relacionada as caracteristicas bioldgicas, a

maternidade, vista como parte da ‘natureza feminina’®®

. O problema ndo ¢ a maternidade em
si, e sim o discurso naturalista que atribui as mulheres um papel social destinado unicamente a
maternidade e & reproducdo. A construcdo desse imagina’lrio97 na sociedade ocidental estd
relacionada a valorizacdo da familia moderna”. Nela o ser mée recebe maior importancia e
suas responsabilidades passam a ser ampliadas. Novos papéis sdo demarcados a partir de
entdo, caracterizados como femininos, dentre eles, a maternidade, principal funcdo de toda
mulher. Tais representagdes foram sendo reproduzidas através dos discursos e para as
mulheres foi acrescida outra fungdo: a educacao.

A construgdo das caracteristicas, especificamente femininas, que englobam a relagdo
de afeto com o filho, o amor inato, o sentimento materno que unem todas as mulheres em
torno dessa funcgdo, passam a assumir um significado social central e prioritdrio no espaco
privado do lar. Perpassadas discursivamente, de geracdo para geracdo, essas representacoes,

influenciam e constroem identidades. Kathryn Woodward, ao discutir a importancia do

9% Questdo muito bem apresentada e discutida em: PERROT, Michelle. As mulheres ou os siléncios da historia.
Tradugdo Viviane Ribeiro. Bauru, SP: EDUSC, 2005.
" O termo imagindrio significa o conjunto de imagens guardadas no inconsciente coletivo de uma sociedade ou
de um grupo social, abarca todas as representagdes de uma sociedade, toda a experiéncia humana, coletiva ou
individual, como por exemplo, ideias sobre o corpo, as mulheres, a maternidade, etc. O imagindrio é parte do
mundo real, do cotidiano, ndo é algo independente, diz respeito as formas de viver e pensar de uma sociedade.
Sdo imagens mentais que representam as coisas que temos no nosso dia-a-dia. As imagens sdo construidas na
memoria coletiva a partir da forma como os individuos e/ou grupos entendem o cotidiano ao seu redor, ou seja,
da nocdo de representacdo. Assim, o conceito de representacdo estd interligado com o de imagindrio e diz
respeito a forma pela qual um individuo ou um grupo vé determinada imagem, determinado elemento de sua
cultura ou sociedade. (SILV A, 2005, p. 213-214)
%8 Maria Licia Rocha-Coutinho (1994), observa esse ideal de maternidade desenvolvido no século XVIII, um
periodo em que a crian¢a adquire uma importincia central para os novos Estados em formacdo. Esse ideal é
refor¢ado através das teorias cientificas do século XIX.
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conceito de identidade, menciona que muitos fatores, como, por exemplo, 0 corpo e a
maternidade, servem de fundamento para definir o que somos.”

As representacdes mentais, por sua vez, definem vdrias praticas sociais que em muitas
situacdes “[...] sdo governadas por mecanismo de dependéncias desconhecidas pelos proprios
sujeitos [...]” (CHARTIER, 2002, p. 94). Sao praticas percebidas através dos discursos que
estdo relacionadas a estruturas de longa duragdo.

Quando Adolfo Henrique menciona que “a salvagdo do mundo veio pela mulher”, é
possivel perceber um discurso da natureza feminina, relacionado ao celibato proveniente da

Virgem Maria. Logo, marcado por concepg¢des judaico-cristds, que segundo Tedeschi, sdo

construgdes intimamente ligadas ao

[...] discurso da Igreja, gestado ha séculos, ainda no periodo cléssico, cria certezas,
concepcdes e imagens sobre as mulheres de uma forma absoluta, impondo um
estatuto de celibato e castidade. Falar da identidade feminina dentro da Igreja é falar
e demonstrar estruturas e concepgdes ainda presentes no imaginario feminino atual.
Tais representagdes impuseram as mulheres um vasto corpo de modelos de
comportamento religioso e doméstico, exortando a pritica das ‘virtudes’ da
obediéncia, do siléncio, da imobilidade em nome de uma ética catélica muito
parcial. (TEDESCHI, 2008, p. 12-13)

Ao analisarmos esse discurso que relaciona diretamente a figura da Virgem Maria a
um modelo ideal de mulher, € preciso observar como essa representacao foi construida. Isso
remete a origem do cristianismo, na qual apresenta dois modelos antagdnicos de mulher: Eva,
responsdvel pela queda da humanidade por sua desobediéncia, e Maria, responsavel pela
salvacdo, através de sua obediéncia. A obediéncia de Maria na concepg¢do cristd restaurou os
males da desobediéncia de Eva. Esse modelo de mulher obediente, centrado na figura de
Maria, passou a incorporar a mentalidade crista e a justificar a dominacdo masculina
(TEDESCHLI, 2008).

A partir da narrativa de Adolfo Henrique foi possivel identificar uma representagdo do
feminino moldada através da moral catdlica, ligada a Virgem Maria e a sua obediéncia. A
andlise dessa representacdo dd o tom de como a mulher continua a ser percebida, pois isso

z

ainda € “[...] o resultado de um continuum histérico, em que as concepgdes tradicionais do

* Discussdo encontrada em WOODWARD, Kathyn. Identidade e Diferenca: uma introducio tedrica e
conceitual. In — SILVA, Tomaz Tadeu da (org.). Identidade e Diferenca: a perspectiva dos estudos culturais.
Petrépolis-RJ: Editora Vozes, 2000, p. 15.
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feminino continuam a ter influéncia capital para a mulher da sociedade contemporénea [...].”
(TEDESCHI, 2008, p. 62).
Nao € necessdrio apenas reafirmar que a identidade feminina ndo é natural ou numa
. 5 100 & -
perspectiva cultural “a mulher ndo nasce mulher, ela torna-se mulher” ™. E importante
também entender os mecanismos que fazem com que esses sujeitos sociais — homens e
mulheres —, incorporem tais constru¢des. Neste caso, € preciso apreender a identidade como
construcdo discursiva e as representacdes do sexo como resultado da constante reproducao
dessa pratica discursiva. A esse respeito, Rocha-Coutinho identifica que parte desta
continuidade € fruto das caracteristicas de nossa sociedade patriarcal, que mantém um
discurso ideoldgico que permeia todos os aspectos de nossa cultura, na qual:
[...] se fazia presente e enformava (sic) os sermdes e ensinamentos das maes que, até
a pouco atrds, transmitiam para suas filhas licdes de recato e hipocrisia com vistas a
atrair e reter um homem. [...] nos textos escolares, onde invariavelmente o pai sai
para o trabalho enquanto a mée cuida dos filhos. [...] na indistria de brinquedos que
fabrica bolas e carrinhos para os meninos e bonecas e casinhas para as meninas. [...]
estd também presente em toda a producdo cultural: na literatura, no teatro, no
cinema, através de heroinas romanticas indecisas e dependentes, cujo objetivo
dltimo na vida era tdo-somente encontrar e prender um homem; na poesia, com suas
‘receitas de mulher’; na musica popular, através da figura das tdo decantadas
‘Amélias’; nos modernos meios de comunicagido que continuam a opor a ‘boazuda’,

que destila sensualidade, e a ‘boazinha’, que faz tudo em casa para merecer a
aprovacio da familia. (ROCHA-COUTINHO, 1994, p. 52)

Essa diferenciacdo € bem nitida no plano do discurso social que acaba construindo
identidades bem definidas e diferenciadas para homens e mulheres, e entre as proprias

101
mulheres'’

. Na divisdo social dos espagos, para os homens o ptblico, para as mulheres o
privado. Nessa relagdo, mesmo “[...] quando as mulheres aparecem no espaco publico, os
observadores ficam desconcertados; eles as véem [...] quase sempre [...] manifestando-se na
qualidade de maes, de donas de casa, de guardids dos viveres etc. [...]” (PERROT, 2007, p.
21).

Notamos, assim, que as falas de homens e mulheres sdo carregadas de velhos hébitos
de pensar, com aspectos ainda presentes em nossos dias, os quais apresentam a mulher através

de vérias representacdes, muitas delas alimentadas por desigualdades de género, que impdem

identidades fixas. Vdrios s@o os exemplos que podem ser analisados no espago social dos

1% Uma afirmacdo que imortalizou Simone de Beauvoir no seu Classico: BEAUVOIR, Simone de. O Segundo
Sexo. Tradugdo de Sérgio Milliet. Rio de Janeiro: Nova fronteira, 1980.

1 Ao longo da histéria, as mulheres foram extremamente diferenciadas passando por diversas representacdes
que podem ser: maes, prostitutas, santas, deusas, fadas, bruxas, amantes, criminosas.
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assentamentos. Leila Dorce, moradora do Assentamento Guanabara, uma das mulheres com
efetiva participac@o na esfera publica deste assentamento, em uma de suas entrevistas narrou
como entendia os comentarios masculinos acerca das atividades desenvolvidas pelas mulheres
do grupo:
[...] muitas vezes eles comentavam assim: ha essas mulheres enxerida, ndo pira em
casa, fica batendo canela. Vocé escuta umas coisas assim: mulher € pra ficar no

tanque, no fogdo. Sabe? acha que o que as mulheres vai fazer ndo presta. (DORSE,
Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia 11/02/2007. Assentamento Guanabara)

Essa forma de violéncia simbélica'®, expressa no discurso de alguns homens e
mulheres e percebida na narrativa de Leila, leva a concluir que em muitos casos, o
pensamento masculino traduz elementos restritivos em relagdo a autonomia feminina. Nesse
sentido, concordamos com Michel Foucault ao definir o poder como uma relacio, uma pratica
social que atinge: “[...] a realidade mais concreta dos individuos — o seu corpo — e que se situa
ao nivel do préprio corpo social, e ndo acima dele, penetrando na vida cotidiana e por isso
podendo ser caracterizado como micro-poder ou sub-poder” (FOUCAULT, 2007, p. 12).

O poder, os poderes ou os micro-poderes, segundo Foucault, estdio em todo corpo
social: Familia, Hospital, Escola, Estado, Igreja e demais institui¢des, mas exercem formas
especificas e niveis distintos em suas praticas, inclusive nas discriminag¢des de género. Sendo
o poder uma relag@o, uma pratica social, ele se encontra em varios locais especificos do corpo
social.

Definido o poder, € entdo pertinente acrescentar que na estrutura social, as relacdes de
poder sdao fundamentadas através de dominio de um grupo sobre outro, entdo € com base
nessas construcdes identitdrias que o poder € distribuido de forma desigual. Isso porque “[...]
a diferenca € aquilo que separa uma identidade da outra, estabelecendo distingdes,
freqlientemente na forma de oposicoes [...]” (WOODWARD, 2000, p. 41). Os comentérios
verbalizados por Leila Dorce ddo visibilidade a essa diferenca, muitas vezes, construida de
forma negativalos, no sentido de excluir ou marginalizar o outro — no caso a mulher — de um

espaco que “naturalmente” pertenceria ao homem.

102 . © 1A . . 212 z . oy
0 Segundo Bourdieu, essa violéncia simbdlica é fruto de uma ordem social que tende a utilizar “[...] uma

imensa mdaquina simbdlica que tende a ratificar a domina¢do masculina sobre a qual se alicerca: é a divisdo
social do trabalho, distribuicdo bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois sexos [...]”.
(BOURDIEU, 1999, p. 18)
103 Segundo Kathyn Woodward, a diferenca além de ser construida negativamente por meio de exclusdo e
marginalizacdo, pode também “[...] ser celebrada como fonte de diversidade, heterogeneidade e hibridismo [...].”
(WOODWARD, 2000, p. 50)
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Nos assentamentos em estudo, partindo das falas masculinas e femininas, notamos a

disputa de poder, em que os confrontos sociais sdo viabilizados por representacdes, como as
. . [ 104 . .

mencionadas por Leila, utilizadas como armas ~', que numa sociedade patriarcal ganham

“naturalidade”, configurando assim, uma forma de violéncia, ndo fisica, mas simbdlica.

A hierarquia e a restricdo das préticas femininas, através do discurso, configuram essa
violéncia simbdlica encontrada nos meios sociais marcados ainda pelo sistema patriarcal.
Mesmo que a violéncia ndo se resuma a agressdo fisica, proveniente da discriminacdo e
submissdo feminina,

[...] as mulheres sdo tratadas ndo como sujeito mas como uma coisa, buscando-se
impedir a sua fala e a sua atividade. [...]. Assim, definir a submissdo imposta as
mulheres como uma violéncia simbdlica ajuda a compreender como a relagdo de
dominacdo — que € uma relacdo histdrica, cultural e lingiiisticamente construida — é

sempre afirmada como uma diferenca de ordem natural, radical, irredutivel,
universal. (SOIHET, 1997, p. 10-11)

Numa sociedade rural patriarcal, as praticas sociais sdo bastante influenciadas por
atitudes de dominacdo e submissdo, na qual tanto homens quanto mulheres articulam suas
posicdes sociais de género, ou seja, masculina ou feminina, de acordo com a divisdo do
trabalho. Essa percepcdo € apresentada por Pierre Bourdieu (1999), quando afirma que
homens e mulheres incorporam representagdes e constroem suas praticas dentro de uma

‘- . 1105
légica social .

Assim, construidas segundo principios do sistema patriarcal, essas
representacdes sdo fluidas por desigualdades de género.

Na busca das fontes, extraindo delas seus significados nas intimeras conversas,
entrevistas, observagdes e imagens coletadas nos assentamentos ao longo desta pesquisa, uma
conversa em especial nos chamou atencdo. Foi em junho de 2006, durante a 2° Feira Estadual
de Sementes Crioulas e Produtos Organicos com uma das integrantes da
COOPERFAMILIAR, Clarice, na época vice-presidente desta Cooperativa. Durante a
conversa, procuramos informacdes a respeito do cargo de presidéncia da Cooperativa e

Clarice nos informou que era ocupado por Francisco Carlos Felippssen, morador do

Assentamento Sebastido Rosa da Paz.

104 Roger Chartier, ao analisar o recuo da violéncia na Sociedade Ocidental Moderna, quando comparada com a
Idade Média, percebe que os confrontos sociais antes diretos e sangrentos, tornaram-se gradativamente
operacionalizados tendo por armas e fundamentados as representagdes. (CHARTIER, 2002, p. 94-95)
195 Esta analise ¢ muito bem discutida em BOURDIEU, Pierre. A Dominacdo Masculina. Tradugdo: Maria
Helena Kiihner. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1999.
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Alguns meses depois, inquieta com aquela informacdo, investiguei o motivo de
Clarice ocupar o cargo de vice-presidente, sendo que possui efetiva participagdo nos trabalhos
que envolvem a Cooperativa e, especialmente, porque no dia da elei¢do a maioria de votantes
eram mulheres?'” Sobre o assunto, Clarice pensou por uns instantes e respondeu: ‘porque
homem tem mais condicdes’.

Aqui estdo respostas aos questionamentos que fizemos anteriormente — o porqué as
mulheres ndo assumiam cargos mais expressivos? As respostas estdo no fato de que é
necessdrio apreender que a aceitacdo ou a rejeicdo de determinadas situacdes se referem a
relagdes simbodlicas de forca. E parte da responsabilidade pela eficicia de uma relacdo de
sujeicdo, recai sobre o sujeitado/sujeitada, que aceita reconhecer como legitima essa relacéo.
Neste sentido, boa parte do que se configura como identidade feminina, foi enraizado “[...] na
interiorizacdo, pelas mulheres, de normas enunciadas pelos discursos masculinos”
(CHARTIER, 2002, p. 96). Assim, € preciso entender os dispositivos que fazem com que as
mulheres consintam com essas representacdes caracterizadas por diferencas de sexos que as
levam a um patamar de desigualdade em relagdo aos homens.

Através de um processo de incansdvel repeticdo, tais representacdes do feminino,
carregadas por desigualdades, acabam por se interiorizar nos pensamentos de homens e
mulheres, que por sua vez continuam a reproduzir tais discursos. Dessa forma, falas como a
de Clarice acabam colocando o homem num patamar de superioridade e quando é pensado em
atividades relacionadas ao espago publico, acaba soando como “natural” que este espago seja
referendado ao masculino.

Praticas como essas ndo raras vezes sdo encontradas nas falas de mulheres e homens
dos assentamentos rurais e refletem uma sociedade configurada por fortes tracos de
patriarcado que vém de longa duracdo. Nesses espagos sociais, sdo construidas representacoes
naturalisticas sobre os homens e as mulheres, moldadas sob desigualdade de gé€nero. Na
prética, é possivel encontrar, no discurso/fala de Clarice, elementos que teoricamente Joan
Scott analisa em seus estudos, quando afirma que “[...] o poder das mulheres tende a ser
percebido como manipulador, como disruptor das relacdes sociais, como ilegitimo, como fora
do lugar e como pouco importante, no sentido de inferiorizar sua atuagdo no conjunto da

sociedade [...]”. (SCOTT, 1990 apud TEDESCHI, 2008, p. 22).

106 Informagdo extraida da Ata da Assembleia Geral de constitui¢do da Cooperativa de Agricultura Familiar
(COOPERFAMILIAR) de 02/07/2005.
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No entanto, ndo devemos pensar que a incorporagdo da dominagdo seja irrestrita e
incondicional. Ocorrem sim, formas de resisténcia. Em outra oportunidade, Clarice parece
perceber que as desigualdades de género encontram-se na préopria educagdo familiar. Ela
menciona que a familia e a escola estdo constantemente contribuindo na constru¢do de uma
identidade ‘feminina’ ou ‘masculina’. Segundo ela, préticas simples ajudariam a atenuar esta
situacdo, por exemplo, a mae deveria ensinar aos filhos e filhas que os afazeres domésticos
devem ser realizados tanto pelas meninas quanto pelos meninos.

Na fala de Clarice e também de outras mulheres assentadas, observamos pontos de
rupturas e permanéncias em relacdo ao género. Isso implica dizer que o cotidiano dessas
mulheres é marcado por situacdes conflituosas e contraditérias, onde por um lado elas
reproduzem pensamentos e praticas de um discurso naturalista e outrora executam praticas de
resisténcia na tentativa de reconstruir um novo modo de vida. Assim, veremos ao longo do
texto que em alguns momentos, elas percebem as desigualdades de género e questionam as
formas de poder. Com base nas informacgdes coletadas podemos afirmar que suas
participacdes na igreja, no movimento de luta pela terra, nas organizagdes coletivas dentro dos
assentamentos, nos encontros do Movimento de Mulheres Camponesas corroboraram para
esse “novo olhar” sobre as desigualdades de género.

Logo, para que ocorram pontos de fissura, € necessario reconhecer e frisar novamente
0s mecanismos que constroem essas desigualdades. Neste contexto, ¢ bom observar que a
educacdo, que comega na instituicdo familiar, é reforcada na escola. Diante disso, homens e
mulheres s@o, desde tenra idade, educados de maneira diferente e de acordo com esse tipo de
educacdo passam a pensar e agir de forma diferente, assim como enfrentar problemas de
diferentes formas.

Para Rachel Soihet (1997), a educacdo € um elemento que tanto pode condicionar a
vida subalterna da mulher como proporcionar o contririo, a consciéncia de sua igualdade
perante o “outro sexo”. Ao final da entrevista, Clarice afirma que vem mantendo uma prética
no sentido de igualdade para seus filhos e filhas na divisdo dos afazeres domésticos. Mas, para
a construcdo de relagdes de género mais igualitdrias, é preciso considerar um conjunto de
medidas e/ou préticas que partam ndo apenas da escola, mas de vdrias outras institui¢des,
como do Estado, da Igreja, dos movimentos sociais, das organizacgdes coletivas e da prdpria

sociedade como um todo.
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O que percebemos nos assentamentos com o Grupo de Mulheres sao disputas de poder
permeadas por discriminacdes de género. Evidenciamos tais situacdes ndo somente no
cotidiano doméstico das mulheres assentadas, mas também com relacdo as suas iniciativas
fora do lar, como nas atua¢des no Grupo de Mulheres e na Cooperativa, principalmente nos
primeiros anos de constituicdo desses grupos coletivos formados em sua maioria por
mulheres. Vejamos duas narrativas que corroboram com a situagdo mencionada:

[...] as vezes a gente como grupo de mulheres né, a gente como mulheres ja enfrenta
problema, ainda mais quere faze assim... tem muita gente que nio entende, mulher
ndo pode faze nada, tem que fica em casa [...] entdo a gente j4 enfrenta esses

preconceitos [...]. (AMARAL, Clarice Gongalves do. 50 anos. Entrevista concedida
no dia 10/09/2006. Assentamento Guanabara)

Olha, hd uma polémica muito grande aqui [...] eu sou o lider do assentamento [...]
esse movimento das mulheres ai... essa cooperativa deles [...] até hoje nunca
apareceu nada via cooperativa, s6 barulho desde o inicio, s6 sempre conflito com a
associacdo [...]. (SILVA, Celso Alves da. Entrevista concedida no dia 01/04/2007.
Assentamento Guanabara)

E perceptivel na narrativa de Clarice as dificuldades que as mulheres enfrentaram logo
no inicio de suas atividades. Conforme expde, havia no assentamento uma resisténcia,
principalmente masculina, em aceitar suas propostas, que em seu entendimento ocorria pelo
fato de pertencerem ao sexo oposto. Nesse sentido, avaliamos que tal reacdo ndo é
surpreendente, uma vez que as mulheres estio inseridas em uma sociedade de modelo
tradicional, na qual a maior parte dos homens se incube de decidir o que é mais vidvel, seja
para si, para a familia e/ou para a comunidade.

Na segunda fala, do ex-presidente da Associacdo de Moradores do Assentamento
Guanabara, verificamos além da discriminacdo, uma disputa de poder, de espaco entre o
Grupo de Mulheres (que fazem parte da Cooperativa) e a Associacdo. Nesse contexto,
apreendemos que a associacdo foi o primeiro grupo que se formou dentro do assentamento,
(consistindo num dos tnicos apoios aos assentados, pela busca por melhorias) assim detinha
hegemonia nas decisdes. No entanto, quando surgiu outro grupo, uma organizagao constituida
de mulheres que também passou a buscar beneficios em prol da comunidade assentada, o
poder passou a ser questionado. A lideranca teve que ser compartilhada. Quando o ex-

113

presidente da associacdo diz: “... até hoje nunca apareceu nada via cooperativa, s6 barulho
desde o inicio...”, estd se referindo as acOes, aos beneficios trazidos pelo grupo da

Cooperativa aos homens e mulheres assentadas. Deixa transparecer “uma ideia de
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concorréncia” entre as duas organizagdes, a disputa por quem traz mais beneficios para dentro
do assentamento e, fundamentalmente, desacredita que mulheres possam organizar-se
coletivamente e construir caminhos que fomentem melhorias para os assentamentos. Por isso,
ele as concebe apenas como mulheres que “sé fazem barulho”, numa referéncia de que por
ndo terem poder de visibilidade, procuram falar alto para assim se projetarem socialmente.
Nesse sentido, analisamos que tais divergé€ncias internas se constituem em obstaculos para o
desenvolvimento econdmico-social do assentamento, sendo que a unido dos dois poderes
facilitaria o aumento de acdes em beneficio dessa comunidade.'”’

Apesar dessas situacdes, as mulheres elaboraram “contrapoderes” por meio de
diferentes estratégias, ora assumindo formas de negociagcdo, ora de resisténcia, mas nio
necessariamente revoluciondria, porque, segundo Roger Chartier (2002): “Nem todas as
fissuras que fendem a dominacdo masculina assumem a forma de um discurso de recusa e
rebelido. Elas nascem freqiientemente dentro do préprio consentimento, reutilizando a
linguagem da dominagdo para fortalecer a insubmissao” (2002, p. 96). Podemos verificar tal
situacdo na prética de Clarice ao visualizar as desigualdades de género na familia e na escola
e tentar minimiza-las, no que tange a distribuicdo das tarefas domésticas para os filhos e

filhas:

[...] pra frente n6s muda um pouco a mentalidade dos nossos filhos homens em casa
[...] que nem o meu marido, ele também ndo é muito assim..., mas foi a mentalidade
que ele foi criado, homem ndo faz isso, mulher ndo pode faze isso porque € servigo
de homem [...] é uma cultura que foi implantada na cabeca dele [...] N6s agora é que
somos responsaveis de ponha na cabega dos nossos filhos: ndo, isso aqui é servico
teu também, ndo € s6 servico de mulher [...]. (AMARAL, Clarice Gongalves do. 50
anos. Entrevista concedida no dia 10/09/2006. Assentamento Guanabara)

A percepcdo de Clarice acerca dessas desigualdades s6 foi possivel por ela se
encontrar em contato constante com as relacdes de poder que permeiam o ambiente
doméstico, tendo condicdes de rearticular suas préticas, ou seja, de propor praticas mais
igualitdrias na criacdo/educacdo dos filhos e filhas.

N3ao € apenas na atitude de Clarice, em relacdo a educacdo dos filhos que se observam
pontos de ruptura neste mar de permanéncia. H4 que se destacar que mesmo em um ambiente

em que € notdria a presenca de desigualdade de gé€nero, tais personagens — mulheres

assentadas — mantém atividades que as conduzem ora ao espaco privado/doméstico, ora ao

1 . . . . - . . . .
9 Contudo, é preciso ressaltar que tais situacdes foram vivenciadas pelas mulheres nos primeiros anos de suas
atividades. Atualmente, temos outras situagdes de género, as quais serdo vistas no capitulo a seguir.
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espaco publico. Por isso, as a¢des das mulheres, especialmente das integrantes do Grupo de
Mulheres, sdo entendidas aqui como formas de resisténcias porque sdo vistas como meios de
rompimento com antigos habitos que estio alicercados ao patriarcado. Tais a¢des podem ser
evidenciadas por meio de suas mdltiplas atuacdes. Nesse sentido, destacamos a atuagdo de
Oliveti Jorge Alves, que nas entrevistas nos contou sobre sua participacdo em eventos
promovidos pelo Movimento de Mulheres Camponesas (MMC). O ultimo de que participou
foi em fevereiro de 2009, em Rio Brilhante/MS, e dele ela trouxe o material escrito e os
topicos discutidos nos encontros para serem debatidos no Grupo de Mulheres. Ela narrou que
foram discutidos temas sobre a violéncia, agressdes contra as mulheres e também contra os
homens.

Os materiais utilizados nas reunides do Grupo de Mulheres sdo fornecidos pela
Comissdo Pastoral da Terra (CPT) através da irmd Lucinda, do municipio de Juti, que presta
apoio ao grupo por meio de palestras e cursos. As mulheres integrantes do grupo, juntamente
com a Pastoral da Sadde e da Crianca, fabricam xarope, que sdo usados pela populacio
assentada.

O caso de Clarice, também coordenadora do Grupo de Mulheres e da Igreja Catdlica,
ndo difere de suas companheiras que estdo engajadas “em fazer algo” para a melhoria de suas
familias e da comunidade assentada. Clarice juntamente com mais trés companheiras
montaram uma pequena farinheira, um projeto antigo que passou a funcionar, embora de
forma artesanal. Em sua narrativa, podemos ter uma no¢do do funcionamento da farinheira
instalada no quintal de sua casa.

Eu e mais trés companheiras: a Oliveti, a Maria das Gragas e a Leila né, nés que
fazemos a farinha, sé nés mulheres mesmo, dai agora aqui tem o engenhozinho que
ndés moemos a cana e aqui o forno aqui embaixo [...] N6s ja fizemos agicar
mascavo, ja fizemos melado [...] s6 que nds tamo em fase de iniciando ainda, tamo
testando ainda, que nem o melado, a gente ja fez e ja vendeu, o acticar mascavo [...].
Tenho a farinha comum e a farinha biju 14 dentro, nds fazemos das duas, né. A biju
(de mandioca), a gente faz e nds comercializamos e levamos pra feira em Dourados,

teve boa saida. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia
15/11/2008. Assentamento Guanabara)

As quatro integrantes da farinheira sdo também participantes do Grupo de Mulheres e
da Cooperativa. Na entrevista de 2008, Clarice relata que no inicio das atividades na
farinheira realizavam testes com os produtos, entre eles, o agicar mascavo e o melado, para

ver se poderiam comercializar, a farinha de mandioca ji se encontrava em fase de
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comercializacdo. A venda da farinha ocorria, principalmente, nas feiras de agricultura familiar
e/ou da economia solidéria espalhadas pelo estado.

Conforme mencionado anteriormente esse era um ‘“projeto antigo” das mulheres,
desde o ano de 2005, quando tentaram montar a farinheira. No entanto, ndo obtiveram éxito,
faltou apoio financeiro, ou seja, verba para a compra dos materiais e equipamentos para a
instalacdo da farinheira e também apoio por parte da comunidade assentada, conforme expde
Clarice:

[...] nés tentamos montar 14 no Centro Comunitario, ndo deu certo [...] dai deu até
confusdo [...] dai nés paramos com essa idéia de 14 [...] Dai eu peguei um dia:
“vamos montar essa farinheira”, eu chamei as meninas, as mulheres e fiz a proposta
pra elas, eu dou o barracaozinho construido 14 em casa pra nés lida 14 e dai o que for
gasta 14 pra monta a farinheira, vocés ajudam, é do grupo vamos dize a despesa e dai
elas toparam [...] tamo af ainda trabalhando, sonhando de comprar um triturador,

melhorar um pouco mais a estrutura aqui nossa. (AMARAL, Clarice do. 50 anos.
Entrevista concedida no dia 25/11/2009. Assentamento Guanabara)

O sonho da farinheira de acordo com Clarice, inicialmente gerou confusdo no
assentamento, por pleitearem a drea do Centro Comunitdrio para a construcio da farinheira.
As mulheres ndo conseguiram entrar em acordo com a associagdo, que por sua vez nao
liberou a drea, mais uma situacdo que comprova a disputa de poder entre a associagdo e as
mulheres. Todavia, apesar das dificuldades, elas ndo desistiram e alguns anos mais tarde
concretizaram este “pequeno sonho” que vem lhes rendendo frutos.

Dessa maneira, o espaco da farinheira tem sua importancia econdmica para as
mulheres por lhes proporcionar uma nova alternativa de renda, no entanto, pode ser
considerado também um espaco de socializacdo, onde as mulheres trocam conversas, saberes,
experiéncias. Durante o processo de realizagdo da farinha, elas falam sobre diversos assuntos:
familia, saide, sexo, trabalho e neste “‘constante fazer” surgem novas ideias, projetos e sonhos
que podem vir a transformar suas vidas e o meio social em que vivem. Vejamos as imagens a

seguir, as quais demonstram as atividades realizadas pelas mulheres na farinheira:
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FOTO 19: Leila e Clarice na fabricacdo da farinha FOTO 20: Leila no processo de secagem para a

de mandioca no quintal do sitio de Clarice — fabricacdo da farinha biju — Fotografia produzida pela
Fotografia produzida pela pesquisadora no dia pesquisadora no dia 14/11/2009 — Assentamento
14/11/2009 — Assentamento Guanabara — Acervo Guanabara — Acervo da pesquisadora

da pesquisadora

Das quatro integrantes da farinheira, encontravam-se neste dia, Leila e Clarice no
processo de fabricacdo da farinha para a comercializagdo numa feira da economia solidaria
que aconteceria em Campo Grande. Tais praticas, adotadas pelas mulheres nos assentamentos,
necessitam ser visibilizadas, uma vez que elas vém provocando rupturas nos papéis sociais de
género, conforme veremos no capitulo a seguir. Assim, as mulheres assentadas ocupam outro
espaco — o publico, antes ocupado pelo masculino e suas atuagdes lhe conferem novas
experiéncias pautadas na realizacdo pessoal e “certa autonomia” para ver e pensar 0 mundo
que as rodeia.

Em virtude das multiplas fun¢des que exercem nos assentamentos, no Grupo de
Mulheres, na Cooperativa, na farinheira, € importante analisarmos como as mulheres se auto-
percebem. Isso porque cada grupo possui estratégias simbdlicas proprias que podem ser
articuladas nos discursos e “[...] que determinam posicdes e relagdes e que constroem [...] um
‘ser-percebido’ constitutivo de sua identidade” (CHARTIER, 2002, p. 73). Neste discurso, é
possivel observar que, através do grupo, as mulheres véem a si como sujeitos atuantes, com
participacdo produtiva no meio social em que estdo inseridas. Partindo dessas reflexdes,
podemos chegar a novos debates, dentre eles, o “empoderamento” e dali o questionamento: as
mulheres assentadas estdo se empoderando?

Para responder ao questionamento acima, analisaremos, no préximo capitulo, as
trajetorias de vida das seis mulheres integrantes da Cooperativa e também participantes do
Grupo de Mulheres: Clarice do Amaral, Oliveti Jorge Alves, Maria das Gracas, Leila Dorce,

Maria Eliane e Zoraide Branddo. Entendemos que essas seis mulheres sdo importantes
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expoentes de projecdo de novos modos de produzir nos assentamentos, bem como de
exemplos de avangos (e mesmos recuos) na vida de mulheres assentadas.

O principal objetivo de trabalhar com as trajetérias de vida, de corte tematico,
relatando as experiéncias vivenciadas pelas mulheres, focalizando o periodo vivido anterior e
nos assentamentos, se refere a busca, a partir do conhecer de suas trajetérias, de elementos
que permitam compreender a contribuicdo dos grupos: coletivos, de mulheres e o da
farinheira na vida dessas mulheres e da comunidade dos assentamentos. Nesse caso, é
importante mencionarmos a contribui¢do do método da Histéria Oral, por meio da utilizagio
de entrevistas e do “trabalho da memdria”, metodologia que tem enriquecido o presente
trabalho por permitir o conhecimento de experi€ncias e modos de vidas de diferentes pessoas
e grupos sociais, como das mulheres e homens assentados, o que denominamos, de acordo

com Verena Alberti (2005, p. 155), de acesso a “histérias dentro da Histéria”.
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CAPITULO III

TRAJETORIAS DE VIDA: EXPERIENCIAS, HISTORIAS E MEMORIAS
DAS MULHERES COOPERADAS
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CAPITULO 111

TRAJETORIAS DE VIDA: EXPERIENCIAS, HISTORIAS E MEMORIAS
DAS MULHERES COOPERADAS

[...] Trajetorias de Vida podem ser consideradas como partes
de uma Historia de Vida e de uma Biografia, um determinado
percurso, itinerdrio ou ciclo que desperta interesse do
pesquisador.

Teresa Kleba Lisboa

Trabalhar com trajetérias de vida é apreender dos/as entrevistados/as partes de suas
histérias de vida, que aqui denominamos de Trajetérias de Vida, ao invés de Histdrias de
Vida. Assim o fazemos pela dificuldade de abarcar uma “histéria total” das mulheres
cooperadas que estamos estudando e, especialmente, por se restringir a percursos, etapas da
vida: infancia, adolescéncia, vida adulta relacionadas a um tema especifico que € a insercéo
das mulheres no espaco ptiblico dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz.
Dessa forma, neste trabalho, o sentido € descobrir e reconstruir fragmentos das vivéncias que
0s sujeitos experimentaram no decorrer de suas vidas e no interior de grupos sociais dos quais
participaram. Por meio das narrativas das mulheres cooperadas, pudemos “transitar por suas
lembrangas” e vislumbrar suas mobilidades em determinado tempo e espago. Com isso, fomos
percebendo como foram participando e/ou construindo espacos associativo/cooperativo e se
esses propiciaram condi¢des para sua insercdo no projeto que hoje assumem com o trabalho
na Cooperativa de agricultura familiar de ambos os assentamentos.

Partindo dessa perspectiva, neste Capitulo, priorizamos as experiénciaslog, a historia e
a memoria das mulheres ao longo do percurso trilhado no processo de luta pela terra e na
conquista do espaco publico. Entendemos a categoria experiéncia conforme definida por
Scott, no texto “A invisibilidade da experiéncia”, quando traz importantes reflexdes para se
repensar a importancia do uso dessa categoria. Partindo de suas reflexdes, procuramos
entender experiéncia neste trabalho, mais do que simples vivéncias ou li¢des adquiridas no

passado, mas atentamos para o fato de como essas vivéncias se processaram em um

1% Dada a ubiquidade do termo, segundo Scott o uso dessa categoria tem sido empregada por historiadores e
pesquisadores de diferentes maneiras como, por exemplo, nos estudos de Raymond Williams (1985),
Collingwood (1946) e Eduardo P. Thompson (1987).
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determinado tempo e espago, analisando as influéncias internas (da familia) e externas (dos
grupos e institui¢des dos quais as mulheres fizeram e fazem parte). Para isso, levamos em
consideracdo a histdria desses sujeitos e suas atuagdes, tanto individuais como grupais, numa
perspectiva problematizadora. Nesse sentido, a experi€ncia serve para falarmos dos
acontecimentos vividos, das relacdes entre os sujeitos, das diferencas, dos conflitos, das lutas,
das resisténcias, das inclusdes e exclusdes.

Scott, ao falar da categoria experiéncia aponta o fato de que “[...] Ndo sdo individuos
que tém experiéncia, mas sim os sujeitos que sdo constituidos pela experiéncia.” (1998, p.
304). Dessa forma, as experiéncias sdo percebidas enquanto relacdes que se desenvolvem no
cotidiano dos sujeitos (sejam nas relacdes afetivas, de trabalho, politicas). Em sintese, o uso
dessa categoria serviu para visualizar as mudancas e permanéncias ocorridas na vida das
mulheres cooperadas (sujeitos desta pesquisa), através da apreensdo de conflitos, de relacdes
sociais tecidas no cotidiano, de acdes desenvolvidas nos espagos dos assentamentos.

Considerando o itinerdrio das experiéncias vivenciadas pelas mulheres em suas
trajetorias de vida observamos os vinculos desde a fase da infincia até a chegada nos
assentamentos, com destaque para a vida no interior desses novos espagos sociais. Neste caso,
optamos por abordar alguns fragmentos de suas histérias de vida, como: ascendéncia familiar;
local de nascimento; vida familiar; estratégias de sobrevivéncia; motivos da migracdo;
participacdo na Igreja Catdlica; ingresso no movimento de luta pela terra; experiéncias nos
assentamentos; formagdo de grupos coletivos; participacdes na Cooperativa e o processo de
empoderamento.

Uma vez que a inquietacdo da pesquisadora girou em torno de uma pergunta central: O
que ha de comum em suas vivéncias que proporcionou a unio nos assentamentos, através do
Grupo de Mulheres, da organizacdo cooperativista € do Grupo da Farinheira? Conhecer tais
trajetérias, antes de tornarem-se ‘“mulheres assentadas cooperadas”, nos fornece a
possibilidade de vislumbrar experi€éncias comuns que teriam contribuido para a futura
formacdo e organizagdo de grupos coletivos nos assentamentos.

Com o objetivo de responder esse questionamento, ouviram-se atentamente as
narrativas das mulheres na tentativa de apreender o que estava explicito e implicito em suas
falas, seguindo o que nos recomenda Dias em sua obra Quotidiano e Poder: “Trata-se de

reunir dados muito dispersos e de esmiucar o implicito” (1995, p. 14).
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Nesse contexto, procedemos com as andlises das trajetdrias de vida de seis mulheres
cooperadas: Clarice, Maria Eliane, Zoraide, Oliveti, Maria das Gragas e Leila. Sao mulheres
que seguiram diferentes/iguais caminhos até chegarem aos assentamentos. Ao ouvir suas
narrativas vislumbramos histérias que se entrelacam em diferentes momentos e espagos
sociais, o que nos levou a juntar fragmentos de mulheres em suas situacdes vividas, sem
separar experi€ncias individuais, mas ordenando-as por temas norteadores que nos

permitissem acompanhar suas trajetérias, como apresentaremos a seguir.

3.1. Experiéncias vividas: da infancia ao acampamento

Nossa memoria ndo se apoia na historia aprendida, mas na historia vivida. Por
historia devemos entender ndo uma sucessdo cronoldgica de eventos e datas, mas
tudo o que faz com que um periodo se distinga dos outros |[...]. (Halbwachs, 2006, p.
78-79)

Durante a vida, as pessoas passam por vdrias etapas que compreendem a infincia,
adolescéncia, vida adulta e a velhice. Os acontecimentos que ocorrem em cada uma dessas
etapas sdo experiéncias Unicas, pertencentes a cada individuo e ao grupo que pertence. No ato
de rememorar as pessoas reavivam, de formas distintas lembrancas referentes a cada uma
dessas fases. A memoria, como diz Halbwachs (2006) “ap6ia-se na histéria vivida”: nas
experiéncias individuais. Em seus estudos, Halbwachs assevera que os sujeitos possuem dois
tipos de memoria: a individual e a coletiva, sendo que a memdria individual apdia-se na
coletiva: a memoria individual “[...] ndo esta inteiramente isolada e fechada. Para evocar seu
proprio passado, em geral a pessoa precisa recorrer as lembrancas de outras [...]” (2006, p.
72). Em sua visdo os sujeitos ndo se lembram por si mesmos, eles necessitam da memoria
coletiva, ou seja, das experiéncias grupais, aquelas que foram construidas coletivamente, seja
na familia, na escola, nos movimentos sociais, entre outros.

Com base na teoria de Halbawchs sobre a memoria, abordam-se, neste tdpico, as
trajetérias de vida das mulheres cooperadas referentes ao periodo da infancia até a chegada
nos acampamentos. Lembrangas que estdo articuladas as experiéncias vividas na familia, na
igreja € no movimento de luta pela terra. Assim, destacamos as vivéncias no contexto
familiar, as experiéncias durante o processo migratério e o ingresso no movimento de luta
pela terra.

No decorrer da pesquisa observamos que no ato de relembrar as mulheres deixaram

emergir suas emogdes, através de risos, vozes embargadas, olhos ludibriados, semblantes
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entristecidos. Memorias carregadas de significados que diziam respeito ao processo de
rememorar, trazer de volta experiéncias vividas na familia, na comunidade onde viveram e
dos grupos que participaram.

Ao narrarem as histdrias vividas no periodo “da infincia ao acampamento”, cada uma
delas, a sua maneira, compartilhou com a pesquisadora os momentos que marcaram suas
vidas. Algumas deram preferéncia a infincia, ainda que de forma sumadria, outras as idas e
vindas, ou seja, as constantes trocas de lugares em busca de melhores condicdes de vida, as
participacdes/atuagdes na Igreja Catdlica e ao ingresso nos acampamentos.

Em geral, suas memorias estiveram voltadas para os acontecimentos do presente, as
narrativas enfatizaram os projetos atuais: as novas experiéncias, aquelas que vieram a partir
do viver nos assentamentos. A infancia foi de certa forma silenciada, os acontecimentos
ocorridos naquele periodo foram contados com brevidade, estdo distantes, sobre eles outras
vivéncias foram sendo construidas.

As conversas com as mulheres assentadas, mais uma vez nos remeteram as reflexdes
de Halbwachs (2006), ao abordar a memdria como uma relacdo que envolve passado-
presente, na qual os acontecimentos passados passam por um processo de reconstru¢do e
transformag@o de acordo com as perspectivas do tempo presente. Assim, cada sujeito
relembra os fatos de sua vida de forma diferente, alguns acontecimentos se sobrepdem a
outros. Seguindo essa linha de pensamento, Farias (2006) explica que: “H4 fatos marcados na
memoria de cada pessoa de forma diferente: alguns fatos sdo mais importantes, envolvendo o
passado-presente de cada uma; hd um entrelacamento entre o vivido, a experiéncia construida
e o momento presente” (2006, p. 43).

Um processo seletivo se impde no ato de rememorar, esquecimentos, omissoes,
“falhas” da memoria se fazem presentes. Todavia, como assevera a pesquisadora Alice
Beatriz Gordo Lang (1996), em seu artigo sobre Histéria Oral, interessa ao/a pesquisador/a
investigar o porqué dos siléncios que podem ou ndo serem intencionais.

Evidenciamos o ndo-dito, na entrevista realizada com Maria das Gragas quando
discorreu sobre a infancia: “Pra dizer a verdade eu nem me lembro muito, eu tenho a cabega
meio ruim pra guardar essas coisas, mas acredito que minha infancia foi boa porque ndo me
faltava nada, nunca faltou comida.” (SANTOS, Maria das Gragas Franga dos. Entrevista

concedida no dia 13/12/2009. Assentamento Guanabara)
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Ela atribui o esquecimento da infancia a “falha” de sua memoria. Quando diz: “... eu
tenho a cabeca meio ruim pra guardar essas coisas”, e assim admite os lapsos de sua memoria,
pois relembrar para ela significa “guardar” lembrancgas que com o passar do tempo ficam para
trds e distantes do contexto de sua realidade. Tem uma nog¢do de infincia boa, visto que no
passado ndo “passou fome”. Proveniente de uma familia de nove irmaos relatou que “a vida
ndo era fécil”, ter comida era sinal de fartura e que indica que tudo estava bem, pois a
sobrevivéncia é uma questao prioritaria na vida de familia da origem camponesa.

Em outro relato sobre as dificuldades vividas nos periodos da infincia e adolescéncia,
Maria das Gragas deixou transparecer informagdes que nos revelaram o porqué do siléncio
sobre essa fase da vida.

[...] Com 8 anos eu comecei ajuda meu pai na serraria. Com 10, 12 anos eu percebi
que meu pai bebia demais e a minha mae sofria demais com aquilo, né? [...] Aos
dezoito anos eu resolvi que daquele jeito ndo d4. Um dia tivemos uma discussdao
muito feia, meu pai agrediu minha mie, meus irmios.. ou acabava esse
sofrimento..., ai meu pai se arrependeu daquelas coisas, que a briga foi feia e decidiu
para de beber. A partir dai a gente comegou a viver uma vidinha mais confortavel.

(SANTOS, Maria das Gragas Franga dos. Entrevista concedida no dia 13/12/2009.
Assentamento Guanabara)

Nesta narrativa, verificamos uma situacdo de dificuldades vividas por toda familia,
devido o envolvimento do pai de Maria com o vicio da bebida, situagdo que gerava na vida
intima da familia discussdes e as vezes até violéncia fisica, conforme relata. A violéncia do
pai deixou marcas de tristeza na vida de Maria das Gragas, o que nos leva a compreender o
siléncio perante essa fase de sua vida. Na interpretacio de Pollak (1989): “O sofrimento apaga
a memoria”. No entanto, Pollak afirma que o siléncio ndo pode ser entendido como
esquecimento, pois ele tem um significado: o da resisténcia dos sujeitos. As lembrancas desse
periodo ndo foram esquecidas, elas estavam adormecidas na memoria. O sofrimento apenas
tornou os acontecimentos dificeis de serem relembrados.

Diferente de Maria das Gragas, a narrativa de Leila aflorou ao falar da infancia:

Eu tive uma infancia muito tranquila, meu pai, minha mae uma estabilidade boa, ndo
financeiramente porque na época trabalhava na roga, meu pai comprando uma
chéicara, pagando, sempre apurado de dinheiro e tal, mas a gente tinha uma
estabilidade, ndo tinha briga na minha casa, sempre foi assim, meu pai, minha méae
sdo muito unidos [...] trabalhava muito porque além de eu ser a mais velha, tinha os
pequenos, entdo minha mée ia pra roga e o servico da casa acabava sobrando mais
pra mim, eu trabalhava muito, sempre trabalhei muito desde os 10 anos [...] e

trabalhando na roga as vezes. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
14/11/2009. Assentamento Guanabara)
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Leila nos fala de uma infancia tranquila, apesar das dificuldades financeiras do pai em
saldar as prestacdes do sitio. Lembra da harmonia dos pais, vivendo em unifo e dos trabalhos
realizados em casa quando crianga, momento em que tomava conta dos irmdos menores, dos
servicos domésticos e ainda trabalhava na roga. Sdo lembrangas que giram em torno da
familia e do trabalho. Filha de agricultor, desde cedo aprendeu a importancia do trabalho, pois
na moral das familias camponesas, e especialmente de familias pobres, “[...] familia se
mantém através do trabalho de todos os seus membros, independente da idade” (MARTINS,
2009, p. 110).

Notamos na fala de Leila, o emprego da palavra “trabalhar”, o que nao € muito comum
nas narrativas das mulheres rurais, pois na maioria das vezes utilizam a expressdo “ajuda”. O
uso da expressdo “trabalhar” evidencia o inicio de uma ruptura com os papéis sociais de
género demarcados no meio rural, uma vez que as atividades realizadas pelas mulheres na
agricultura foram “invizibilizadas pelos outros”, conforme apontam as pesquisadoras Silva e

Portella:

Diretamente identificado as atribuigdes domésticas ou percebido como ‘ajuda’ do
que propriamente como trabalho, as atividades realizadas pelas mulheres na
agricultura familiar sdo partes de um sistema mais amplo de valores e representagdes
sociais que expressam as desigualdades de género. Com base na complementaridade
e na reciprocidade entre os individuos, esse sistema aloca claramente o que é
atributo de mulheres e de homens, marcando distintamente os mundos feminino e
masculino. (SILVA; PORTELLA, 2006, p. 134)

A priori, parece uma simples troca de palavra, mas que no ambito das relagdes sociais
no campo incorpora um novo sentido e significado na vida das mulheres, expresso no
reconhecimento enquanto sujeitos ativos do processo de producdo, o que nos leva a perceber
que tais relacdes ndo sdo imutdveis, podendo vir a ser modificadas pelas praticas dos
individuos que a compdem.

Na infancia dessas mulheres, o trabalho aparece como um denominador comum, a
participagdo no trabalho familiar surge desde cedo. E a presenca do trabalho na infincia,
como menciona Martins “[...] o tempo disponivel para o lidico foi amplamente sacrificado
pelas caréncias cotidianas [...]” (2009, p. 127). O tempo para brincadeiras era escasso,
“brincar s6 nos finais de semana”.

Leila, por sua vez, encontrava tempo para brincar nos finais de semana e também

durante a execug¢do de algumas atividades, como afirma:
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Eu brincava de casinha, de boneca, as vezes minha irma era minha boneca porque
quando ela nasceu eu tinha sete anos, era bem na época que eu tava brincando de
boneca, ai minha mée arrumava ela e colocava ali num caixote, que naquela época
nem tinha carrinho e eu brincava ali do lado, com os brinquedos e cuidando dela [...]
Meu pai sempre foi muito arteiro, ele gostava de fazer arte, brincadeira assim... nds
tinha um capdo de mato, ele ia e cortava galho de cip6 e fazia balango de cipd, fazia
represa pra nds, fazia balango, aqueles balango muito grande, gostoso. As vezes
juntava... que a gente morava na Coldnia, tinha bastante sitio perto, ai sempre tinha
bastante vizinho e meninas que vinha no siabado e no domingo, durante a semana
ndo brincava muito porque tinha o servico. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista
concedida no dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara)

Esse momento da infancia € bem lembrado por Leila e nele a presenga do trabalho
como um elemento de diferentes dimensdes na brincadeira de crianca, ja que os cuidados com
a irma figuravam como a uma situagdo na qual acreditava “brincar de boneca” e assim,
ressignifica a categoria trabalho, transformando-o em lazer. Na cena rememorada, Leila
apresenta objetos, pessoas, lugares e situacdes, componentes que marcam a memoria dos
sujeitos. Sao os pontos de referéncia que dao suporte as lembrangas, os chamados “quadros
sociais da memoria” de que nos fala Halbwachs (2006), pois concebe a memoéria como um
“fendmeno social”, a partir da interpretagdo de que os sujeitos ndo estdo isolados, mas em
interagdo uns com os outros em um determinado tempo e espaco. Na memoria de Leila estd a
figura de um pai “arteiro”, brincalhdo, criativo. A presenca dos vizinhos, das amigas, a
descri¢do do lugar onde morava repleto de mata, onde o pai cortava galhos de arvores para
construir brinquedos — o balango gostoso, s6 tem sentido porque Leila, ao rememorar o
cendrio, decifra-o. S8o experi€éncias que viveu e que refazem seu presente, a partir de tais
pontos de referéncia.

Nas andlises das trajetérias de vida das mulheres cooperadas, outro ponto comum
chama atencdo: a questdo da migracdo. Migracdo entendida na vida das mulheres como
estratégia de sobrevivéncia, de (re)enraizamento na terra, de conquista por melhores
condicdes de vida, trabalho, saide e educacdo. O exemplo da histéria de migracdo de Maria
das Gracas revela o motivo de tantos “vaivens”:

Eu e meu esposo subimos 14 pro norte, fomos de mudanca, mas a mudanga assim...,
foi s6 a trouxa de roupa e as duas filhas que tenho, 14 perto de Rondodnia [...]
mudamos ali pra Rondondpolis (MT), a vida era dificil né, sempre trabalhando em
fazenda, ai tivemos que voltar pra Aracatuba, onde eu nasci, ali a gente trabalhou
bastante tempo também. Viemos aqui pra regido de Maracaju (MS), de Maracaju
viemos pra cé [...] al meu marido comecou a administra a fazenda aqui, a Vera Cruz,

ficamos quase 15 anos. (SANTOS, Maria das Gracas Franga dos. Entrevista
concedida no dia 13/12/2009. Assentamento Guanabara)

148



A procura de melhores condicdes de vida e de trabalho moveram Maria das Gragas e o
esposo a migrarem vdrias vezes. No momento de migrar, largaram o pouco que possuiam para
tentar a vida em outro lugar, “aventurarem-se” em uma terra distante, como ela mesma relata
“... foi s0 a trouxa de roupa e as duas filhas...”.

Ao longo da histdria brasileira milhares de camponeses e camponesas enfrentaram
terras desconhecidas. Alguns permaneceram, outros retornaram para o lugar de origem. Os
migrantes tentavam encontrar situacdes mais favoraveis para o viver, por vezes sem a miséria,
o desemprego, a expropriacdo a que foram historicamente submetidos e também em sonhos
de conquistar terras.

A experiéncia de Clarice no processo migratério nio difere muito da histéria de Maria
das Gragas. O migrar também esteve relacionado as perspectivas de melhores condi¢gdes de
vida, trabalho, saide e educacao:

[...] vim de uma familia pobre [...] era longe da cidade, entio minha mae logo na
primeira gravidez [...] comegou a sofrer com ataque convulsivo [...] dai sempre meu
pai com a vontade de muda pra um lugar mais de recurso né [...] meu pai via aquela
condi¢do da minha mie doente, daquele jeito, longe da cidade, meu pai pensava: - eu
vou muda pra um lugar que tenha mais recurso né, mais conforto e dai nds ja tinha
uns parente que tinha vindo pra Cascavel no Parand, que era meu tio [...] dai sempre
eles iam 14 em Minas visita nds e falavam que aqui era bom, que aqui era isso, era
aquilo. Dai minha vé veio primeiro do que nds, sempre mandava carta falando pra
nés vim também ali pro Parand [...] um dia meu pai se rebelou chamou outro meu tio
14, o tio Afonso, e falou pra ele:- vamos entéo pra 14, pro Parand, dai... (AMARAL,

Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 14/11/2009. Assentamento
Guanabara)

A escolha da familia de Clarice em migrar estava associada & doenga de sua mde, era
necessdrio um lugar com recursos e conforto. Para Martins: “A cidade ndo deixa de ser
valorizada e desejada, mas ndo é um lugar de destino, é um lugar de ter certas coisas
necessdrias [...]” (2003, p. 60). Nesse caso, “as coisas necessdrias” eram o tratamento de
saide de sua mde e a busca por trabalho. Segundo Martins, a falta de perspectivas de futuro
no lugar de origem justificaria a migracdo. No novo lugar (Cascavel/PR) j4 tinham parentes,
tio e avé que figuravam enquanto anteparo, um apoio para iniciar uma nova vida. Esses
parentes faziam “propaganda” do novo lugar, relatando que 14 era bom. A avd costumava
enviar cartas convidando-os para morar no Parand. De acordo com Lisboa: “As redes
parentais sdo imprescindiveis para as familias que migram do campo para as cidades [...]”

(2003, p. 71). Esse processo ocorreu com a familia de Clarice.

149



Todavia, a ida para a cidade “teve um preco” que foi a venda da terra da familia de
Clarice. Ao relembrar aquele momento, ela deixa emergir sentimentos de tristeza e revolta:

[...] dai meu pai vendeu 14, deu pra um que tinha bastante dinheiro 14, deu a troco de

nada [...] quando eu lembro disso, eu lembro da musica do Luiz Gonzaga [...] que

conta toda a histdria que deu a terra a troco de nada..., mas sempre sonhando em

volta pra’quele lugar [...]. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no
dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara)

A familia de Clarice sofreu a expropria¢do no campo, sendo “obrigada” a se desfazer
da terra devido as dificuldades para nela sobreviver. O caso de Clarice assemelha-se ao de
muitas familias de origem camponesa no Brasil. A mdusica, a qual Clarice se reporta na
narrativa acima, chama-se “A Triste Partida”, numa letra que conta a histéria de uma familia
nordestina que ao fugir da seca, é obrigada a vender o pouco que tem a um fazendeiro da
regido. A ideia era tentar a vida em Sao Paulo e no futuro retornar para a cidade de origem, o

que nem sempre acontece. Nesse sentido, vale a pena ver alguns trechos da misica:

A Triste Partida (Luiz Gonzaga)

Sem chuva na terra
Descamba Janeiro,
Depois fevereiro
E 0 mesmo verdo
Meu Deus, meu Deus

Entonce o nortista
Pensando consigo
Diz: "isso é castigo
ndo chove mais ndo"
Ai, ai, ai, ai

Apela pra Marco
Que é o més preferido
Do santo querido
Sinho Sao José
Meu Deus, meu Deus

Mas nada de chuva
Td tudo sem jeito
Lhe foge do peito

O resto da fé
Ai, ai, ai, ai

Nois vamo a Sdo Paulo
Que a coisa td feia
Por terras alheia
Nos vamos vagar
Meu Deus, meu Deus

Se o0 nosso destino
Ndo for tdo mesquinho
Ai pro mesmo cantinho

Nos torna a voltar

Al, ai, ai, ai

E vende seu burro
Jumento e o cavalo
Inté mesmo o galo
Venderam também
Meu Deus, meu Deus

Pois logo aparece
Feliz fazendeiro
Por pouco dinheiro
Lhe compra o que tem
Ai, ai, ai, ai
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Agora pensando Em um caminhdo

Ele segue outra tria Ele joga a famia
Chamando a famia Chegou o triste dia
Comecga a dizer Jd vai viajar
Meu Deus, meu Deus Meu Deus, meu Deus
Eu vendo meu burro A seca terrivi
Meu jegue e o cavalo Que tudo devora
Nois vamo a Sdo Paulo A, lhe bota pra fora
Viver ou morrer Da terra natal
Ai, ai, ai, ai Ai, ai, ai, ai

Clarice fez mencdo a musica de Luiz Gonzaga porque se identificou com sua letra, na
qual estdo contidos os elementos que também fizeram parte de sua trajetéria de vida. Nesse
caminhar sofreu com os “vaivens”, as idas e vindas a procura de um lugar para viver melhor.
Da mesma forma que a familia nordestina enfrentou “terras alheias”, deixando sua terra e seus
pertences, ela migrou do estado de Minas Gerais para o Parand e depois Mato Grosso do Sul,
onde encontrou a terra tdo sonhada e ndo mais voltou para a terra natal. Na vida dos
migrantes, a busca por um lugar que lhes garanta vida digna: “[...] sempre foi referéncia, o
centro de atracdo de todo esse caminhar” (MENEGAT, 2009, p. 71).

O processo migratdrio, as condi¢cdes precdrias de sobrevivéncia, a vida dificil na zona
rural foram elementos que interferiram na educacdo escolar das mulheres cooperadas. A
maioria delas ndo concluiu o ensino fundamental. Nas entrevistas, elas relataram que o acesso
a escola era dificil, porque realizavam os servi¢os da casa, especialmente cuidar dos irmaos
menores enquanto a mae trabalhava na roga.

[...] minha mae ia pra roga e eu ficava pra... depois que eu parei de estuda, que
terminei a 4° série, que eu tinha 10 anos na época, era mais cuida... porque ja tinha o
outro pequeno, ai minha méae ia pra roga e eu ficava com os trés menores, af tinha

galinha, porco pra tratdi. (DORCE Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
14/11/2009. Assentamento Guanabara)

Os servigos de “cuidar”, seja de criangas, doentes, sdo considerados “proprios” das
mulheres, de sua “natureza feminina”. Na interpretacdo de Tedeschi, o uso da natureza: “[...]
traz implicita uma diferenciacdo que estd na formagdo cultural de homens e mulheres [...] estd
ligada aos afazeres domésticos [...] tarefas que sdo culturalmente impostas, e atribuidas ao
sexo feminino [...]” (2008, p. 25). Processo que faz parte das representacdes sociais

construidas em torno do que “é ser homens e ser mulheres”.
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A situagdo de residirem na drea rural também se tornou uma das dificuldades para
darem continuidade aos estudos. A fala de Leila reafirma a situagdo e destaca ainda outro
fator:

[...] n6s somos em quatro irm#os, eu sou a mais velha dos trés [...] estudei sé até a
quarta série, € na drea rural, sé tinha até a quarta série € o meu pai ndo deixava a
gente i de 6nibus pra cidade, entdo o meu irmao que era mais novo chegou a fazer o

gindsio na cidade, eu ndo. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
14/11/2009. Assentamento Guanabara)

Notamos a presenca de mais um elemento que dificultou Leila de levar adiante os
estudos, assentado nas desigualdades de género no espaco rural. As oportunidades ndo eram e
ainda ndo o sdo iguais entre meninos e meninas. No momento de estudar, eles sdo
privilegiados, elas sofrem com a colocagdo de obstaculos e ndo podem sair sozinhas, ir para a
cidade, pois “correm riscos”. Contudo, quando migrou para Mundo Novo/MS, Leila deu
segmento aos estudos e conseguiu concluir o ensino fundamental.

Ja a experiéncia de Clarice revelou a dura jornada de trabalho enfrentada pelas
mulheres. Com a morte da mae, dar continuidade aos estudos tornou-se ainda mais dificil.

[...] a gente estudava né, o pouco que pode estuda [...] eu s6 fui até a sexta série
naquele tempo, dai ndo consegui mais estuda porque eu achava pesado, se dona de
casa... porque desde os 10 anos eu trabalhei, quando nossa mie morreu eu
trabalhava, tomava conta da nossa casa, eu que tomava conta de tudo e as vezes
ajudava na roga também [...] as vezes trabalhava ainda de empregada doméstica e
ndo achava tempo pra estuda, na hora de estuda eu ja tava cansada [...]. (AMARAL,

Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 14/11/2009. Assentamento
Guanabara)

Ao assumir o “lugar da mae” na casa, houve uma sobrecarga de trabalho, uma vez que
Clarice executava os servigos do dia-a-dia, “ajudava” na roca e ainda trabalhava fora da
unidade, em trabalhos enquanto empregada doméstica. Como ela mesma afirma “na hora de
estuda eu j4 tava cansada”, acabou desistindo dos estudos.

Essa dificuldade das mulheres em terem acesso a educagdo é uma realidade histérica
que dever ser analisada pelas categorias classe/género/geragdo/etnia, uma vez que pensar
género implica também entender estas outras categorias. A categoria mulher(es) ndo é
homogénea, as diferencas de gé€nero e classe (mulheres pobres/ricas), de etnia (brancas,
negras, indias) existem, fazem parte da vida, das diversas formas de alteridade. Apreender tais
categorias nos permite conhecer mais de perto a realidade vivida pelas mulheres, na qual é

preciso considerar também as diferengas de oportunidades.
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Nas trajetérias de vida das mulheres pesquisadas, informagdes sobre a fase de
At 109 . .
adolescenma, namoro e casamento foram escassas . Durante as entrevistas fizeram uma
breve explanacdo desses momentos. O que nos levou a reforcar a ideia de que suas
lembrangas estdo mais voltadas para os acontecimentos do presente. Como veremos adiante
sdo das lembrancas atuais que preferem falar.
Todavia, sobre a fase de namoro, Zoraide, ao lado do esposo, sentada na area de sua
casa, nos revelou como conheceu Ademar e como foi o inicio do namoro.
E, 14 em casa mesmo (fala olhando para o esposo), vocé ndo lembra, mas eu lembro.
Vocé foi com seu irmdo 14 em casa, que a minha madrasta falou assim: - esse vai
casar com voceé (risos). Eu lembro quando chegou os dois, mas eu ndo queria o outro
ndo (risos). Na época eu ndo queria nenhum (risos)... Nés fomos ao baile, foi no
baile que a gente comegou a namorar, 14 na Colénia Bom Dia. Eu tinha 17 anos, eu
trabalhava com a senhora dona do estabelecimento, a gente ia no baile que tinha [...]
mas ndo pra danga, pra mim ver as pessoas, pra conversar. (SILVA, Zoraide

Branddo da. 61 anos. Entrevista concedida no dia 11/10/2009. Assentamento
Sebastido Rosa da Paz).

Zoraide perdera a mae quando crianga e passou a viver alguns anos com o pai e a
madrasta, depois passou a morar com a tia. Viveu sua infancia e adolescéncia na zona rural.
No momento de relembrar o local onde conhecera o marido, ela aponta para a “falha” da
memoria do marido quando disse: “... voc€ ndo lembra, mas eu lembro...” Para entender essa
“falha” da memoria do esposo evocamos os estudos de Lisboa, ao analisar as trajetorias de
vida de mulheres migrantes sob a dptica das categorias sociais classe, género e etnia, a autora
constatou diferencas entre homens e mulheres no momento de relatarem suas trajetérias de
vida, argumentando que “os homens, ao relatarem suas trajetdrias, atém-se mais a sua
trajetéria ocupacional individual; as mulheres [...] lembram e enfatizam detalhes de suas
vidas, colocam sentimentos em suas narrativas [...]” (LISBOA, 2003, p. 55).

Nesse sentido, evidenciamos hoje, que na casa de Zoraide quem mais fala do passado
e do presente, é ela, enfatiza os projetos, as atuacdes antes de tornar-se assentada (no
movimento da Igreja Catdlica) e no pds-assentamento dando visibilidade as suas ocupacdes
hora na Cooperativa, hora na igreja e também no espaco privado, relatando/relembrando

“momentos de alegria e tristeza”, como o nascimento de seu terceiro filho, o qual concebe

19 A brevidade com que falaram desses assuntos pode estar vinculada a maneira como essas mulheres foram
educadas, a maioria proveniente de uma moral religiosa, o que dificulta as falas sobre assuntos como: o corpo,
sexualidade, namoro, vida intima. Por outro lado, a pouca atenc¢do que deram a esses assuntos também pode estar
associada ao fato do que vivem hoje nos assentamentos, uma situacao nova que corrobora para a constitui¢do de
mulheres mais autdnomas, nesse sentido, preferem dar énfase ao atual.
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como bengdo divina e a dificil trajetéria na luta pela terra. Nesse processo de rememorar,
deixa aflorar seus sentimentos por meio de um olhar ludibriado e/ou por sorrisos.

De acordo com a assertiva de Lisboa (2003), durante a realizagc@o das entrevistas com
mulheres e homens dos Assentamentos Guanabara e Sebastido Rosa da Paz, percebemos que
sdo elas as que mais contam os detalhes de suas trajetorias de vida. Contudo, nos momentos
de narragdo sobre o periodo em que ficaram nos acampamentos € OS primeiros anos nos
assentamentos, onde enfatizaram as dificuldades, alguns homens deixaram emergir
sentimentos de tristeza e revolta, mas ndo abordaram os “detalhes de suas vidas™.

Nas lembrangas de Zoraide sobre a fase de namoro, surgiu o baile. Sabemos que na
drea rural, os bailes sdo uma das poucas opg¢des de distracdo dos jovens. Zoraide, com 17
anos, frequentava o baile na companhia da senhora que a empregava. O baile para Zoraide era
mais que um lugar de distracdo, era o lugar de “ver gente e sentar para conversar’ — espaco de
socializacdo — que surgia no meio de um ambiente marcado pelas dificuldades de
sobrevivéncia, pela presenca do trabalho e pelas relacdes desiguais entre o feminino e
masculino.

Em relac@o ao casamento, Clarice foi a dnica a tecer comentarios, principalmente a
respeito das dificuldades para a realizacéo da festa.

As minhas irmis mais velhas morando tudo longe de mim, quem tinha que corre
atrds de tudo, organizacdo de tudo era eu, bolo pro casamento, porco pra mata. No
dia da festa deu uma semana inteirinha de chuva, eu tava mais era preocupada
mesmo [...] ndo foi facil ndo, ndo tinha pai, ndo tinha mde pra fala: - ndo vou te da
apoio, pra corre atrds que aqui geralmente € os pais que organiza, era antigamente

pelo menos. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia
25/11/2009. Assentamento Guanabara)

Durante a semana de preparativos para o casamento, Clarice sentiu a falta do espirito
de solidariedade que é préprio da cultura camponesa, pois 0s pais ndao estavam mais presentes
em sua vida e encontrava-se distante dos parentes. O “nds” foi trocado pelo “eu”, a
organizacdo da festa ficou sob sua responsabilidade, assim teve que “resolver tudo sozinha”.

Na cultura camponesa, geralmente a organizacdo da festa de casamento fica sob a
responsabilidade dos pais. O “espirito solidario” costuma tomar conta dos parentes, vizinhos,
amigos, compadres e comadres e envolve toda a comunidade que se empenha durante dias nos
preparativos. Para os camponeses, o casamento tem um significado: representa a histéria da
reproducdo da vida, da continuidade da linhagem. Na fala de Clarice observamos a
continuidade desse significado, em suas palavras, o casamento representa: ““[...] formar uma
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familia, viver, ter filhos e esposo.” O casamento € um projeto que fez parte da vida dessas
mulheres, assim como a constituicio da familia. Sdo elementos importantes na vida das
mulheres de origem camponesa. E na familia que se mantém tradi¢des e/ou renovam-se as
relagdes sociais (FARIAS, 2002). E também a partir dela que homens e mulheres articulam
seus projetos de melhoria de vida. Todavia, ao se abordar o significado do casamento nio se
pode deixar de lado, a representagdo dos papéis assumidos por mulheres e homens na
instituicdo familia. O casamento € permeado por contradi¢des — reproduz desigualdades de
género e hierarquias. Ho

Outra caracteristica comum nas trajetérias de vida das mulheres cooperadas é o
envolvimento com a Igreja Catdlica, sendo que das seis mulheres entrevistadas, quatro
tomaram contato com o movimento da igreja, antes de tornarem-se assentadas: Maria Eliane,
Leila, Zoraide e Oliveti.

Oliveti nos contou que “desde pequenininha” participava da igreja, pois sua familia
era muito religiosa, entdo acompanhava a mae e as tias nas missas e “ajudava na limpeza e
organizacdo das festas”, conforme relata: “Noés ajuddvamos. Eu ajudava a fazer limpeza na
igreja, decorar os altares, lavar as toalhas da igreja, fazer festa”. (ALVES, Oliveti Jorge. 55
anos. Entrevista concedida no dia 01/11/2009. Assentamento Guanabara)

O envolvimento de Oliveti com as pastorais teve inicio na década de 1990. Em 1980,
relatou que recebeu convite para participar da Pastoral da Crianga, mas ndo pode aceitar
devido aos filhos ainda estarem pequenos. As mulheres, principalmente casadas e maes, tém
mais dificuldades de participar de atividades “fora do lar”’, em virtude das responsabilidades
que lhes sdo atribuidas: a casa e os cuidados com os filhos. Muitas mulheres assumem essa
obrigacdo, como visto no caso de Oliveti e renunciam a participagdo em outros espagos,
situagdo que as coloca em desvantagem diante dos homens, uma das razdes que dificulta a
inserc¢do/participacdo no espago publico. No entanto, uma década mais tarde, momento em
que os filhos ja estavam crescidos, Oliveti inicia as atividades na Pastoral da Crianga, como
narra: “ingressei, gostei”. Segundo Oliveti, sua participagdo nos encontros e pastorais da
igreja foi muito proveitosa, proporcionando-lhe o comeco de uma nova vida pautada na

solidariedade, nas relacdes de ajuda mutua, como em cursos, encontros e reunides da igreja

10 para maiores informacgdes ver: STROPASOLAS, Valmir Luiz. O valor do casamento na agricultura familiar.
Revista de Estudos Feministas. V. 12, n. 1/2004. Floriandpolis: UFSC, p. 253-268.
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nos quais adquiriu conhecimentos importantes para a vida, especialmente sobre os direitos das

mulheres.
. 111 . . . . . L,

Na década de 1970 °, Zoraide ingressou no movimento da igreja através da catequese.

Eu comecei na chicara (municipio de Amambai) [...] 14 que eu comecei a dar

catequese. Veio um povo de Santa Catarina e eles tinham um monte de filhos, daf

eles queriam que a gente ajudasse as criancas a fazer a 1* Eucaristia [...] A gente foi

pegando informacdo e foi trabalhando. A{ depois mais tarde quando viemos pra

cidade, daf eu fiquei um pouco parada, depois eles me chamaram de novo. (SILVA,

Zoraide Branddo da. 61 anos. Entrevista concedida no dia 11/10/2009.
Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Ao ingressar na igreja, Zoraide conta que ndo tinha formacdo, mas como precisavam

de pessoas para ministrar aulas de catequese na comunidade onde morava, diante do convite o

aceitou. Na cidade de Amambai exerceu um papel efetivo, trabalhando nas Comunidades

Eclesiais de Base (CEBs), participou da fundacdo da Comunidade S@o Vicente Pallotti, das

Pastorais da Crianga e da Juventude, dos cursos de formacdo e dos encontros intereclesiais. A

partir da década de 1980, com a participacdo em vdrios cursos promovidos pela igreja,

Zoraide obteve melhor formacdo para trabalhar com a comunidade, apreendendo o trabalho

das CEBs e conhecendo a nova “doutrina’, pregada pela igreja pautada no engajamento com

os pobres, através da Teologia da Libertacio. Vamos conhecer um pouco da histéria de
participacdo de Zoraide na igreja:

[...] 14 em Amambai é que eu trabalhei mesmo, a Comunidade Sdo Vicente Palotti

foi nds que ajudamos a fundar. A gente trabalhou muito [...] na década de 1980. Af é

que veio as comunidades eclesiais de base trazida pelo Padre Adriano, pelas irmas

de Séo José e a gente comecou a participar, dai que a gente foi sabe o que que € essa

vida nas pastorais, ndo sé aquela igreja de sacramento né, a vida social, a libertacdo,

dai que a gente se formou mais um pouco pra poder trabalhar com o povo.
(Entrevista concedida no dia 11/10/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

O ingresso de Zoraide na igreja promoveu um ‘“‘despertar” para sua vida, num
reconhecimento das questdes sociais e a formacdo de uma consciéncia critica. Isso ocorreu
quando a prépria Igreja passava por um processo de renovagdo, como narrou Zoraide “... ndo

s0 aquela Igreja de sacramento né, a vida social, a libertagdo...”.

H Epoca da ditadura militar, caracterizada pela falta de democracia, represséo e censura. No entanto, a partir do

final da década de 1970, o pais passa por um processo de reestruturacdo. Vdrios setores da sociedade civil (como
a Igreja Catdlica) “entram em cena”, manifestando-se contrdrios a ditadura, dando inicio ao processo de
redemocratizagao.
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Segundo Scherer-Warren, foi a partir da década de 1970 que houve uma multiplicagdo
das CEBs nao somente no Brasil, mas em toda a América Latina envolvendo a participacdo de
religiosos e leigos. As CEBs possibilitaram a criacdo de uma nova utopia: a da libertacdo. O
significado de Utopia nesse caso diz respeito a critica das condicdes atuais de vida da
populacdo, consistindo em um projeto de mudanca no qual: “[...] o ponto de partida é a
libertagdo da pessoa humana, a descoberta da sua dignidade, a redefinicdo do seu status de
cidaddo, a libertacdo imediata de diversas formas de opressdo (econdmica, politica, legal,
racial, sexual, exploracdo estrangeira etc.).” (SCHERER-WARREN, 2005, p. 39).

Zoraide participou do movimento de mulheres da Igreja, fez parte de vdrias
reivindicagdes, como por exemplo, a solicitacdo de dgua para os bairros pobres da cidade de
Amambai “[...] na comunidade a gente tinha dificuldade de 4gua, entdo a gente reunia a
mulherada [...] tomava chd de banco 14 na prefeitura pra falar com o prefeito [...] mas
conseguimos que ele nos recebesse [...] a gente ajudou de cara mesmo [...]". (SILVA, Zoraide
Branddo da. 61 anos. Entrevista concedida no dia 11/10/2009. Assentamento Sebastido Rosa
da Paz). Assim, ela tornou-se uma lutadora, ao lado de suas companheiras, tomando frente de
muitas reivindicacdes, colaborando com acdes e projetos em beneficio da comunidade. Seu
trabalho em Amambai teve boa repercussdo, ainda hoje é lembrada pela comunidade com
carinho.

A ideologia catdlica acompanhou a vida de Zoraide. Morando na drea rural educou os
filhos com base num programa de rddio promovido pela igreja, conforme relata:

[...] eu falo que eu eduquei eles através da igreja mesmo, mas através do radio [...]
eu escutava muito a Radio Aparecida de Sdo Paulo que tem até hoje. Era um
programa que tinha ‘Os Ponteiros apontam para o Infinito’. Era muito bonito [...] ele

falava muito sobre familia, sobre educacao dos filhos, década de 1970. (Entrevista
concedida no dia 11/10/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Naquela época, década de 1970, contexto da ditadura militar, Zoraide morava numa
chicara e o rddio era o meio de comunicacdo mais usado, pois era mais que um difusor de
noticias, foi seu “companheiro e mestre”. Ela, todos os dias assistia ao programa “Os
Ponteiros apontam para o Infinito”, na tentativa de pdr em prética os ensinamentos dados pelo
padre. No entanto, a influéncia da igreja na vida de Zoraide ndo se deu somente na educagio
dos filhos, nos modos de pensar e agir, mas foi mais além, como ela demonstra nesta
narrativa: “[...] foi nas Comunidades Eclesiais de Base que eu conheci o PT (Partido dos
Trabalhadores)”. Ela filiou-se ao PT e passou a fazer um trabalho complementar com a igreja
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e o partido. Mas isso lhe rendeu muitas criticas pelo fato de “misturar fé com politica”,
entretanto, tais criticas ndo abalaram o trabalho que realizava na/pela comunidade. Tanto que

em 1994, ela saiu candidata a vereadora pelo PT, em Amambai, conforme imagem abaixo:

- Vereadora

Z0RAIDE BRANDAO

PREFEITC

SERGIO BARBOSA

VICE

JOAO ROTTOLI

Na luta pela igualdade
¢ os direstos das mulheres

7

Panfleto de Zoraide para elei¢do municipal de 1994
Fonte: Acervo particular

No panfleto, a frase: “Na luta pela igualdade e os direitos das mulheres”, sugere o tipo
de trabalho que realizava o qual tencionava dar continuidade se fosse eleita, numa politica
voltada para os direitos das mulheres. Recebeu a indicacdo do partido por ser uma pessoa
séria, batalhadora e compromissada com os problemas da comunidade, visto que em suas
atividades sempre demonstrou envolvimento e disposi¢do. Contudo, segundo ela, apesar de
ndo ter sido eleita, foi uma experi€éncia nova e significativa. Entretanto, numa de suas
narrativas sobre o periodo da eleicdo, demonstrou certa resisténcia em relacdo a prépria
candidatura:

[...] novembro de 1994 por ai acho que sai candidata a vereadora em Amambai [...]
eu saf s6 pra ajudar o partido [...] eu ndo sou pra isso ndo [...] Quem que vai votar
em mim? Mas ali na minha comunidade acho que eu fui um exemplo ali, s6 ali eu
tirei ndo sei quanto, eu tive votos em todas as se¢des, até na aldeia. (SILVA, Zoraide

Branddo da. 61 anos. Entrevista concedida no dia 11/10/2009. Assentamento
Sebastido Rosa da Paz)
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A principio, nota-se uma resisténcia em candidatar-se e os motivos dessa resisténcia
podem ser encontrados nas “entrelinhas” de suas falas: Trabalhadora rural e com pouca
instrugdo (4* série incompleta) ndo se sentia em condicdes de assumir a fungd@o, pois nas
entrevistas colocava sempre a importincia do estudo e o fato de ndo ter “despertado” para
estudar. Quando diz: “Quem que vai votar em mim?” Toda uma questao social encontra-se
por detrds, ligada a sua condi¢do humilde de mulher, pobre e trabalhadora rural, o que fez
surgir, naquele momento, sentimentos de descrenca, inseguranca e inferioridade. Afinal, ainda
existe no imagindrio social o pensamento que valida as atuacdes na politica como “coisa de
homem”. Por outro lado, com o resultado da apuracdo dos votos, Zoraide passou a ter outra
reacdo, os sentimentos de inseguranca e pessimismo que surgiram no inicio da candidatura
cederam lugar aos de entusiasmo e autoconfianga. A votacdo que recebeu, mesmo ndo sendo
um ndmero suficiente para ser eleita, evidenciou sua importincia na comunidade. Enfrentar o
desconhecido, a eleicdo, no caso de Zoraide significou inovar, por em pratica novas atitudes
voltadas para a conquista/inser¢do no espago publico.

A trajetéria de Maria Eliane também revela o envolvimento com a igreja, o sindicato e
0s movimentos sociais. Aos 14 anos comecou a participar dos grupos de formagdo da
Comissdo Pastoral da Terra (CPT), ingressando mais tarde na coordenagdo/direcio do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de Caarapo.

[...] Na época nés tinha a CPT na regido que trabalhava muito a questdo da formagéo
da juventude através da igreja e eu comecei a participar dos grupos de formacdo da
CPT e me interessei pelo movimento sindical [...] fiz acho que uns trés cursos de
formagdo e ali a gente comegou assim... que tinha caminho pra nés lutar por uma
vida mais justa, melhor, porque nisso meu pai que trabalhava para os outros, nds nao
tinha terra, meu pai cuidava da fazenda para os outros [...] nisso a gente comecou a
ver que era necessdario lutar pela sociedade através daqueles cursos, através da igreja.
Af eu ingressei no Sindicato de Caarapd, me associei e comecei a participar da
direcdo do sindicato e coube pra mim dentro da dire¢do trabalhar a questdo do
assalariado, como eu vinha de uma origem de assalariado, entdo ficou pra mim esta
parte, no qual eu trabalhei dois anos em Caarapd na época e participando do
movimento a nivel de CUT, FETAGRI porque nés éramos filiados a FETAGRI, ao

sindicato, a CUT. (FARIA, Maria Eliane de Souza. 46 anos. Entrevista concedida no
dia 01/11/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

O espaco da igreja foi também o caminho trilhado por Maria Eliane, para encontrar
estratégias de construir uma vida mais digna. Proveniente de uma familia de sete irmaos
percebeu cedo as dificuldades da familia, de produzir em terras alheias, migravam de um
lugar para outro a procura de melhores condi¢cdes de vida e trabalho. Como mencionou na
narrativa acima, o pai estava sempre “trabalhando para os outros”, situacdo que a deixava
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desconfortdvel e gerava instabilidade, por isso entre os cursos fornecidos pela igreja e pela
CPT optou pelo sindicalismo. Na igreja comecou a refletir sobre a origem de sua situacio,
. .. - 112 . ..
marcada por desigualdades sociais, exploracdo e pobreza . Aos poucos, foi adquirindo
consciéncia critica de sua condi¢do social e passou a participar também de outros movimentos
113 114
como a CUT "~ e a FETAGRI ™.

Esses movimentos surgiram na década de 1980 como ‘“porta-vozes” dos/as
agricultores/as — reconhecidos como mediadores — no processo de luta pela terra. Na
perspectiva de Neves a mediacdo:

[...] se faz presente num contexto onde a ordem instituida deve ser questionada.
Onde o reconhecimento do direito de reivindicar a reordenacdo social, conforme
interesses especificos, deve ser internalizado por aqueles antes encurralados em
posi¢des marginalizadas e liminares. Este exercicio de mediagdo viabiliza o

questionamento de determinadas formas de dominagdo econdOmica, politica e
simbdlica [...]. NEVES, s.d, p. 4 apud FARIAS, 2002, p. 42).

Destarte, os mediadores exercem um papel fundamental na gestacdo de lutas pela
reforma agriria, sendo responsdveis pela organizacdo da populacdo pobre nas acgdes de

ocupagdo e regularizacdo da posse da terra. Ademais, como mostra Neves (s/d) o objetivo dos

"2 Pobreza é entendida aqui, na concepgdo de Martins (1997, p.18) como privagdo: “[...] privacio de emprego,
privacdo de meios para participar do mercado de consumo, privagdo de bem-estar, privagdo de direitos, privacao
de liberdade [...]".

13 A CUT foi fundada em 28 de agosto de 1983, na cidade de Sdo Bernardo do Campo, em Sdo Paulo. No
Estado de Mato Grosso do Sul, as atividades de ocupagdes de terra iniciaram em 1997. Estd estruturada em dois
niveis: 1) organizacdo horizontal (CUTs estaduais); 2) organizacdo vertical (sindicatos, federacdes e
confederacdes). Agrega trabalhadores/as rurais e urbanos/as. A politica da CUT basea-se no documento chamado
“Carta de Principios”. Nesse documento estdo dispostas orientacdes que os/as acampados/as devem seguir. Os
acampamentos, por sua vez, sdo estruturados em comissdes e/ou grupos de pessoas encarregados de promover
reunides sobre assuntos internos (problemas ocasionados dentro dos acampamentos) e externos (divulgacdo de
noticias de seus interesses) aos acampamentos. No caso do Assentamento Sebastido Rosa da Paz (pertencente a
CUT), notou-se a presenca de apenas uma comissdo e a efetivacdo de algumas orientagdes, pois nas entrevistas,
homens e mulheres mencionaram que: o acampado deveria morar no acampamento; deveria também manter-se
sindicalizado e em dia com o pagamento da taxa de contribui¢cdo. A desobediéncia dessas e de outras regras
implicaria na adverténcia verbal e/ou expulsdao do acampamento.

" A FETAGRI é uma entidade sindical filiada a CONTAG (Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura) fundada no ano de 1979, no Mato Grosso do Sul. Congrega trabalhadores/as rurais, agricultores/as
familiares, assalariados na agropecudria. Seus objetivos estdo voltados para os direitos trabalhistas, isto &, a
formagao sindical dos/as trabalhadores/as rurais. A politica da FETAGRI difere da de outros movimentos sociais
por duas razdes: 1) ndo questiona a situacdo de expropriacdo dos trabalhadores/as; 2) as familias inscritas na
Federacdo permanecem em seus trabalhos até o momento da desapropriacdo das terras. Nas falas dos/as
assentados/as do Guanabara (pertencente a FETAGRI) observou-se que algumas familias ndo fizeram parte dos
acampamentos.
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mediadores consiste em conscientizar, potencializar o questionamento em relacdo as diversas
. ~ . . ~ . 115
formas de dominacdo, que provoca marginalizagdo social.

Foi no vaivém de participagdes nos movimentos sociais (CPT, CUT, FETAGRI) que
Maria Eliane conheceu seu futuro esposo, também militante e, atualmente, coordenador da
Federacdo da Agricultura Familiar (FAF/MS). “Foi nesses cursinhos ai com a CPT (risos).
Nos encontros da Pastoral da Juventude [...], através da organizacdo sindical em 1991 que
conheci o Paulo, ele fazia parte tanto na organizacdo da juventude em Amambai como fazia
parte do sindicato”. (FARIA, Maria Eliane de Souza. 46 anos. Entrevista concedida no dia
01/11/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Conforme entrevistas, Maria Eliane e Paulo viajavam muito, pois participavam dos
encontros e cursos promovidos pelos “mediadores”. Situagdo que, segundo ela, gerou
dificuldades para o prosseguimento nos estudos, tendo frequentado a escola até 5 série.
Contudo, a impossibilidade de avango nos estudos ndao a impediu de levar adiante seus
projetos de vida, que estavam baseados na constru¢do de uma sociedade mais digna e na
reivindicagdo pelo acesso a terra. Imbuida da ideologia pregada pelos movimentos sociais dos
quais participava, em nenhum momento hesitou em desistir da luta porque acreditava que:
“[...] através da organizacdo nés podiamos chegar até a terra [...] através da terra podemos ter
uma vida mais digna”. Reconhece a necessidade dos/as trabalhadores/as rurais se organizarem
em prol de seus direitos. Nessa trajetéria de atuacdes e participagdes, uma figura emerge em
suas narrativas: o pai, constantemente lembrado, visto como exemplo e incentivador de seus
sonhos.

Olha o meu pai desde quando eu me conheci como gente, ele era filiado no
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Jaguapitd, nés mudamos aqui para Mato
Grosso do Sul, passado um tempo ele foi 14 no Parand buscar a transferéncia dele do
sindicato. O dia que me chamaram para entrar na dire¢cdo do sindicato, a primeira
pessoa que eu falei foi pra ele, disse: - olha pai, eu fiz aqueles cursos de formacao,
achei importante, gostei e o pessoal me convidou para entrar na direcao. Ele falou: -
“eu acho que € caminho, e nés temos que nos organizar para conquistar alguma
coisa. Vocé€ é nova, mas vocé tem que entender que é uma coisa muito séria, a
organizacdo, o sindicato”. Meu pai até hoje ¢é filiado no sindicato, ele apoiou. N6s
mordvamos no sitio e eu falava: - pai tem uma reunido tal dia! ele levava na cidade,
antes de eu entrar no sindicato, af nés avisava: pai nés vamos chegar tal hora, podia

ser 10 horas da noite, ele estava 14 esperando, com a caminhonete, esperando nds
para ir embora. Entéo, ele deu todo apoio para participar [...]. (FARIA, Maria Eliane

15 Nido pretendemos discutir os encaminhamentos quanto as orientacdes de cada movimento rural de Mato
Grosso do Sul, nem mesmo as contradi¢des/conflitos inerentes a cada um deles, mas a esse respeito ver:
FARIAS, Marisa de Fatima. Assentamento Sul Bonito: as incertezas da travessia na luta pela terra. Araraquara.
Tese (Doutorado em Sociologia). Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho, 2002.
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de Souza. 46 anos. Entrevista concedida em 01/11/2009. Assentamento Sebastido
Rosa da Paz)

A filiagdo do pai no sindicato, o jeito de apreender o valor da organizagdo sindical
exerceram influéncias significativas na trajetdria profissional de Maria Eliane. Sao
lembrancas vivas, presentes em sua memoria de um tempo em que o pai ndo media esforgos
para apoid-la e incentivéd-la, representando um agente que contribuiu para sua inser¢do no
sindicato (espago publico). No periodo de 1994 a 2001, quando morava na cidade de
Amambai, ndo sé participou do sindicato como esteve na presidéncia por duas vezes. Quando
passou a residir no assentamento ndo parou com suas atividades, ingressou como
coordenadora no Sindicato da Agricultura Familiar de Juti.

Entre as seis mulheres que entrevistamos duas fizeram parte dos quadros de sindicatos
e/ou movimentos sociais e quatro delas fizeram parte de movimentos da Igreja Catdlica. Essas
insercdes propiciaram o fortalecimento de um “olhar critico”, levando-as a refletirem sobre a
condicdo de miséria e exploracdo a que foram submetidas e contribuindo para o seu processo

de empoderamento.

3.2. Do acampamento ao assentamento

[...] eu sempre sonhava... embaixo da sombra, as vezes, tomando um café, olhando a
lavoura: ah! a gente falava se conseguisse um pedacinho de terra pra nds, ah! mas
é dificil a gente pensava aonde que nos vamos arrumar dinheiro pra comprar uma
terra, ¢ tdo caro ld em Mundo Novo. Dai a gente sonhava, sonha ndo era
impossivel, ndo era proibido, nos sonhava com nosso pedacinho de terra.

Clarice do Amaral

O ingresso das mulheres no movimento de luta pela terra foi movido pelo projeto do
“sonho de conquistar um pedacinho de terra”. Nas entrevistas, narraram que se mantinham
“alertas” em relacdo as ocupacgdes de terras. Juntamente com o companheiro, e por vezes
filhos/as, efetuaram inscricdo no movimento de luta pela terra, tomando conhecimento dos
locais de acampamentos através de amigos, conhecidos e/ou pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais ao qual estavam filiadas. A tnica das mulheres entrevistadas que se inscreveu nas
reivindicagdes de terra, sem o apoio do esposo, foi Maria das Gragas. No relato abaixo, ela
nos conta em detalhes como se deu sua histéria no processo de luta pela terra:

[...] Seu Z¢ (lider do acampamento) pergunta a Dona Maria: “Dona Maria, a senhora

ajuda tanto nés porque que a senhora ndo faz sua inscri¢do aqui com nés, quem sabe
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a senhora ganha um lote”. Dona Maria responde: - mas seu Z¢é eu tenho medo dessas
coisas, nés somos funciondrio, somos de confianca, vai fazer quase 15 anos
trabalhando com o patrdo. Seu Z¢: “Mas patrdo s6 quer a gente quando td novo
trabalhando e um dia a senhora vai ficar velha, mais o seu esposo e ai onde vocgs
vdo parar?” Dona Maria responde: - vamos ve, eu vou conversar com meu esposo,
depois a gente ve. Eu tinha vontade, mas tinha medo. Esposo de Dona Maria falou:
“- ah, ndo vou mexe com isso ndo, larga isso pra l4, depois o patrdo fica sabendo,
manda a gente embora e perde o servigo e ai?” Dona Maria: - a gente comega
trabalhando no que é da gente [...] eu sempre com aquela vontade de ter o que é meu
[...] Eu passei e o Seu Z¢ falou assim: “- faz toda a xerox dos seus documentos e traz
pra mim.” Dona Maria: E assim eu fiz trouxe os documentos, deixei 14 e ainda
serviu de briga em casa porque ndo queria de jeito nenhum. A{ no dia do sorteio
chamou todo mundo porque era 98 lotes, af nada, dancei né? e no tltimo ele (Seu
Z¢) falou assim: “ - aqui na nossa cumbuca tem uma surpresa, puxou o nimero, tava
0 meu nome, o nimero 98, daf ele foi 14 na cozinha, eu tava lavando a louca 14,
Dona Maria! a senhora foi sorteada vai se proprietdria do lote 98”. Dona Maria: Eu
ndo acredito aquilo me deu uma tremedeira nas pernas, eu nio sabia seu eu tava
feliz, se eu tava com medo, eu ndo sabia o que ia acontecer agora. Agora é tudo ou
nada, de uma maneira ou de outra esse patrdo vai ter que sabe, que até ai nds ndo
tinha comentado nada. Af eu cheguei em casa, toda feliz, faceira, falei pra ele: agora
nés temos nosso pedacinho de chdo, vocé vai ou vocé vai ficar? Af ele olhou pra
mim e falou assim (esposo): “- agora que eu quero ve!”. Dona Maria: eu falei seja
“O que Deus quiser!” Eu entrei através do Seu Zé do Amaral, foi ele que me levou
pra dentro do assentamento. Eu agradeco a ele hoje porque foi muito bom pra mim,
nossa! (SANTOS, Maria das Gragas Franca dos. Entrevista concedida no dia
13/12/2009. Assentamento Guanabara)

Maria e o esposo trabalharam por muitos anos em fazendas, migrando de um lugar
para outro, mas no municipio de Amambai, permaneceram por aproximadamente 15 anos
trabalhando na Fazenda Vera Cruz e préximo a fazenda, por volta do ano 2000, instalou-se
um acampamento. O primeiro contato de Maria com o pessoal do acampamento se deu
através de uma relacio de vizinhanga, isto €, os/as acampados/as solicitaram a ela e ao esposo,
que era administrador da fazenda, autorizacdo para a retirada de dgua da fazenda. A partir de
entdo, Maria presenciou as necessidades dos acampados e passou a ajudéd-los dentro de suas
possibilidades. Através desses contatos conheceu o lider do acampamento, na época Z¢ do
Amaral, que reconheceu sua ajuda e lhe convidou para fazer parte do movimento, mas para
isso era necessdrio a realiza¢do de sua inscricdo no acampamento. Mesmo contra a opinido do
marido decidiu inscrever-se, superando as incertezas e o medo que possuia de perder o
emprego. O marido, com receio de perder o trabalho, num primeiro momento, ndo a apoiou.

~ 9

A vontade de Maria de ter “um pedacinho de chdo”, naquele momento, prevaleceu. Enfrentou
o medo e o marido em busca do sonho de trabalhar “no que € seu”, pois sabia que esse era o
caminho, a oportunidade de concretizar o sonho da terra prépria. A aquisicdo da terra, para
ela, ndo significava apenas o direito de obter propriedade, mas o direito de ter um lugar para
morar, trabalhar e sobreviver com dignidade — consistia no enraizamento com a terra. A busca
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pela terra era o projeto de todas as mulheres que entrevistamos, e para isso elas mantinham-se
alertas quanto aos locais de acampamentos. Em sua trajetdria, Clarice nos revelou que o
esposo ja estava desanimado de tanto participar das invasdes de terra e de ndo obter nenhum
resultado.
[...] Ficamos sempre de alerta quando tinha acampamento, que meu marido j4 estava
cansado de invasdo de terra por af afora [...] o pessoal falava: vamos invadi! Vamos
14 nessa tal fazenda, que as vezes vai dar certo, eles se organizavam e iam pra tenta
um pedacinho de terra, chegava 14, a policia tirava, ndo dava certo, voltava [...]. Dai
depois é que teve essa ideia do povo de Mundo Novo... acho que tinha um homem
que sabia onde é que tinha gente acampado e entrou em contato com o seu Z¢& do
Amaral, chefe do acampamento [...] dai a dltima tentativa que nés vamos faze de

tentar ganhar a terra [...]. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no
dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara)

No caminho trilhado, Clarice exp0s suas dificuldades na “perambulacdo” do marido de
= . 116 .
um acampamento a outro, tendo de enfrentar a repressdo da policia ~ que os despejava dos
locais de acampamentos.
A trajetoria de Oliveti e Adolfo (esposo) no processo de luta pela terra também seguiu
a mesma légica. Adolfo ji estava vivendo no acampamento em Itahum, municipio de
Dourados/MS, fazia trés anos. Oliveti conta que na época em que saiu a terra no municipio de
Amambai trabalhava de faxineira em Dourados e teve que sair do servigo fugida:
Eu trabalhava de faxineira naquela época. Faxinava na casa de um, na casa de outro,
na cidade de Dourados. E ele estava em Itahum, af a patroa chegou no dia e ela disse
que eu ndo podia sair. Af quando foi quatro horas da manhi, a hora que ela abriu a
porta, eu sai caladinha. Quando ela percebeu, cadé que volta! Foi no dia 24
chegando o dia 25, o dia 26 ficamos em Dourados. Af dia 27 nés viemos para cd. A{
que nés ganhamos a terra, dia 27 de abril. Af quando foi 30 de junho nés mudamos

definitivo para o assentamento. (ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista
concedida no dia 01/11/2009. Assentamento Guanabara).

Observamos a “artimanha” de Oliveti diante da autoridade da “patroa”, que ndo a
impediu de prosseguir seu caminho. Lembra com exatidao o procedimento da fuga, desde o
hordrio e o dia em que deixou o emprego, lembrancas que marcaram sua memoria, pois
estavam relacionadas a liberdade, a autonomia de ndo mais precisar obedecer as ordens da

patroa, aliadas a oportunidade de viver novamente no campo, na sua terra.

' Para Farias (2006, p- 140) o Estado faz uso do aparato legal da violéncia e repressdo por meio da Policia
Militar, constituindo-se em uma estratégia com vistas a desmobilizar os grupos acampados, pois gera medo e
pénico nas pessoas.
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A relagdo patrdo/a/empregado/a, na concepcdo de Perrot (2005), deve ser entendida
pelas relacdes de poder/sexo/classe, porque “sd@o mulheres governadas por outras mulheres”
(2005, p. 275), o que impde hierarquias, onde as mulheres da classe alta e média delegam seus
poderes sobre outras mulheres, da classe pobre. No entanto, as mulheres da classe pobre, em
determinados contextos e situacdes elaboram praticas de resisténcia. No caso de Oliveti, a
fuga. Por outro lado, como demonstra Matos (2002, p. 171), medo, respeito, harmonia,
conflitos, formas de exploracdo fazem parte das relagdes patrdo/empregado/a. H4, portanto,
uma complexidade nas relagdes de trabalho que dependem do contexto social, dos tipos de
patrdes e empregados/as. A situacdo vivida por Maria das Gragas, mencionada anteriormente,
em que ela e o esposo permaneceram por quase 15 anos trabalhando em uma fazenda mostra
também um pouco dessa relacdo, que envolvia respeito pelo patrdo, pautado no medo, mesmo
que da instabilidade social que produzia as bases para a subjugacdo ao patrdo. Por isso, a
priori manifestou-se a resisténcia por parte do marido de Maria, em aceitar/ingressar no
movimento de luta pela terra.

Sobre a época do acampamento verificamos que as mulheres cooperadas ndo

7

1 .
chegaram a acampar '. Entretanto, suas narrativas demonstraram que frequentaram os

acampamentos nos momentos de reunides e/ou para darem suporte aos companheiros que 14
estavam no que se refere a levarem roupas e alimentos para eles. Clarice expds que nio
chegou a acampar devido os filhos pequenos e que precisava ficar na chicara para dar

“cobertura” ao marido e a familia:

Niao, ndo pude acampar porque eu tinha as criangas pequenas [...] Na época meu
marido veio e eu fiquei 14 dando a cobertura, porque a chicara era pequena, mas
tinha que tird leite, entregar na rua. Dai quando ele vinha pra cd, era eu que ficava
fazendo isso [...] ndo era sé isso que eu fazia, ndo era sé o trabalho do leite, eu tinha
que trata dessas vacas, tinha que corta cana [...] um ano e pouquinho que ele ficou
ali no acampamento, eu vim acho que umas duas ou trés vezes, ndo fiquei morando,
mas vim, ndo podia vim também pra morar porque eu falava: como que nds vamos
pra 14, nés todos da familia vive de uma cesta bésica s6? dai ele ficava aqui , entdo
ele ganhava a cesta e eu ficava 14 defendendo o pdo-nosso de cada dia, 14 em Mundo
Novo [...] ainda lavava roupa pra 3 ou 2 soldados e pra minha filha pra ganha um
pouquinho mais né, pra mant€. (Entrevista concedida no dia 14/11/2009.
Assentamento Guanabara)

7 Diferentemente de outras mulheres, como: Vera Licia, Dona Maria, Jandira, entre outras que viveram o

cotidiano dos acampamentos. Nos acampamentos, essas mulheres assumiram diversas funcdes desde a
organizacdo doméstica, o cuidado com as criangas, principalmente em relacdo ao hordrio de escola até a
coordenacdo, participando como lideres de comissdes e da tesouraria.
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Elas nio participaram no dia-a-dia do movimento dos acampamentos, mas
participaram ativamente dos acampamentos porque foram prover o sustento da familia fora
dele e mesmo para o homem que 14 estava. Era preciso cuidar de filhos, prover as
necessidades com a educagdo, alimentos para todos, inclusive do homem que no
acampamento estava, como nos mostra Leila, que acrescenta o cuidado, sempre inerente as
mulheres, e no caso dela era com o SOgro, que na época estava doente, conforme relata:

Eu ndo fiquei acampada quem ficava era o meu marido [...] eu sé vinha para cd
quando tinha reunifo e nessa época meu sogro tinha sofrido um derrame e era eu
que cuidava, pra mim saf era..., eu tinha a Larissa que era bebé de colo, entdo nio
era facil pra mim vim pra cd e trazer eles pequenos e fica em barraco e sem dgua as
vezes. Eu vinha ficava trés, quatro dias as vezes e ia embora [...] na época eu era
costureira também, entdo tinha muito servigo, as criangas pequenas € 0 meu sogro
pra cuidar e tinha que ter uma renda também porque ele ficava aqui, pra vim vocé
gastava, gastava pra { , quando vinha pra ca tinha que trazer uma compra, tinha uma
cesta [...] as coisas da cesta era sé arroz, feijdo, essas coisas assim... e quando eu
vinha eu trazia muito pdo, coisas mais faceis de fazer por que ele tava sozinho.
Entdo acabava de ter que comprar outras coisas pra trazer pra ele: carne, linguica e
af tinha as coisas de casa, dgua, luz, telefone mais umas coisas que tinha que pagar.

(DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia 26/11/2009. Assentamento
Guanabara)

Leila permaneceu na cidade enquanto o marido estava acampado. Ela trabalhava como
costureira, sendo a provedora da familia. Fornecia assisténcia ao sogro que estava doente e
“cuidava” dos filhos e ainda tinha a preocupacio com a alimenta¢do do marido. Entdo, Leila
ia a0 acampamento para levar produtos que nio continham na cesta bdsica, principalmente
carne. Segundo essas mulheres, foi uma época muito dificil, pois tinham que arcar com o
sustento do marido no acampamento e da familia, além de cobrir outras despesas como: dgua,
luz e telefone. No entanto, isso ndo representa dizer que seus maridos viviam as suas custas
pelo fato de nao executarem determinados tipos de trabalhos, mas enquanto acampados
conseguiam empregos de forma esporddica, em atividades sazonais como de diaristas nas
fazendas proximas ao local dos acampamentos, o que inviabilizava recursos suficientes e/ou
continuos para prover o sustento. No acampamento ndo podiam se ausentar dele por longos
periodos, o que consistia em uma regra dos movimentos sociais que organizavam o
acampamento, devido ao estabelecimento de horérios para entrada e saida, assim, os trabalhos
tornavam-se escassos e os recursos deles advindo, como assevera Clarice: “quando aparecia
alguma didria ele trabalhava”.

Maria Eliane também ndo chegou a acampar em virtude de seu comprometimento
profissional, na época exercia o cargo de presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
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Amambai, deixando aquele cargo no momento em que a terra estava proxima a ser dividida e
formalizada a entrega dos lotes para as familias. Todavia, ela e o esposo, que era lider da CUT
na época, ndo deixaram de participar e promover reunides no acampamento.

Assim, nas trajetorias das mulheres se percebem processos distintos de participacio
coletiva e em periodos também distintos: a época dos acampamentos e assentamentos. Elas
estiveram presentes nos acampamentos, mesmo estando fisicamente ausentes, presenca que se
completou quando do assentamento nos lotes, processo que nos leva a refletir e analisar os

percursos trilhados por elas no interior dos assentamentos.

3.3. Vidas e percursos trilhados nos assentamentos

A chegada aos assentamentos ndo significou sossego para as mulheres, pelo contrério,
novas adversidades foram surgindo no seu dia-a-dia. Os primeiros anos de morada nos
assentamentos foram marcados pela presenca de antigas e novas dificuldades, conforme visto
no Capitulo I. A chegada na terra implicou uma nova fase na vida das mulheres: a luta pela
permanéncia/sobrevivéncia nos lotes conquistados, conforme aponta Maria das Gragas:

Dificil. Naquele momento da empolgacgéo eu tava feliz que era meu, o meu cantinho,
o meu lugar, ninguém me tirava, ninguém me tomava, mas ai no decorrer da coisa, a
coisa foi... eram muito dificeis [...] meu esposo tinha que trabalhar e eu fica aqui

cuidando sozinha. Ele safa e ia trabalha de diarista. (Entrevista concedida no dia
13/12/2009. Assentamento Guanabara)

A aquisi¢do do lote, em primeiro lugar, trouxe felicidade para Maria das Gragas, pois a
terra € concebida como um lugar de moradia e trabalho, “um lugar tido como seu”. Nas
reflexdes de Menegat: “[...] o lote de terra aparece, para os expropriados do processo agricola
brasileiro, como elemento que possibilita novamente sua ligacdo com a terra [...]” (2009, p.
74). E a possibilidade de enraizamento na terra, da reconstru¢do de um novo modo de vida.
Por outro lado, viver nos “novos lugares” tornou-se um desafio. As mulheres tiveram que
enfrentar situacdes dificeis, como as péssimas condicdes de infra-estrutura em que havia falta
de dgua, luz, estradas, transporte, de atendimento a satide e educagdo. Somada a essa situacao,
as dificuldades em produzir no lote a prépria subsisténcia, uma vez que as mulheres, assim
como as demais familias nido possuiam recursos financeiros para investir. A ‘“saida”
encontrada para superar essas dificuldades foi o trabalho fora do lote. Enquanto os homens
permaneciam fora, as mulheres se encarregavam dos servigos da casa e do lote.
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Leila exp0s em detalhes as dificuldades do primeiro ano de assentamento, ligadas a
falta de 4gua, estrada e transporte:
[...] na época ndo tinha estrada [...] ndo dava pra trazer nada pra cd porque ndo tinha
como chegar aqui, ndo tinha acesso [...] teve que trazer um rapaz pra faze o pogo
porque ndo tinha agua [...] Na época, nesse grupo aqui, nés fomos os primeiros a

faze o pogo, entdo por muito tempo a gente cedia dgua pra quase toda a vizinhanga
aqui. (Entrevista concedida no dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara)

Nesta histéria, relembrada por Leila, percebe-se a continuacdo dos lacos de
solidariedade criados no periodo de acampamento e que se estenderam aos primeiros anos dos
assentamentos. Devido a essas dificuldades, Leila revelou que algumas familias preferiram
permanecer por mais tempo nos locais de acampamento em seus barracos, enquanto outras
familias se arriscaram a retirar os barracos do acampamento e levar para o local do sitio, mas
segundo ela, sofreram muito, principalmente pela falta de d4gua. Algumas familias levaram o
barraco para o sitio do vizinho, que fazia divisa com o lote conquistado e no qual havia dgua
potivel que permitia a familia resolver, mesmo que provisoriamente o problema de
abastecimento e criar melhores condicdes de trabalhos nos lotes. Leila relatou que foi uma das
dltimas a desmanchar o barraco:

[...] desmanchamos o barraco de 14 quando tinha dgua aqui [...] como que vocé fica
num local sem dgua? Nés fomos os ltimos a tirar o barraco de 14 [...] também ndo
tinha acesso ndo dava pra chegar no lote nem de carroga [...] Outras se mudaram

para o sitio do vizinho fez barraco no sitio do vizinho que o vizinho tinha dgua até
arruma o dele. (Entrevista concedida no dia 26/11/2009. Assentamento Guanabara)

Notamos a reproducdo das relagdes de vizinhanga, uma vez que nesse momento a
ajuda mutua tornava-se medida necessdria para superar tais adversidades. Nas conversas que
tivemos com as mulheres e os homens assentados, obtivemos informacdes de que nessa
primeira fase de instalacdo dos assentamentos, eles/elas se mantiveram engajados na luta por
melhores condi¢des de vida reivindicando das autoridades locais e regionais os direitos a uma
infra-estrutura minima que lhes permitisse viver humanamente. Outras familias, como vimos,
criaram um “modo provisério” de permanecer nos locais de assentamentos instalando o
barraco no sitio do vizinho para enfrentar a falta de 4gua. Todavia, tais lacos de solidariedade
no “futuro” foram sendo dissolvidos, conforme assevera Menegat, quando expde a realidade
do assentamento Taquaral:

No momento do acampamento, a luta é uma sé — a conquista da terra —, daf estarem
na condicdo de iguais, que € ultrapassada no assentamento definitivo, quando
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afloram as diferencas, e a necessidade de os individuos trabalharem os lotes, o que
faz com que se isolem, cada qual em seu pedaco de terra, abandonando a luta
coletiva e a organizag¢do que mantinham até entdo [...] Associado a isso, hd todo um
processo de mudangas no novo lugar, provocado pelo préprio Estado, quando
organiza os assentamentos objetivando respostas econdmicas. (MENEGAT, 2009, p.
89).

Partindo desta reflexdo é que buscamos apreender os espagos dos assentamentos na
perspectiva de Lefebvre (1976), como um espaco vivido em que as relagdes entre os
individuos e dos individuos com os mediadores sdo construidas e desconstruidas — o espaco
nessa concepcdo € dindmico e politico — ora engendra a formacao/articulagdo de grupos, ora
desconstroéi tais relagcdes. Podemos evidenciar esse processo no Assentamento Sebastido Rosa
da Paz, na histéria do grupo coletivo, como apresentado no Capitulo I, uma vez que o Estado
€ 0s movimentos sociais promoveram a constru¢do de principios coletivos e depois os
desconstruiram.

Como exemplo de constru¢do de novas relagdes e de formagdo de grupos nesses
espacos tem-se o Grupo de Mulheres, da Farinheira e da Cooperativa. Nesses grupos sobressai
a presenca das mulheres, como visto no segundo capitulo, que em sua maioria retomam
antigas atuacOes, cunhadas no interior da Igreja Catodlica, Sindicatos e Movimentos Sociais,
agora, na pratica cotidiana dos assentamentos, mediada por um projeto coletivo, que é o de
abrir novas e multiplas frentes de atuacdo. Novas porque ao ocuparem espacos de atuagido na
Cooperativa, como dirigentes e/ou cooperadas, reavivam a visibilidade das mulheres em
termos de atuag@o nos assentamentos, tdo expressiva no momento de luta pela terra. Novas
frentes também porque estdao construindo alternativas de organizacdo produtiva e de vida para
elas e suas familias, criando condi¢des outras de enraizamento nos lotes, com atividades que
orientam para além daquelas tradicionais da produgdo nos pequenos lotes, até entdo
organizadas em torno do cultivo da terra e da criacio de animais. Com o trabalho em
cooperativa as mulheres desempenham vérias atividades: desde aquelas voltadas a
producao/transformagdo/comercializagdo do que produzem, seja na fabricagdo de produtos
diversos, decorrentes da utilizagdo do leite, produzindo derivados, produgdo de artigos de
artesanato e outras atividades, bem como atuam e recebem formacéo politica/cooperada que o
trabalho em cooperativas requer, além de participacdo e viabiliza¢do de palestras/treinamentos
em saudde, especialmente os referentes as mulheres.

Nos encaminhamentos da Cooperativa, desde a sua formacdo, € preciso destacar a

atuacdo de representantes da Igreja Catélica, como lideranca que movimento a mulherada, no
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exemplo da Irma Lucinda que foi e ainda é a grande incentivadora da organizagdo das
mulheres cooperadas. Ela foi a mentora da organizacdo do grupo, desde seu inicio (época
ainda do acampamento), e deu continuidade ao seu trabalho no pds-assentamento,
principalmente na formagdo do Grupo de Mulheres, reunindo a mulherada e levando
ensinamentos/informagdes que pudessem ajudd-las em seu cotidiano. Dessa forma, podemos
perceber na narrativa da trajetéria das mulheres entrevistadas, bem como da presenca de
representantes da Igreja na organizagdo atual da Cooperativa, que os encaminhamentos para a
organizacdo coletiva ocorrem partindo de referéncias vividas como as apresentadas pelas
mulheres desse estudo (participacdo na Igreja Catdlica, movimentos sociais e sindicato).''®

Conforme exposto, as mulheres pesquisadas, assim como a maioria das familias
enfrentaram situacdes dificeis na primeira fase de instalagdo dos assentamentos. Inicialmente
suas atividades se restringiram ao espaco privado, conforme relatam: “[...] eu cuidava da casa,
dos filhos, do gado, da horta, do quintal, ai comec¢amos a plantar [...] criar galinha, porco”.
Posteriormente, elas foram se conhecendo, estabelecendo contatos e didlogos mais frequentes,
principalmente através do Grupo de Mulheres, espaco que possibilitou a criacdo e mesmo,
como dizemos anteriormente, a recriacio de novas formas de viver nos assentamentos, muitas
delas mediadas pelas experiéncias anteriores que as mulheres haviam vivenciado/assumido,
quando participavam como agentes de pastorais na Igreja Catdlica, e/ou com sindicatos e
movimentos sociais.

Nesse contexto, vale a pena narrar um pouco sobre a histéria de como essas mulheres
se conheceram. A maioria delas se conheceu no acampamento quando das reunides e no pods-

11 )
°, Algumas, como foi o

assentamento quando organizaram reunidoes do Grupo de Mulheres
caso de Maria Eliane e Zoraide, encontraram- se em um periodo bem anterior, nos encontros
promovidos pela Igreja Catodlica. J& Leila e Clarice se conheceram na época do acampamento,
na cidade de Mundo Novo/MS, na seguinte situacio:
[...] o marido dela ficava aqui no barraco e o meu marido também [...] Daf ela entregava leite e
passava as vezes 1 em casa pra saber noticias do marido [...] ou era pra manda dinheiro, roupa,

foi assim que eu conheci ela. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia
25/11/2009. Assentamento Guanabara)

"8 Com base nos resultados obtidos, sobre as experiéncias vividas, podemos destacar a do “Coletivo” no
Assentamento Sebastido Rosa da Paz que se configura em um elemento importante para se pensar a constitui¢do
da Cooperativa, uma vez que o Coletivo se constitufa, a principio em uma organizacdo comunitdria, e alguns de
seus/as integrantes s3o também hoje participantes da Cooperativa. Assim, o principio de coletividade presente no
Coletivo pode ter fornecido a base para a formacdo de um novo grupo, como o da Cooperativa existente hoje nos
assentamentos.
"% No Capitulo II, mostramos como se deu a formacao desse grupo.
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A fala de Leila indica o inicio de uma nova relagdo, pautada na troca de favores, na
ajuda mutua, relacdo estabelecida entre as mulheres nos acampamentos, assentamentos ou
fora deles, fato que marcou uma nova fase em suas vidas: repleta de lutas, desafios, sonhos
(projetos de vida), esperanga, encantamentos e desencantamentos. VE-se que a participacio no
Grupo de Mulheres foi o alicerce que propiciou um novo recomeco para elas nos
assentamentos, espaco de partilhar dos mesmos problemas, e do iniciar da organizacdo do
grupo, numa tentativa de viabilizarem outros rumos as suas vidas, ligados a melhoria da
qualidade de vida. Essa articulagdo/unido das mulheres pode ser compreendida sob dois
aspectos: 1) como reacdo frente as dificuldades que estavam vivendo nos “novos espagos”,
conforme exposto no Capitulo II; 2) como luta em defesa de um espaco para a vida, que
ultrapassasse o d&mbito doméstico por meio do exercicio de uma praxis (agdo/participacdo) na
comunidade onde vivem. Mesmo antes da reunido delas na cooperativa, participavam
ativamente da vida nos assentamentos, se envolviam em questdes relacionadas as
comunidades, como nos exemplos da constru¢do da sede da Igreja Catdlica e da ampliacdo
das casas de cada familia.

A respeito da construgdo da sede da igreja, Clarice revelou que foi incentivada pela
Irma Lucinda que na época, no ano de 2002, solicitou para que assumisse, juntamente com

Oliveti, a coordenagdo dos trabalhos da edificagdo que abrigaria a igreja:

[...] dai entdo ela comecou a incentivar [...] a Tigre tinha doado tijolo e pedra para
comeca a faze a igreja nossa ali [...] dai a irmd acho que viu um pouco mais de
persisténcia em mim e na Oliveti e falou: é vocé Clarice! Tenta ai como
coordenadora, vocé€ e a Oliveti [...]. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista
concedida no dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara)

A construcdo da sede da igreja era vista pela comunidade catdlica do assentamento
como uma necessidade, ja que as celebragdes importantes, como missas, batismos e primeira

eucaristia aconteciam em um barraco de lona, conforme mostra a fotografia de niimero 21.
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K S .“" o
FOTO 21: Primeira Eucaristia de Wilson no “barraco” da igreja (ano de 2002)
Assentamento Guanabara — Acervo particular

A fotografia mostra a Primeira Eucaristia'*® de Wilson (filho de Oliveti e Adolfo), na
qual se vé a presenga de Clarice, professora de catequese de Wilson (a esquerda, de vestido
preto com detalhe branco), ao seu lado Irma Gertrudes, Wilson, Padre Roberto do municipio
de Caarap6 e Adolfo Henrique (pai de Wilson). A celebragdo foi realizada em um “barraco”,
que servia, nos primeiros anos do assentamento, como sede da Igreja Catdlica. Era simples,
como se pode ver, construido com lona e provavelmente madeira do préprio assentamento.
Nele estavam dispostos todos os objetos e imagens que constituem uma igreja, dentre elas:
altar, imagens, como a de Nossa Senhora Aparecida e Jesus Cristo crucificado, objetos
litdrgicos (para a celebragdo da missa), como o ciborio (recipiente em que estdo contidos as
hoéstias), o calice usado para o vinho e o livro litirgico, a cruz pregada, simbolo usado pelas
igrejas. A sede era de estrutura simples, que trazia, conforme Clarice, dificuldades para
celebrar a missa: “[...] a gente tinha construido um barraquinho com folha de coqueiro pra
gente celebra a missa [...] dava aquela ventania cobria de poeira sabe 14 [...]”. (AMARAL,

Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 14/11/2009. Assentamento Guanabara).

120' A Primeira Eucaristia ou primeira comunhdo € uma celebracdo, uma cerimonia religiosa da Igreja Cat6lica,
onde a crianca recebe pela primeira vez o Corpo e Sangue de Cristo, sob a forma de pao e vinho; a héstia € o
elemento principal da cerimonia pois representa Cristo. A Primeira Comunhdo também ¢é conhecida como
Primeira Eucaristia, e para receber a Primeira Comunhio € necessdrio que a crianga/adolescente aprenda o
fundamento da Igreja Catélica. Através das catequistas, no Catecismo (Cursinho preparatdrio para Criangas) a
crianga/adolescente aprenderd os 10 mandamentos, os 7 sacramentos da Igreja, e também conhecerd a vida de
Jesus. E uma cerimdnia importante tanto quanto é o batizado. Informacdes retiradas do site:

<http://www.portalis.co.pt/primeira-comunhao/>. Acesso em 09/04/2010 as 18h 50min.
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Para melhorar as condi¢des do barraco que servia de igreja, as mulheres fizeram
algumas adaptacdes e, assim continham a possivel ventania e poeira, como podemos observar
na imagem acima do altar, em que a vela para permanecer acesa foi colocada dentro de um
recipiente de garrafa pet; da mesma forma a toalha da mesa para néo levantar com o vento, foi
presa com prendedores de roupas. Assim, houve empenho por parte da comunidade,
especialmente das mulheres, que eram as que atendiam mais de perto os momentos religiosos,
para que se efetivasse a construcdo de uma sede da igreja com melhor estrutura. Sobre a
religiosidade das mulheres assentadas, Menegat argumenta que:

[...] sdo as mulheres aquelas que criam condi¢des para que a religiosidade esteja
presente, muitas vezes, responsaveis pela organizacdo dos multiplos aspectos que a
consagram nos assentamentos, desde a organizacdo dos lugares de oragdo, sendo as

que mais comparecem as missas/cultos e as que assumem a responsabilidade de
cultivd-la no ambiente familiar, repassando-a para os filhos/as. (MENEGAT, 2009,

p-01)

Da mesma forma que nos estudos de Menegat, as mulheres de nossa pesquisa também
sdo as responsdveis pela organizacdo dos lugares de oracdo. Assim, partindo de referéncias
religiosas se empenharam na construcdo da igreja. No entanto, a construcao da igreja foi um
trabalho que exigiu delas (Clarice e Oliveti) dedicacdo, forca de vontade e coragem, pois
havia desentendimentos entre os/as assentados/as com relagao ao local de sua instalacdo. Para
solucionar este problema, a igreja foi construida no meio do Assentamento Guanabara.

Ver a igreja construida era um sonho partilhado principalmente entre as mulheres. Na
fala de Oliveti podemos denotar tal aspecto, ao relembrar essa época, deixa aflorar um
sentimento de orgulho, percebido em sua voz, no olhar e nos gestos. H4 uma entonacio de
voz, as maos nio param de gesticular de um lado a outro, o brilho do olhar € intensificado a
cada palavra falada, que ao mesmo tempo pareceu sentida, especialmente no momento que
pronunciou: “a raiz fomos nds”. Sua fala demonstra a luta que tiveram para construir a igreja,
por isso no ato de rememorar ela ndo consegue esconder seus sentimentos. “Nds montamos a
igreja. Aquela igreja fui eu e a Clarice que corremos atrds do material [...] Eu e a Clarice, a
raiz fomos nds”. (ALVES, Oliveti Jorge. 55 anos. Entrevista concedida no dia 01/11/2009.
Assentamento Guanabara)

Nesse processo de construcdo da igreja, as mulheres contaram com a ajuda da
comunidade catélica que se mobilizou através de um mutirdo para ergué-la. Apos a edificacio

concluida, as mulheres se preocuparam com o acabamento, mas ndo havia verba para
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concretizar a obra. Entdo, elas decidiram fazer promocgdes/eventos, como ‘“galinhada” e
almogo com churrasco a fim de arrecadar fundos para o término da obra. A igreja recebeu o

nome de Capela Nossa Senhora Aparecida, apresentada nas imagens a seguir:

FOTO 23: Missa realizada na Capela Nossa

. FTO 22: Caplél Nossa Senhora Aparecida

Assentamento Guanabara. Fotografia retirada Senhora Aparecida — Assentamento Guanabara
pela pesquisadora em 11/10/2009 — Acervo da Fotografia retirada pela pesquisadora em
pesquisadora 11/10/2009 — Acervo da pesquisadora

Todavia, para concluir a edificagdo as mulheres deram continuidade as praticas de
festividades, como na festa do dia 11 de outubro, para a comemoragcdo do dia de Nossa
Senhora Aparecida. Foi feito um almogo com churrasco para arrecadar mais fundos para
investirem na igreja, conforme imagens abaixo e 14 estavam as mulheres, especialmente no

preparo dos alimentos:

FOTO 24: Participacdo das mulheres cooperadas FOTO 25: Festa de Nossa Senhora Aparecida

na Festa de Nossa Senhora Aparecida Assentamento Guanabara — Fotografia retirada pela
Assentamento Guanabara — Fotografia retirada pesquisadora em 11/10/2009 — Acervo da
pela pesquisadora em 11/10/2009 — Acervo da pesquisadora
pesquisadora
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Sempre as mulheres como aquelas que tomam a frente para manterem viva a crenga
religiosa. Nas fotos aparecem Clarice, Zoraide e Maria das Gragas, juntamente com outras
assentadas reunidas em meio a uma cozinha improvisada, ao lado da igreja, para o preparo
dos alimentos para serem servidos durante os festejos religiosos. Ao lado da cozinha, ao “ar
livre”, os homens improvisaram uma churrasqueira de tijolos e utilizaram “espetos de pau”
para assar a carne. Nesse momento, como demonstra Menegat (2009), ha uma hierarquia de
poder na comunidade por meio da divisao de tarefas:

[...] a eles é destinada a responsabilidade da limpeza dos arredores da igreja, do
campo de futebol, da cancha de bochas e na providéncia do gado para abate e venda
da carne assada nos dias dos festejos. Sdo responsdveis também pelo
armazenamento e venda das bebidas. As mulheres sdo as responsdveis por outras
atividades: cuidar da limpeza do interior da igreja, da fabrica¢do de bolachas, de
bolos, de paes, da feitura de saladas, da organizacdo dos cénticos religiosos, do
encaminhamento do culto e ou da missa e do auxilio ao padre ou pastor, Podem,
ainda, assumir o setor de venda de fichas aos participantes que desejam adquirir
comidas e bebidas nos dias dos festejos, porém, ndo podem servir bebida ou assar a
carne porque a crenga aponta para o insucesso no tempero. Essas diferengas
demonstram que existe trabalho de homem e de mulher nas relagdes entre as pessoas

do assentamento e que sdo fortalecidas em diversos momentos. (MENEGAT, 2009,
p. 05)

Conforme aponta Menegat, na organizacdo das festas religiosas hd diferencas na
distribuicdo de tarefas e dos espagos, o que se configura em relagdes desiguais. Na Festa de
Nossa Senhora Aparecida, as mulheres se encarregaram da cozinha e os homens do churrasco,
uma vez que assar carne parece uma tarefa tipicamente masculina, aonde eles det€tm “o
sucesso do tempero”. E a divisdo de tarefas que segue uma hierarquia histérica e que é
referendada pela Igreja Catdlica.

Todavia, a Festa de Nossa Senhora Aparecida, além de ser uma festa religiosa,
representa momentos de lazer, de trabalho prazeroso, para aqueles/as que se empenham em
seu preparo, de oracdes, de agradecimentos pelas béngdos recebidas, de alegria e
descontragdo, pois reine homens, mulheres, jovens e criangas dos dois assentamentos. Assim,
como demonstra Menegat (2009), € um espago de socializacdo, de convivéncia social, onde as
pessoas aproveitam para conversar, trocar ideias, rir e brincar — ponto de encontro e reunido
dos/as assentados/as. Os encontros religiosos trazem diversos sentidos, que ultrapassam a
dimensdo religiosa porque representam também momentos de lazer, de encontros entre as
familias e oportunidades de partilha de didlogos. Por isso Menegat (2009), define a

religiosidade presente nos assentamentos como uma “sociabilidade religiosa”, ou seja, a
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sociabilidade tendo como guia a religiosidade. Essa realidade também a percebemos nos
assentamentos que estudamos, ji que nos festejos religiosos, que retinem maior nimero de
familias assentadas, tem-se a presenga do padre, das irmas e, especialmente, de liderancas
locais, como os/as representantes das associagdes de moradores de ambos os assentamentos e
dos municipios préximos. Podemos dizer que a religiosidade em nosso estudo, foi e ainda o é,
o maior elo de projecdo das mulheres para outros espacgos, além daquele assumido nos lotes
e/ou casas. A inser¢do em atividades outras que ndo da casa e do sitio iniciaram pela atuacdo
na igreja e se estenderam a outros espacos, como o da Cooperativa.

Assim, atualmente, a participagdo das mulheres nido se restringe a igreja, mas
percebemos que a igreja é o marco inicial para constru¢ao de atuagcdes outras que trazem o
sentido da visibilidade, como no caso de suas presencas na organizacdo do mutirdo destinado
a ampliacdo das residéncias das familias assentadas, especialmente no juntar forcas para
reivindicar liberacdo de recursos financeiros, na agéncia bancdria da Caixa Economica
Federal. No Assentamento Sebastido Rosa da Paz, a organizag@o do projeto de habitacdo ficou
sob a responsabilidade de Maria Eliane e seu esposo, Paulo César. No Guanabara, Leila e o
esposo Aparecido foram os responsdveis por assumirem o trabalho, contando com auxilio de
Maria das Gragas:

[...] nas questdes da casa, quando a gente comegou a tocar os projetos de habitagdo
que € eu e 0 meu marido que coordena aqui, nds tivemos um monte de problema, de
dificuldades e eu ligava pra ela: Dona Maria eu preciso disso! ai ela largava as
coisas dela e vinha aqui pra casa, ficava aqui, recebia as pessoas aqui, que era muita
reunifio, todo mundo tava correndo em busca da ampliacédo das casas, ela me ajudou

muito. (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia 14/11/2009.
Assentamento Guanabara)

As trocas do que chamam de “ajuda” tém sido caracteristico em ambos os
assentamentos, com destaque para os anos inicias, quando era preciso efetivar a infra-
estrutura bésica. No entanto, a presenca das mulheres se mostra mais efetivamente a partir do
ano de 2005, quando iniciam os trabalhos na Cooperativa. Suas atuagdes, seja no Grupo de
Mulheres, na Igreja Catdlica e na Cooperativa, demonstram que elas ultrapassaram o ambito
doméstico, marcando presenca em espagos de maior visibilidade, fazendo parte das liderancas
dos assentamentos. Apreende-se esse espago como ‘“‘conquista’ porque foi um processo lento
e gradual, no qual as mulheres, aos poucos foram tomando consciéncia de suas situacdes
enquanto invisiveis e dos problemas das comunidades. Entre tais participagdes, o presente
estudo elencou a atuacio na cooperativa como central, entendendo que € nesse novo espaco
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que elas estdo se “empoderando”, pois “aprenderam” a fazer uso da fala nas reunides, a
“correr atrds” de solugdes para os problemas existentes em seu cotidiano e, especialmente, a
tomar decisdes. No espaco da Cooperativa estdo se fortalecendo como mulheres e sujeitos
politicos.

Entretanto, estar nesse espaco nio as isentou de enfrentarem novas dificuldades que
nido estdo ligadas somente aos problemas de natureza financeira, como a falta de
verbas/investimentos para a Cooperativa, mas de problemas pessoais, de saide como € o caso
de Oliveti que devido doeng;a121 foi obrigada a limitar suas atividades no grupo e também de
natureza social, como as discriminagdes de género presentes nos assentamentos. Todavia, é

nesse espaco que elas ganharam maior visibilidade.

3.4. O processo de empoderamento: atuacoes na COOPERFAMILIAR

A participac@o das mulheres em diversas atividades nos assentamentos como ja visto,
principalmente no Grupo de Mulheres e no exercicio de atua¢des na Cooperativa provocou
um “despertar de consciéncia”, no qual se identificaram umas com as outras através de
interesses comuns. As necessidades financeiras, a busca por melhoria de vida e o desejo de
participar do processo produtivo, fez com que elas procurassem novas alternativas de vida.

O envolvimento nessas atividades fora da casa, do sitio, levou-as, a principio, a
perceberem sua realidade e a refletir sobre ela. O préximo passo foi a pratica, por meio de
acOes elaboraram novas maneiras de viver nestes espagos. Assim, podemos dizer que essas
mulheres estdo conquistando seu empoderamento. No entanto, o processo de empoderamento
ndo ocorreu “da noite para o dia”, se efetivou no dia-a-dia, a partir de necessidades comuns
que as possibilitaram organizar-se em grupo na tentativa de solucionar os problemas de
natureza econdmica e social. A categoria empoderamento usada neste trabalho refere-se a:

[...] uma constru¢do diferente das relagcdes de poder, ou seja, procura potenciar
pessoas ou grupos que tém menos poder na nossa sociedade; ¢ um poder que vem de
baixo, que reconhece os oprimidos como sujeitos da histéria. E um conceito
importante para entender e dimensionar o fortalecimento de capacidades dos atores —

individuais e coletivos — no nivel local e global, publico e privado, para sua
afirmacdo como sujeitos e para a tomada de decisdes. (LISBOA, 2003, p. 24).

2! Oliveti Jorge Alves uma das integrantes do Grupo de Mulheres, da farinheira e da Cooperativa encontra-se

em tratamento médico, pois estd com leucemia.
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O empoderamento proposto por Lisboa fornece condi¢des e possibilidades aos
“desprovidos de poder”, dentre eles, mulheres, negros, indios, etc., de obter poder sobre suas
proprias vidas, o que envolve sua autodeterminagio, autoconfianca e consciéncia do lugar que
ocupam na sociedade. No caso das mulheres cooperadas, esse processo de empoderamento
ocorre de forma gradual, de acordo com caracteristicas peculiares ligadas as suas trajetdrias
de vida e ao contexto vivido nos assentamentos. No entanto, o empoderamento ndo constitui
apenas uma experiéncia individual, mas ocorre a partir do coletivo, pois nos assentamentos as
mulheres comecaram a perceber que suas situacdes eram semelhantes e juntas passaram a
elaborar novas estratégias de sobrevivéncia.

Entretanto, ndo podemos esquecer a importidncia do papel dos agentes externos no
processo de empoderamento das mulheres, como o trabalho desenvolvido pela irma Lucinda,
na CPT e no Grupo de Mulheres. Por meio da atuagdo da Irma, que juntou mulheres,
promovendo um engajamento nas lutas comunitdrias e sociais. A partir dessa atua¢do foram
se formando as bases para a formag¢do da Cooperativa, conforme apontam suas falas:

Olha, o grupo de mulheres foi muito bom pra mim por causa que abre um pouco as
ideias da gente, as irmis traziam bastante material pra nds estudar como a gente
poderia reivindica os nossos direitos. E através de material que a Leila, a Oliveti ia
nesses encontros ai a fora e trazia pra gente, a gente se juntava pra pode estudar
sobre aquilo, entdo vamos dizer assim que € uma coisa que abre a cabeca da gente,
faz a gente ter outra visdo da vida [...] ter uma nova perspectiva de vida. Na
cooperativa nés sempre sonhando em melhorar porque em conjunto a gente ta
aprendendo que pode produzir mais e adquirir coisas mais barato pra gente
sobreviver, nés podemos comercializar os produtos que produzimos no nosso sitio,
nés temos oportunidade de comercializar melhor [...] eu admiro muito a irma

Lucinda. (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 25/11/2009.
Assentamento Guanabara)

O trabalho realizado pela Irma desencadeou a dimensdo prética, do agir das mulheres
em busca de mudancas, favorecendo seu empoderamento e para que este processo fosse
iniciado envolveram os companheiros e os/as filhos/as adolescentes, uma vez que para
atuarem na Cooperativa, elas se ausentam dos lares por horas e/ou dias, pois participam de
reunides, cursos e encontros dentro e fora dos assentamentos.

No segundo capitulo, vimos que as familias estiveram e ainda persistem sob l6gicas de
relacdes patriarcais, contudo, nos momentos de saida delas para atuacdes fora dos sitios,
conseguem dividir responsabilidades no espaco da casa/sitio. Quando de suas auséncias,
maridos e filhos/as se organizam na distribui¢do das tarefas domésticas, entre elas, cozinhar,

limpar e arrumar a casa. Assim, podemos dizer que hoje, as mulheres cooperadas
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conseguiram estabelecer novas relagdes com os companheiros e filhos/as, mesmo que,
conforme relatos, no inicio de suas participagdes encontraram algumas resisténcias. Aos
poucos, as mulheres foram quebrando desigualdades e conquistando o apoio da familia e,
assim, estdo construindo a “democratizacdo” de poderes, fator que lhes vem permitindo sair
do espacgo privado e ingressar no publico. Esta ¢ uma medida necessiria para que a mulher
tenha oportunidades iguais, como assevera Lisboa: “A divisdo de papéis na esfera doméstica,
ou seja, a responsabilizacdo dos homens na vida privada é condi¢do necessdria para o ingresso
das mulheres no espago publico e na politica” (2003, p. 127).

O apoio que as mulheres entrevistadas estdo recebendo ndo se restringe a divisdo de
tarefas no espaco doméstico, mas também ao ambito psicolégico, pois verificamos nas
entrevistas a forca e o incentivo de seus companheiros. Além dos incentivos, percebemos, por
parte dos companheiros, algumas modificacdes em seus habitus'*, como participar também
das reunides da Cooperativa. Os relatos a seguir exemplificam rupturas no cotidiano dos
homens e mulheres dos assentamentos estudados: “[...] o meu marido toda vida eu tive muito
apoio e a gente faz as coisas juntos [...].” (DORCE, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no
dia 25/11/2009. Assentamento Guanabara). “[...] Agora ele t4 mais confiante, ji foi até duas
vezes na reunido, ele td participando [...].” (AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista
concedida no dia 25/11/2009. Assentamento Guanabara)

Na fala de Clarice, presume-se que seu companheiro apresentou inicialmente certa
resisténcia em aceitar participar das reunides, a frase “ele td mais confiante” indica que no
passado, ele agia com desconfianca em relacdo ao projeto da Cooperativa'*®. Curioso é que na
mesma entrevista Clarice expde que o marido “ndo gostava de sair para as reunides, nao
gostava de perder tempo, de ficar parado”. Tal situag@o nos leva a refletir sobre “o homem do
campo”, com sua légica de trabalho pautada nos afazeres do sitio — a centralidade do trabalho
— encontra-se no sitio, pois € dele que retira o sustento da familia. Desse modo, em sua visao,
deixar os servigcos do sitio para participar de “outras coisas” significava o mesmo que “perder

tempo”, especialmente quando o convite era para partilhar de ideias das mulheres, ji que no

122 £ preciso nos reportar aqui ao conceito de habitus desenvolvido por Bourdieu, ao pensé-lo como um sistema
de disposi¢des, modos de pensar, fazer, sentir que levam os individuos a agir de determinada maneira em um
determinado meio, pois estd presente no corpo através de gestos e posturas e na mente pelas formas de ver e
classificar dos individuos. Para maiores informacdes sobre o assunto ver: Thiry-Cherques, Hermano Roberto.
Pierre Bourdieu: a teoria na pratica. Revista de Administragdo Piiblica. Rio de Janeiro, v. 40, n. 1, Jan/Fev. 2006.
Conforme site: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122006000100003>. Acesso
em 21/04/2010 as 11 horas e 20 min.

' A desconfianga/descrenca na Cooperativa também estd relacionada aos vérios problemas de natureza
econdmica que quase provocaram o seu fim, logo nos primeiros anos de sua constituicéo.
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grupo e na cooperativa estavam e ainda estdo maior nimero delas em cargos administrativos.
Contudo, é uma vis@o que aos poucos estd sendo transformada por meio da praxis feminina.

Na andlise da trajetéria de insercdo das mulheres no espaco publico, também
encontramos algumas mudangas significativas, principalmente no que diz respeito a primeira
e segunda gestdo da COOPERFAMILIAR. Para falar dessas mudangas € preciso fazer um
paralelo da participacdo delas a partir de 2005, periodo da primeira gestdo, até o inicio da
segunda gestdo, final de 2009. No ano de 2005, época de constituicdo da
COOPERFAMILIAR, ainda na primeira gestdo, as mulheres em seu quadro de formacio
constitufam maioria (dos treze cargos, as mulheres ocupavam oito deles). No entanto,
ocupavam os cargos de menor expressio, como: secretdria, fiscal e suplente. Com exceg¢do de
Clarice que ocupava a vice-presidéncia, mas o termo vice indica que participava das decisdes,
mas a “palavra final” cabia ao presidente. Isso significa dizer que a centralidade do poder
estava em maos masculinas.

Mesmo com ocupagdes de menor visibilidade, as mulheres cooperadas eram atuantes
em suas fungdes, chamando para si cada vez mais as responsabilidades da Cooperativa.
Participavam de cursos sobre cooperativismo, de encontros e eventos procurando adquirir
capacitacdo para melhor assumirem suas atribuicdes, além da busca por recursos/verbas para a
Cooperativa.

A andlise da nova elei¢éo, ao final do ano de 2009, no atual quadro de constitui¢do da
COOPERFAMILIAR, nos levou a estabelecer algumas reflexdes acerca do papel das
mulheres na nova gestdo, bem como de seu processo de empoderamento, dos novos projetos
em relacdo a Cooperativa e das relacdes de género. Conforme informagdes retiradas da Ata de
Assembleia da COOPERFAMILIAR'**, a nova eleigdo ocorreu no dia 31/10/2009, no Saldo
Paroquial, no municipio de Juti e dos vintes associados/as estiveram presentes 18, a maioria.
Uma das principais pautas da reunido consistia na nova eleicdo de membros para o Conselho
Administrativo e Fiscal. Na elei¢do para o segundo mandato da COOPERFAMILIAR (foi
estabelecido que o periodo de gestio para os cargos do Conselho Administrativo é de 3 anos e
para os do Conselho Fiscal de 1 ano), observamos mudancgas em relag@o a posi¢cdo de homens

e mulheres, especialmente quando comparado ao anterior, uma vez que as mulheres

124 Conforme Anexo H — Ata de Assembleia da COOPERFAMILIAR (referente 2 segunda gestdo) realizada no
dia 31 de outubro de 2009.
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cooperadas passaram a exercer € ocupar os postos mais altos de comando . Vejamos o

quadro com os resultados das eleicdes:

QUADRO 2 — CONSTITUICAO DA COOPERFAMILIAR NA SEGUNDA GESTAO

NOMES CARGOS LOCAL

Leila Cristini Selini Dorce Diretora-presidenta A. Guanabara

Maria das Gracas F. dos Santos Vice-presidenta A. Guanabara

Maria Eliane de Souza Faria Tesoureira A. Sebastido Rosa da Paz
Wagner José da Rosa Secretario A. Padre Adriano Van de Vem
Zoraide Brandao da Silva Primeira diretora vogal A. Sebastido Rosa da Paz
Francisco Carlos Felippssen Segundo diretor vogal A. Sebastido Rosa da Paz
Jadiel André de Lima Fiscal Juti

José Antdnio da Silva Fiscal A. Padre Adriano Van de Vem
Clarice Gongalves S. Amaral Fiscal A. Guanabara

Milton de Sena Oliveira Suplente A. Padre Adriano Van de Vem
Dominga da Silva Suplente Aldeia Jarard

Adolfo Henrique Alves Suplente A. Guanabara

Fonte: Ata de Assembleia da COOPERFAMILIAR (referente a segunda eleicdo): 31/10/2009.

Tracando um paralelo do momento anterior, na primeira gestdo, quando as mulheres
eram maioria (0ito), mas ndo ocupavam os cargos mais altos de direcdo da Cooperativa e,
hoje podemos verificar que houve mudancas, basta atentarmos para o quadro de disposicao
dos cargos acima, o qual denota em termos numéricos uma distribuicdo equilibrada nas
funcgdes, dos doze cargos, seis s@o ocupados por mulheres e seis por homens. No entanto, a
mudanga significativa se d4 nos cargos de maior visibilidade: presidente, vice-presidente,
tesoureiro e diretor, onde as mulheres passaram a assumir tais fun¢des. Isso indica uma
ruptura nos “papéis” sociais de género nos espagos de assentamentos, referendando atuacoes
delas em postos de comando, o que significa dizer que rompe com concepgoes
“naturalisticas”, com as representacdes sobre as tradicionais fun¢des do feminino. Na vida
dessas mulheres significa a efetivagdo do projeto de construcdo de relagdes mais igualitdrias

no ambiente rural. Situacdo visivel no préprio dia da eleicdo para a segunda gestdo, quando

125 Com excecdo de Oliveti, que por motivo de doenga ndo se encontra mais no quadro de membros/as da
Cooperativa. No entanto, podemos ver o nome de seu esposo, Adolfo Henrique no atual quadro de membros da
COOPERFAMILIAR.
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foram eleitas por aclamacio para os referidos cargos. Através do engajamento nas atividades
da Cooperativa (primeira gestdo), as mulheres, aos poucos foram conquistando a confianga
dos/as cooperados/as.

Conforme informagdes retiradas da Ata de Assembleia da segunda gestdo da
COOPERFAMILIAR, no dia da eleicdo, os/as cooperados/as apontaram os fatores negativos
e positivos da gestdo anterior. A fala da ex-vice-presidente, Clarice Gongalves do Amaral
expressou nao apenas os problemas/erros que tiveram com as questdes materiais e financeiras
durante essa gestdo, mas o amadurecimento enquanto pessoas/grupo frente as adversidades,
pois durante esses quatro anos aprenderam a viver e trabalhar de forma comunitéria, isto €, em
conjunto. Para o ex-diretor vogal, Wagner José da Rosa, nem tudo foi negativo e/ou positivo,
o importante é que mulheres e homens cooperados devem lembrar-se das conquistas, como a
aquisicdo do veiculo, do terreno e também dos avancos, principalmente com relacdo a
participacdo nas feiras. Tais avaliagdes indicam o pensar critico, o amadurecimento de
homens e mulheres nas questdes da Cooperativa. Como narrou o ex-diretor vogal e atual
secretario da COOPERFAMILIAR, as conquistas e a inser¢do nas feiras sdo elementos
importantes para o desenvolvimento da Cooperativa. E nestes novos espagos, as mulheres
“entram em cena”’, por meio das diversas atuacdes que executam tanto nos encaminhamentos
da Cooperativa quanto nos trabalhos do lote (através da fabricagdo dos produtos para a
comercializa¢do nas feiras). Nesse contexto, podemos dizer que seus trabalhos hoje criam
possibilidades de ampliacdo das estratégias de empoderamento e de enraizamento das familias
em lotes/sitios nos assentamentos.

Desse modo, o engajamento das mulheres na Cooperativa estd atrelado a maneira
como constroem seus projetos de vida, que envolvem presente-futuro, como demonstram em
suas narrativas: “[...] a gente td se organizando [...] € uma op¢do pra viver melhor [...] a minha
participacdo na cooperativa é com anseio de viver um pouco melhor.” (AMARAL, Clarice do.
50 anos. Entrevista concedida no dia 25/11/2009. Assentamento Guanabara). “[...] esta parte
que a gente t4 fazendo na cooperativa que seja para a familia, para os filhos da gente depois,
os que estdo aqui, possam depois levantar essa bandeira [...] Minha esperanca € que no futuro
eles possam tocar [...] a gente estd trabalhando para isso.” (SILVA, Zoraide Branddo da. 61
anos. Entrevista concedida no dia 25/11/2009. Assentamento Sebastido Rosa da Paz)

Em suas falas observamos o entrelacamento do tempo presente com o futuro. No

presente, elas se organizam, lutam, trabalham, criam possibilidades de superacdo da realidade,
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numa tentativa de produzir um melhor viver. Por meio desse projeto almejam assegurar as
condi¢des materiais de existéncia aos filhos, marcado na continuidade na terra.'%¢

Em meio a todo esse processo que envolve projetos, relacdes familiares e
comunitérias, ingresso no espaco publico, algumas mudangas foram evidenciadas no contexto
social dos assentamentos a partir da segunda gestdo da Cooperativa. Mas o que mudou? As
mulheres estdo mais “empoderadas”?

Verificamos que o assumir de postos de destaque pelas mulheres na Cooperativa
representa a efetivacdo do caminhar delas em novas praxis, pois no decorrer de suas
trajetorias de vida participaram de organizagdes, grupos € movimentos populares. Essas
participacdes/atuacdes colocaram em questdo posi¢des de poderes nas relacdes homens-
mulheres, e que no viver dos assentamentos foram transformadas, primeiramente quando
construiram novas relacdes com os companheiros, num partilhar das tarefas domésticas;
segundo, os companheiros compreenderam que as atuagcdes delas em outros espacos somente
seria possivel se primeiro fossem partilhadas as atividades nos sitios, ato necessario para que
suas companheiras pudessem ingressar no espago publico.

O engajamento de levar adiante o projeto da Cooperativa deve entdo, ser visto em duas
direcdes: primeiro, proporcionou o reconhecimento das mulheres enquanto atuagdo em
espacos outros e lhes trouxe visibilidade para suas frentes, ja4 que passaram a assumir cargos
de destaque; segundo, elas desencadearam novas situacdes nas relacdes familiares e nos
assentamentos, partilhando com os companheiros atividades que historicamente estiveram
destinadas as mulheres, como cuidar da casa, filhos e arredores. Nesse contexto, a situacao
das mulheres cooperadas nos leva a concordar com Lisboa, quando assevera que o resultado
produz beneficios para toda a familia, ndo apenas para as mulheres “[...] a quebra das rotinas
do cotidiano familiar e com certos padrdes morais predominante no interior da familia e da
comunidade” (2003, p. 132).

Embora essas mudancas tenham ocorrido na vida das cooperadas, nos nucleos
familiares a que elas pertencem, é preciso levar em conta que ndo houve uma “ruptura
completa” nas relagdes sociais de género no todo da comunidade dos assentamentos.

Considera-se que as desigualdades/discriminacdo de género foram “amenizadas” e até em

126 As mulheres cooperadas estdo criando oportunidades para que no futuro os/as filhos/as permanegam nos
assentamentos. No entanto, é preciso considerar o que os jovens pensam a esse respeito. Em algumas conversas
que tivemos com os/as filhos/as das cooperadas, eles/elas relataram que pretendem estudar para viver e trabalhar
na cidade, pois a vida no campo é muito dificil, além de ndo trazer nenhum tipo de retorno financeiro, como
dizem ““é trabalho, trabalho e mais trabalho”.
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algumas situacdes camufladas, ou seja, nas narrativas das cooperadas observamos que em
determinadas situagdes, elas permanecem vivas, como mostra Maria das Gracas: “[...] mas
eles (entende-se homens) criticam muito a gente: ah! Essas mulheres querem fazer coisas que
elas nem sabem, pra que eu vou ser cooperado.” (Entrevista concedida no dia 13/12/2009.
Assentamento Guanabara). Vé-se, entdo, que hd, ainda, nos assentamentos, pessoas que
carregam o pensamento da incapacidade das mulheres nos trabalhos de administragio da
Cooperativa. Além de desacreditarem quanto a capacidade delas como administradoras, existe
a incompreensdo dos beneficios que a Cooperativa possa traduzir para as familias que dela se
associarem. Segundo Leila, muitas familias ndo entendem o que € uma Cooperativa e pensam
que ela “é um meio de tirar dinheiro das pessoas”. Entdo, de acordo com Leila, € dificil lidar
com tais pensamentos, uma vez que para ser cooperado é necessdrio o pagamento de uma

cota-parte, no valor de R$ 300,00'*’

, 0 que gera mais polémica entre os/as assentados/as. Por
isso, compreendemos os assentamentos como espagos conflituosos, onde se configura um no
de relagdes. Nas argumentagdes de Farias (2002), ela emprega a ideia do né dos trabalhos de
Saffioti, que discute as relagdes de classe, raga/etnia e de género, para tentar compreender o
enovelamento conflituoso existente entre os varios grupos (coletivo, semicoletivo e familiar,
com énfase nas relacdes entre os membros familiares através das relagdes de género) que
compdem o Assentamento Sul Bonito, assim para Farias, o no:
[...] auxilia a compreender o espaco do assentamento, este se torna o palco de
inimeras manifestagdes [...] O nd, as vezes, apresenta-se com pontos que destacam
as alternativas e possibilidades de mudancga, mas também pode se desfazer, quando
as rivalidades internas se sobrepdem e o tradicionalismo se manifesta, trazendo a

tona as especificidades de cada elemento que o compde, ou seja, que compde o
conflito, é a ambigiiidade da vida se fazendo e refazendo. (FARIAS, 2002, p. 153)

Partindo das consideracdes acima sobre o nd, nos assentamentos deste estudo,
observamos um 76 nas relagdes sociais de género, que ora sdo marcadas por um processo de
descontinuidade e ora pelas permanéncias. Todavia, apreende-se que sdo relagdes e, portanto
dialéticas, passiveis de mudancas e dependentes das praticas dos sujeitos que as compdem.

Apesar do n6, das permanéncias, homens e mulheres estdo tecendo novas relacdes
que se manifestam tanto na vida familiar como na coletiva. Nesse caso, o que chama a

atencdo é que sdo elas que mais lutam para que ocorram mudancas nas relagdes de género,

12 £ : . z . . ~ . . . . ~
7 Nesse caso é preciso considerar também que muitas familias ndo possuem essa quantia de dinheiro, situagdo

que as impede de participar, de tornarem-se cooperadas.
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pois estdo de alguma maneira criando estratégias para viver melhor, o que as torna “ousadas”,
ao mesmo tempo em que estimula o seu processo de empoderamento.

O fato de hoje elas estarem assumindo os cargos de maior visibilidade na Cooperativa
representa o resultado de priticas assumidas ao longo de suas vidas, nas quais foram
elaborando praticas com vistas a “tracarem um novo destino”. Destarte, a ocupacdo desses
cargos representa que elas estdo cada vez mais conquistando seu empoderamento. No entanto,
essa andlise sobre o empoderamento ndo estd assentada na ideia de que seja um processo
linear, mas ao contrdrio, um processo que envolve contradicdes, negociacdes, avancos e
recuos entendidos a luz de contextos sociais especificos, no caso aqui analisado, os
assentamentos.'**

Ressaltamos que o uso da teoria do empoderamento neste trabalho estd vinculado as
estratégias de agdo coletiva, ou seja, as acdes do Grupo de Mulheres pertencentes a
Cooperativa. No entanto, de acordo com Cordeiro, esse processo implica em mudancas
pessoais, pois “[...] os pardmetros do empoderamento so a constru¢do de uma autoimagem e
autoconfiangca positivas, o desenvolvimento da habilidade para pensar criticamente, a
construcdo da coesdo de um grupo e a promog¢do da tomada de decisdo e da acdo.”
(CORDEIRO, 2006, p. 151). Notamos essa situacdo na vida atual das mulheres quando
destacam suas participagdes no Grupo de Mulheres e na Cooperativa: “Esses encontros
ajudou a gente a clarear o valor da mulher, a gente comecou a despertar [...]”. “[...] a gente j4
tem aquela rendinha da gente [...] eu acho que a gente se sente mais segura, mais potente
porque € um trabalho que vocé ta realizando [...]”. “[...] o trabalho na comunidade, ele € muito
gratificante, a todo momento ele € importante, eu acho que para o nosso momento hoje, o
cooperativismo € muito importante”.

A primeira fala revela a importancia/contribui¢do do Grupo de Mulheres em suas
vidas, pois foi naqueles momentos que “aprenderam” a dar importincia ao que realizavam, e
que eram feitos sociais, o que as fez construir questionamentos sobre as situacdes que viviam,
muitas de subjugo; a segunda, demonstra sentimentos de entusiasmo, autoconfiangca e
autonomia pela obten¢do da renda propria, mesmo que ela ainda seja considerada uma

“rendinha”, mas alcancada pelo esfor¢o de seu trabalho; a terceira, apresenta um processo de

122 De acordo com as reflexdes de Cordeiro sobre o processo de empoderamento. Ver: CORDEIRO, Rosineide
de L. M. Empoderamento e mudanca das relacdes de género: as lutas das trabalhadoras rurais no Sertdo Central
de Pernambuco. In: SCOTT, Parry; CORDEIRO, Rosineide (orgs.). Agricultura familiar e género: prdticas,
movimentos e politicas publicas. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2006.
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conscientizacio/satisfacdo em relacdo ao trabalho desenvolvido na comunidade, elencando o
cooperativismo como estratégia de viabilizacdo econdmica para familias assentadas. Dessa
forma, terra, trabalho e relagdes de género s@o condi¢cdes que se entrecruzam e viabilizar
melhoria/questionamento em uma delas, significa mover todas elas. Por isso que observamos
que além da autoconfianca, do despertar critico, dos aprendizados pessoais e politicos, da
participacdo nas tomadas de decisdes, as mulheres em suas atuacdes publicas nos diferentes
espacos dos assentamentos, também estabeleceram as préprias prioridades e agendas com
questdes que dizem respeito a vida particular e comunitdria. Tais prioridades, muitas vezes, se

entrelacam, configurando-se em “sonhos”, ou melhor, em projetos futuros:

Olha, mde sonha em educar os filhos, criar da melhor maneira possivel, hoje eu
tenho uma preocupacgdo de dar uma faculdade, uma educacgdo pros meus filhos, ¢ um
sonho, e eu sei que € uma coisa dificil, a gente mora aqui, ndo tem uma situagdo
financeira em condi¢cdes de pagar uma faculdade, entdo digamos que um sonho é
esse, que eu acho que uma das coisas que a gente pode deixar pros filhos é educacdo
porque materiais um dia acaba. Na questdo da cooperativa, o maior sonho ¢é
construir o centro de comercializagcdo porque eu acho que se a gente tiver um centro
de comercializagdo, tem como a pessoa plantar uma outra coisa, deixar 14... oh! tem
isso aqui pra vender e tal... Eu acho que as pessoas vido ter condi¢cdes de comprar
melhor, de trabalhar melhor e ter um lucro, porque eu penso assim vive no sitio é
bom, s6 que vocé tem que ter uma situagdo financeira, vocé tem que ter um retorno,
vocé tem que ter uma renda sendo é muito dificil. Entdo, eu acho que a cooperativa,
ela tem assim instrumento pra facilitar isso [...] jd estrutura, j4 d4 um apoio pras
pessoas. (Dorce, Leila. 40 anos. Entrevista concedida no dia 25/11/2009.
Assentamento Guanabara)

As perspectivas € de melhorar cada vez mais, entdo acho que a gente vai tentar outra
emenda, a Leila ja foi 14 fazer um contato com o prefeito, segura o terreno que nds
temos 14, que foi ganho da outra administracdo que nés batalhamos né [...] Entdo dai
a luta da gente, da Leila, da Eliane e do Wagner de tenta segura esse terreno 14 pra
nés construir uma sede e pra essa sede, acho que vamos tentar uma emenda.
(AMARAL, Clarice do. 50 anos. Entrevista concedida no dia 25/11/2009.
Assentamento Guanabara)

Na primeira narrativa é perceptivel a existéncia de projetos distintos, mas que estdo
imbricados, entrecruzados, ligado a vida privada e outro a coletiva, combinando o papel de
mae e de mulher cooperada/trabalhadora. O projeto enquanto mde, como diz Leila, € poder
fornecer uma boa educag@o para os filhos, vé-los formados e com condicdes para insercdo
social, cumprindo as exigéncias atuais. Para ela, configura-se em um sonho devido a atual
condi¢do financeira em que se encontra, além da distancia geogréfica que as separa entre local
de morada e local onde existem as universidades. Esse sonho ndo é apenas de Leila, mas da
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maioria das familias assentadas, uma vez que grande parte da geracdo a que pertencem,
comecou a trabalhar muito cedo no campo, pois ajudavam os pais na roga. Dessa forma, no
presente tentam proporcionar aos filhos a realizacdo do que ndo puderam concretizar no
passado. Nas entrevistas, pudemos perceber a preocupagdo de pais e mdes com a educacio
dos filhos, que na percep¢ao de Leila € a tnica heranca que pode ser deixada a eles/as. Ha,
portanto, nas familias uma valorizacdo do estudo por acreditarem que oportunizard
mobilidade social aos/as filhos/as, oportunizard melhores condi¢des de vida e de trabalho. O
segundo estd imbricado com o primeiro, ao passo que evidencia possibilidades de mudancas a
nivel financeiro, através da constru¢do do centro de comercializagdo da Cooperativa,
almejado desde a sua criagcdo, pois € um meio de viabilizar a producdo das familias e lhes
garantir vida melhor. Enfatiza também as perspectivas em relagdo a Cooperativa, um projeto
coletivo, mostrando a luta dos/as cooperados/as em assegurar o terreno ganho para a
construcdo do centro de comercializacdo no municipio de Juti.

Elencar prioridades, projetos futuros também faz parte do processo de construgdo do
empoderamento das mulheres, pois estdo relacionadas a vida coletiva, a lutas/batalhas pela
melhoria de vida na/para a comunidade, agregando outras atuacdes, especialmente de sujeito
politico, onde elas atuam das mais variadas formas, desenvolvendo iniciativas em prol de um
projeto que é comum - a Cooperativa. Por meio das novas atuagGes, as mulheres estdo
mantendo relacdes com autoridades e instituicdes governamentais a fim de
reivindicar/negociar os recursos, por vezes expressos em emendas parlamentares, que tragam
beneficios para a comunidade. Estio galgando espagos de visibilidade para atuagdes que
cotidianamente exerceram na luta pela terra e para nela permanecerem.

Em suas trajetérias de vida as mulheres nos apresentaram situacdes peculiares,
experiéncias que parecem comuns, ji que todas tiveram que lutar pela sobrevivéncia, numa
infincia dificil, num constante processo migratério, de mulheres migrantes, pobres e
trabalhadoras rurais. Participaram e participam do movimento da igreja, de organizacdes e
grupos comunitdrios, tendo encontrado nos espagcos dos assentamentos um novo projeto de
vida que vai além da fixagc@o na terra, pois engendram novas relagdes ao mesmo tempo em
que criam e recriam novas maneiras de viver e permanecer neles. Entendemos que tais
situagdes vividas pelas mulheres, especialmente no pds-assentamento acabaram por gestar

iniciativas associativas, como o Grupo de Mulheres, o Grupo da Farinheira e a Cooperativa,
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com o propésito de buscar solugdes de forma coletiva. Sdo essas atuagdes que estdo dando
visibilidade as mulheres e produzindo o iniciar de seu empoderamento.

Assim, averiguamos que o processo de empoderamento das cooperadas, que estd em
construcdo e por isso mesmo ndo estd isento de avangos e recuos, desencadeou mudangas
significativas nas relacdes familiares, iniciando relagdes mais democriticas nos contextos
sociais dos assentamentos. E dizemos que o empoderamento estd em processo de construgao
porque percebemos que nos assentamentos em estudo ainda se restringe aos aspectos
correlatos a atuagdes das mulheres em novos espagos, o que promove mudancas nas relagdes
entre homens e mulheres, especialmente quanto ao assumir atividades, prioritariamente as
domésticas, que hoje sdo partilhadas com os companheiros.

No entanto, o empoderamento inicia, conforme Menegat (2009) pelo corpo, e que a
partir dessa percepcao, de que sdo donas de si, consigam se construirem enquanto sujeitos
sociais atuantes. Nesse sentido, nos assentamentos, as vemos mais voltadas as suas familias,
se reconhecendo a partir dela: os projetos que vislumbram sdo para os filhos, a familia, seja
quando pensam o sucesso da Cooperativa e a consequente melhoria dos sitios, seja em
propiciar estudos aos filhos. Dessa forma, entendemos o empoderamento na vida das
mulheres cooperadas como que viabilizado na dimensdo de que falamos ao longo do presente
trabalho, e que congrega multiplos elementos, desde a importancia maior para a familia, a
estreita relacdo com a terra, a tentativa de viabilizar a permanéncia na terra e dai 0 movimento
delas em direcdo a diversificar a producgao, tudo mediado pela fé, que as mantém fortalecidas

nas novas atuagdes que assumem nos assentamentos e na Cooperativa.
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CONSIDERA COES FINAIS

Olhares sobre viveres de mulheres assentadas nos projetos Guanabara e

Sebastiao Rosa da Paz

Gostaria de finalizar este trabalho dizendo que a parte mais dificil de sua construgdo
foi as consideragdes finais. Isso porque estudar os movimentos produzidos pelas mulheres
assentadas em seus miultiplos aspectos € corroborar com as consideracdes de Menegat e Farias
(2010, p. 10)'%, quando asseveram que ‘“as mulheres assentadas estdo produzindo um
movimento por elas apenas iniciado e que se apresenta em multiplas facetas, especialmente de
avangos, mas que contém recuos, com novas e velhas relagdes, e que € a partir destas que se
tem a construcdo de novos sujeitos sociais”. Entdo, para esse momento do trabalho,
seguiremos o que € indicado pelas autoras, considerando-os enquanto pensamentos iniciais, ao
invés de finais.

Seguimos também pela l6gica apresentada pelas mulheres assentadas com as quais
mantivemos didlogos, e que neles demonstraram apenas terem iniciado uma nova caminhada,
na qual estdo a construir caminhos abertos, com momentos em que precisam, como mostram
Menegat e Farias (2010, p.10-11) “pegar atalhos, abrirem ‘picadas’, possiveis para
continuarem caminhadas. Os atalhos em si ndo se esgotam, emergem como estratégias para
limpar caminhos e caminhadas e assim construirem novos caminhos, com caminhadas
emancipadoras e com sujeitos autdnomos”. E assim, que entendemos a vida vivida pelas
mulheres assentadas no Sebastidio Rosa da Paz e no Guanabara, numa vida permeada por
novas relacdes que estdo sendo por elas tecidas, e que estdo em construgdo, apenas as
iniciaram. Por isso, queremos destacar nesta parte da dissertacdo, que as conquistas das
mulheres assentadas estdo inconclusas e sdo instigantes, que nos encantaram, nos encantam e
nos movem ja algum tempo, desde o ano de 2004, quando mantivemos nossos primeiros
didlogos. Naquele momento (ano de 2004) inicidvamos a graduacdo em Histdria, e

caminhdvamos como bolsista em dois projetos de pesquisa, oportunidades em que demos

12 0s pensamentos das autoras fazem parte de uma reflexdo no prelo, que apresentardo no VIII Congresso
Latino-americano de Sociologia Rural, a realizar-se no Recife em novembro de 2010, e que tem como titulo
“Curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais/PRONERA/UFGD: experiéncia de empoderamento feminino”.
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sequéncia no trabalho de conclusdo de curso'™ e, por dltimo, com o presente trabalho de
dissertacdo. Ainda assim, percebemos que os didlogos que apresentamos nio se esgotaram.

Verificamos que estudar o movimento das mulheres assentadas é adentrar em um
enovelamento de relagdes. Por isso, caminhamos sob a perspectiva de género e
empoderamento, com a intencdo de compreender as atuacdes das mulheres em diferentes
momentos: acampamentos e assentamentos e, em diferentes espagos: publico e privado.
Procuramos destacar o processo de lutas, participacdes e organizacdes das mulheres durante
0s acampamentos e, principalmente no pés-assentamento.

A opcio pelos “sujeitos femininos” surgiu da necessidade de descobrir e registrar suas
histérias, que por meio da metodologia de histéria oral, nos permitiu acompanhar trajetérias
de mulheres no processo de construcdo e organizacdo de seus novos espacos sociais — 0s
assentamentos. Em razdo disso, num primeiro momento nos debrugamos sobre as histérias de
luta e participacdo das mulheres nos acampamentos a fim de descortinar suas atuacdes nesses
lugares, observando suas participagdes no processo de luta e reivindicacdo pelo acesso a terra.
A partir desse entendimento, nos concentramos no momento seguinte, em suas trajetorias nos
assentamentos com o objetivo de dar visibilidade as suas novas experiéncias, especialmente
aquelas relativas as atuacdes em espagos coletivos. Assim, enfatizamos suas experiéncias no
Grupo de Mulheres, da Farinheira e nas ocupacdes da Cooperativa.

Os dados da pesquisa de campo nos revelaram que foi longa a trajetdria trilhada pelas
mulheres até a conquista do espaco publico. Na andlise de suas trajetérias de vida percebemos
que viveram experiéncias similares e distintas, especialmente nas historias familiares, que
apesar das especificidades apresentaram vivéncias comuns. A maioria das mulheres
pesquisadas sdo filhas de pequenos agricultores/sitiantes, nasceram e viveram algum tempo na
zona rural, onde aprenderam desde cedo as “lidas do campo”. Suas infancias foram marcadas
por processos de expropriacdo, expulsas de suas terras migraram constantemente por
diferentes estados brasileiros, entre eles, Parana, Mato Grosso, Minas Gerais e Sao Paulo,
enfrentaram dificuldades de sobrevivéncia a procura de melhores condi¢des de vida e de
trabalho. Nessa trajetoria construiram sonhos para si e para os seus, de mulheres pobres,
trabalhadoras que encontraram nas participagdes dos movimentos sociais, Igreja Catdlica,

partidos e sindicatos, sentido, motivos e mesmo condi¢des para reconstruir suas vidas: vida de

19 Como trabalho de Monografia de final de curso, defendida em 2007, desenvolvemos uma pesquisa nos
assentamentos do presente estudo, momento em que construimos um trabalho intitulado “A constru¢do de um
novo olhar sobre as mulheres do Assentamento Guanabara: relacdes de género, préticas e subjetividades”.
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mulheres assentadas. Viveram e vivem vivéncias comuns, compreendidas aqui como
elementos que propiciaram a organizagdo de grupos coletivos nos assentamentos. Por isso, o
destaque que imprimimos no papel dos mediadores, dentre eles, a irmd Lucinda (CPT) que
juntou for¢as femininas nos assentamentos.

Observamos a importancia da Comissao Pastoral da Terra, como agente externo, que
tem exercido um papel fundamental nestes lugares, e contribuido no processo de
empoderamento das mulheres. Assim, compartilhando situagdes vividas e possibilidades de
transformacdo de sujeitos e de relacdes, as mulheres estdo criando estratégias de
sobrevivéncia nos lotes de assentamentos e tornando-se elas mesmas novos sujeitos, como
indicado por Menegat (2009). Fazem parte dessas estratégias o agrupamento coletivo, num
esforco conjunto e que resultou na formagdo do Grupo da Farinheira e a Cooperativa de
agricultura familiar, lugares que as projetaram para o espago publico e estdo, ao mesmo
tempo, corroborando para o seu processo de empoderamento.

Nessa drdua trajetoria, elas enfrentaram e ainda enfrentam as discriminagdes de
género, as desigualdades/hierarquias de poder existentes na familia e no espago publico dos
assentamentos, especialmente nas atuacdes que dizem respeito a Cooperativa.

Na familia evidenciamos uma divisdo de responsabilidades por sexo e idade, as quais
denotam as desigualdades de género no ambito da producdo, uma vez que os trabalhos que
desempenham nos lotes, sdo, em partes, ainda vistos, tanto por elas como por eles enquanto
“ajuda”.

Ao analisarmos a participag¢do das mulheres no espaco publico dos assentamentos, por
meio de fungles/atuagdes que exercem na Cooperativa, verificamos além da inser¢do e da
conquista, a ampliacdo deste espaco, processo que ocorreu de forma lenta e gradual, porque
foi sendo por elas tecido, num embate de disputas num modelo tradicional de familia que
guarda maiores poderes sociais aos homens. Isso é perceptivel nos cargos ocupados na
Cooperativa por mulheres e homens, nos quais notamos que aos poucos elas estdo ampliando
seus poderes de participacdo por meio da conquista dos postos mais altos de comando, como a
presidéncia, a diretoria e a tesouraria.

A Cooperativa nasceu de suas atuagdes, um resultado de organiza¢des anteriores, que
fizerem emergir outros agrupamentos, como o Grupo da Farinheira, Grupo das Mulheres,
culminando com a Cooperativa, agora com mulheres cooperadas. Assim, na primeira gestio

da Cooperativa, nos anos de 2005 a 2009, as mulheres deram inicio as suas participagcdes em
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atividades publicas de maior destaque, mesmo num momento em que na estrutura hierarquica
da Cooperativa ocupavam cargos de menor visibilidade, como o de secretdria e conselheira
fiscal, fungdes tidas historicamente como femininas. Situacdo que evidenciou a nitida
diferenciacdo de poder existente no interior desse tipo de organizacdo social, mostrando as
debilidades da participac¢do feminina na direcdo da Cooperativa. Mesmo ndo ocupando cargos
de destaque, eram elas que mais atuavam nos encaminhamentos produtivos, fator que, a
posteriori, corroborou para o reconhecimento delas enquanto mulheres trabalhadoras e
administradoras, capazes de atuar em atividades publicas. Isso ficou demonstrado na eleicio
para a segunda gestdo, quando foram eleitas para os cargos de maior visibilidade. Hoje, estao
na representacdo de fato e de direito, ocupando a presidéncia, vice-presidéncia, diretoria e a
tesouraria.

Contudo, constatamos que para haver equidade de género no “equilibrio de posicoes
entre homens e mulheres”, é necessdrio que outros espacos sejam ampliados e
democratizados, sobretudo o espaco privado/da casa, onde as relagdes tendem a ainda serem
conservadoras. No caso das seis mulheres cooperadas, pudemos observar algumas mudancas,
como o poder de barganha na familia dos servicos domésticos, que foram partilhados com os
companheiros, filhas e filhos, uma vez que o acimulo de servigos se constitui em um dos
fatores que mais impedem as participacdes das mulheres em atividades publicas.

As participagdes das mulheres na Cooperativa propiciaram a elas autoconfianca,
entusiasmo e especialmente maior autonomia, por serem ocupagdes que exigem constantes
saidas dos lares e favorecem o ingresso no espaco publico. Assim, € possivel encontrd-las em
palestras, comercializando e organizando feiras, promovendo cursos e encontros diversos.
Estes parecem representar momentos em que elas se alimentam dos elementos necessdrios
para fortalecé-las enquanto mulheres gestoras e que estdo encaminhando para novas relacdes
com os homens e com elas préprias. Sio momentos que lhes permitem mudancgas na rotina,
como viajarem para outras localidades, partilharem de cursos, estabelecerem novos contatos e
oportunidades para a comercializa¢do de seus produtos e para empoderamentos.

Partindo dessa perspectiva, podemos dizer que o empoderamento das mulheres
cooperadas estd em processo de construcdo e que denota avangos e recuos. Avangos com
relacdo aos aspectos da autoestima, do poder da fala (de ndo terem vergonha de expressar
ideias e opinides, seja na familia e/ou nos espacos publicos); do despertar critico; dos novos

aprendizados; da capacidade de realizac@o profissional; da liberdade de ir e vir (viagens em
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outras localidades para participarem de cursos, palestras e congressos); do “fazer politico”
(por meio de negociagdes com instituicdes publicas e constantes lutas por direitos); e da
crenga em acdes coletivas como estratégias de reconstruir a vida e transformar as relagdes
sociais. Todos estes “aprendizados” sdo decorrentes de lutas pessoais e sociais adquiridas
especialmente nas acdes coletivas.

Os recuos podem ser vistos na concepg¢do que t€m de seus trabalhos no lote e no peso
que a moral cristd exerce sobre suas vidas, esta como resultado dos encaminhamentos
coletivos, que libertam, mas que mantém amarras. As mulheres ainda configuram seus
servicos como “ajuda” e ndo trabalho, o que revela um sentido de complementaridade e nao
de participacdo ativa como sujeitos que estdo envolvidos com a producao.

No que diz respeito a moral cristd percebemos que as mulheres interiorizaram
discursos religiosos nos quais a familia € o centro, a referéncia que parece té-las movido em
busca de alternativas para melhorar a condi¢do de sobrevivéncia da familia. Como num
movimento contraditério, esta tem sido elemento de um despertar de sua situacdo de
subjugacdo e as tem movido em busca também da autonomia pessoal. No entanto, ainda nao
conseguem se enxergarem plenamente enquanto sujeitos sociais independentes, ou seja, seus
sonhos e vontades proprias sdo construidos num enovelamento de um “nds”, num projeto que
¢ familiar. O que planejam € a partir da familia.

Acreditamos que isso ocorre em funcdo também de um imagindrio social, embora as
mulheres cooperadas tenham alcangado maior poder de participacio na familia e/ou no espaco
publico, ndo estdo isentas de sofrerem discriminacdes referentes as atuacdes na
COOPERFAMILIAR, seja atribuidas pelos homens que véem seus poderes de lideranga
diminuidos, bem como de outras mulheres assentadas, que reproduzem relacdes do
patriarcado, ainda em voga na sociedade em geral. Tais circunstincias nos levaram a perceber
que esse é um processo dificil de ser superado, visto ter sido interiorizado e referendado e,
que ainda hoje se faz presente nas mulheres de nosso estudo, que ndo se sentem totalmente
livres das ditas responsabilidades femininas, dentre elas: ser maes, donas de casa e esposas,
papéis utilizados pelos membros das familias como “artimanhas” para imporem e limitarem
suas participacdes em seus novos espagos.

Destarte, pelo estudo que realizamos, apreendemos que as mulheres cooperadas estdo
construindo empoderamentos tanto dentro quanto fora dos espacos dos assentamentos. Isso

implica dizer que além das transformacdes sociais de ordem material e simbolica efetuada
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pelas mulheres, averiguamos ainda possibilidades futuras, caminhos promissores para a
implementacdo de outros projetos que fortalecerdo ainda mais as atividades delas e
contribuirdo para o desenvolvimento econdmico-social dos assentamentos.

As mulheres cooperadas nos mostraram que € possivel organizar, construir e
reconstruir os espacos onde vivem por meio de acdes coletivas fundadas a partir de novos

critérios que envolvem multiplos papéis, os quais permitem a constru¢do de novas Mulheres.
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Anexo A — Letra da musica de Adolfo Henrique Alves “Terra Prometida”, morador do
Assentamento Guanabara

210






Anexo B — Mapa do Assentamento Guanabara
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Anexo C — Relacdo de Projetos de Assentamentos criados no Estado de MS de 1984 a

30/12/2009

1
SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MATO GROSSO DO SUL

PROJETOS DE AS: TAMENTO CRIADOS E, RECONHECIDOS PELQ INCRA-MS
I—-INCRA SR-16
Ordem da do Projeto Nome do Imgvel rea (hd N.*de Familias Ato de Criagio DiayMéyAno | _Municipio de Localizagio N Sipra
01 | Tamarineiro Taquaral e Tamarineiro 3.812,1735 134 Resolugho n° 142 03/07/84 | Corumba MS0007000
Res.an® 52 (Cons.) 02/06/00
Sub-Total 3.812,1735 134
02 Retirada da Laguna Faz. Santa Luzia 2.163,9709 90 Resoluglio n° 017 13/02/85 Guia Lopes da Laguna MS0008000
Res.n® 04 (Eman.) 23/03/99
03 Sucurii Faz, Mimoso 15.978,3376 239 Resolugdo n® 048 01/04/85 Chapadiio do Sul MS0009000
Res. n°02 (Eman.) 23/03/99
04 | Nioaque Faz. Conceigio 10,587,435 371 Resolugiio n° 060 25/06/85 | Nioaque MS0010000
Port.n® 32 (Cons.) 25/10/00
Sub-Total 28.729,7620 700
05 | Urucum Taz, Urucum 1.962,4649 87 Resolugiio n° 001 08/01/86 | Corumba MS0011000
Res.n® 52 (Cons.) 02/06/00
06 Guaicurus Faz, Mataba 2.772,3164 129 Resolugdo n° 002 08/01/86 Bonito MS0012000
07 | Novo Horizonte Faz. Horizonte e Escondido 16.580,3788 757 Resolugao n° 065 10/04/86 | Novo Horizonte do Sul | ™MS0013000 |
Res.a® 52 (Cons.) 02/06/00
08 | Nova Esperanga Faz. Stio Jodo do Guiral 2.757,0121 113 Portaria 0° 569 28/08/86 | Jatei MS0014000
Res.n° $2(Cons.) 02/06/00
Sub-Total 24.072,1722 1.086
09 [t Parte Faz. Barra do 1td 1.503,9075 47 Portaria 0° 473 04/06/87 | Bela Vista MS0016000
Res.n® 03 (Eman.) 23/03/99
10 | Sto José do Jatoba Tartes da Faz. Sa0 José e 2,530,005 136 Portaria n° 532 23/06/87 | Paranhos MS0017000
Faz, Jatobd Res.n® 52 (Cons.,) 02/06/00
11 |Marcos Freire Taz. Santo Indicio 5.269,0403 87 Portaria n° 549 09/07/87 | Dois lrmiios do Buriti / MS0020000
Res, 1° 10 (Cons.) 21/11/01 | Anasticio
12 | Campo Verde Faz. Nova Queréneia 1.918,5467 60 Portaria n® 574 13/07/87 | Terenos MS0019000
Port. n° 36 (Cons.) 30/11/00
T3 | Mato Grande Possc Mato Grande 12643543 50 Portaria 0° 576 13/07/87 | Corumbd MS0018000
Res.n® 52 (Cons.) 02/06/00
14 | Colénia Nova Faz. Colonia Nova 1.314,1489 88 Portaria n° 315 03/12/87 | Nioagque MS0021000
Res.n® 52 (Cons.) 02/06/00
15 Casa Verde Faz, Curitibano 29.859,9889 471 Portatia n® 393 22/12/87 Nova Andradina MS0022000
Taz, Garota Port.n’ 37 (Cons.) 30/11/00
Sub-Total 43.661,7941 1.039
1
16 Pedreira Chécara Pedreira 87,9214 10 Portaria n° 902 28/06/88 Ribas do Rio Pardo MS0023000
Port. n° 31 (Cons.) 25/10/00
17 Monjolinho Faz. Monjolinho 9.525,2207 285 Portaria n® 1613 02/12/88 Anasticio MS0024000
Sub-Total 9.613,1421 295
18 | Capao Bonito Faz. Capio Bonito 2.585,3984 133 Resolugao n° 042 20/10/89 | Sidrolandia MS0027000
Port. n°40 (Cons.) 15/12/00
19 |Indaia Parte da Faz, Itasul 7340,6719 633 Resolugdo n® 043 20/10/89 | Itaquirai MS0026000
Port.n® 38 (Cons.) 30/11/00
20 Taquaral Faz. Taquaral 10.013,9698 394 Resolugao n° 044 20/10/89 Corumba MS0025000
Sub-Total 19.940,0401 1.160
21 | Sumatra Faz. Sumatra 47198113 149 Resolugao n° 039 11/0791 | Bodoquena MS0028000
Faz. Peixe Frito
Sub-Total 4.719.8113 149
22 | Sto Manocl Faz, Sao Manoel 4.321,0281 147 Resolugiio n° 057 18/05/92 | Anasticio MS0029000
Sub-Total 4.321,0281 147
23| Sto Luiz Sto Luiz 1.599,6128 114 Portaria n° 437 22/07/94 | Bataypora MS0030000
Res. n° 05 (Cons.) 21/11/01
Sub-Total 1.599,6128 114
24 Tamarineiro IT Faz, Tamarineiro IT 10.621,0775 319 Portarian® 117 15/12/95 Corumba MS0031000
Sub-Total 10.621,0775 319
25 | Paiolzinho Faz Tamarineiro 1.196,7523 70 Portaria n° 009 11/03/96 | Corumbé MS0034000
26 | Sdo Jodo “Agropecuiria Sao Joao 856,1606 58 Portaria n° 010 11/03/96 | Bataypora MS0033000
Res n° 08 (Cons.) 21/11/01
27 Mutum Faz. Mutum 15.831,6943 340 Portaria n° 025 17/05/96 Ribas do Rio Pardo/S. Rita do | MS00350000
Pardo/Brasilandia
28 Mercedina Faz. Agropecuaria Mercedina 803,2433 56 Portaria n° 039 10/07/96 Bataypord MS0037000
29 | Andalucia Faz. Andaltcia 4.815,1088 166 Portaria n° 057 24/09/96 | Nioaque MS0015000
Faz. Madalena
30 | SulBonito Faz. Sul Bonito 63750385 21 Portaria n° 060 09/10/96 | Itaquirai MS0038000
Res. n° 011 (Cons.) 27/11/01
31 | Tupancerctan Faz. Tupanceretan 2.546,4421 82 Portaria n° 064 27/12/96 | Bela Vista MS0039000
Sub-Total 32.425,3399 1193
32 | Patagonia Faz. Funddo 3.502,8887 128 Portaria n° 016 13/03/97 | Terenos MS0041000
Port.o° 39 (Cons.) 15/12/00
33| Nova Alvorada Faz, Pam 3.000,8266 86 Portaria n° 045 12/05/97 | Nova Alvorada do Sul MS0040000
34 | Corona Faz. Corona 1.095,8569 58 Portaria n° 030 03/06/97 | Ponta Pora MS0042000
es n° 09 (Cons.) 27/11/01
35 Campina Faz. Campina .408,8339 76 ortaria n° 037 13/08/97 Bodogquena MS0043000
36 Capao Bonito IT Faz. Capao Bonito .231,4968 308 ortaria n° 049 14/10/97 Sidrolandia MS0045000
37 | Floresta Branca Faz. Floresta Branca 980.9931 185 ortaria n° 051 30/10/97 | Eldorado MS0047000
38 Lagoa Grande Faz. Recreio — Parte Nova Lagoa .071,4428 151 ortaria n® 052 06/11/97 Dourados MS0049000
Grande
39 Primavera Faz. Primavera 2.535,1451 71 Portaria n° 055 19/11/97 Jaraguari MS0054000
20 | Campanario Taz. Campanirio 2.851,7489 132 Portaria n° 056 25/11/97 | Sao Gabriel D'Oeste MS0048000
Port.n’ 42 (Cons.) 15/12/00
41 | Nova Queréncia Parte da Faz. Nova Queréncia 3.864,6132 158 Portaria n° 057 26/11/97 | Terenos MS0051000
Port.n° 43 (Cons.) 15/12/00
2
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42 Santa Clara Parte da Faz. Santa Clara 4.353,3284 156 Portaria n° 066 04/12/97 Bataguassu MS0057000
43 Serra Planalto da Velhacaria 2.986,1066 116 Portaria n° 067 11/12/97 Paranaiba MS0059000
44 Triangulo Faz. Triangulo 927,1312 50 Portaria n° 069 22/12/97 Rio Brilhante MS0046000
Res. n° 006 (Cons.) 21/11/01
45 Santa Guilhermina Faz. Santa Guilhermina da Quinta 7.994,7290 224 Portaria n° 070 22/12/97 q MS0055000
46 Amparo Faz. Amparo 1.126,8933 67 Portaria n° 071 22/12/97 Dourados MS0052000
Res. n° 07 (Cons.) 21/11/01
47 Paraiso Faz. Paraiso, Gleba-A e parte da 3.308,4025 98 Portaria n° 072 29/12/97 Terenos MS0053000
Gleba-B Portaria n° 41 (Cons.) 15/12/00
48 Rancho Tupambaé Faz, Rancho Tupambde 1.869,6828 130 Portaria n° 074 29/12/97 Miranda MS0056000
49 Guagu Parte da Faz. Z¢ Mano 2.678,9794 134 Portaria n° 075 29/12/97 Itaquirai MS0065000
50 Santa Rosa Faz. Jatoba 4.048,1606 200 Portaria n° 077 29/12/97 Itaquirai MS0060000
Sub-Total 65.837,2598 2.528
51 Palmeira Faz. Palmeira 4.172,7154 112 Portaria n® 020 23/03/98 Nioaque MS0050000
52 Cérrego Dourado Faz. Santa Rita IT 1.399,9700 49 Portaria n® 063 07/07/98 Santa Rita do Pardo MS0068000
53 Montana Faz. Montana 1.567,7738 70 Portaria n® 067 /07/98 Bataguassit MS0066000
54 Tagquara Faz, Taquara I e Taquara IT 1.550,2765 67 Portaria n° 076 /08/98 Rio Brilhante MS0071000
55 Caracol Faz, Caracol 6.326,5804 152 Portaria n® 077 /08/98 Bela vista MS0067000
56 Fortuna Faz Fortuna I e IT 2.383,1961 108 Portaria n® 078 /08/98 Rio Brilhante MS0070000
Faz. Confusdo Gleba A 10.718,2345 217 Portaria n° 079 /09/98 Bataguassu MS0069000
Faz. Confusdo Gleba B
Faz. Aldeia
57 Aldeia Faz. Sdo José da Alegria Gleba A
Faz. S3o José da Alegria Gleba B
Faz. Santa Luzia
Faz, Cinco Irmaos
58 Santa Amélia Faz. Santo Antonio do Anasticio 2.029,8895 74 Portaria n° 080 16/09/98 Dois Irméos do Buriti MS0058000
59 Rio Feio Faz. Santo Antonio ¢ Faz. Santa 2.344,7747 72 Portaria n° 082 30/09/98 Guia Lopes da Laguna MS0072000
Maria
Faz, Capéio Redondo 4.155,3658 187 Portaria n® 083 09/10/98 Rio Brilhante MS0073000
60 Sio Judas Faz. Carrapicho
Faz, Sdo Judas Tadeu
Faz. Salada
61 72 Faz. 72 2.343,4143 85 Portaria n° 084 14/10/98 Ladario MS0061000
62 Santa Paula (1) Area da Prefeitura Municipal de 590,0000 89 Portaria n° 089 26/11/98 Bataguassu MS0088000
Bataguassii
63 Santa Catarina Faz, Santa Catarina 1.958,6037 78 Portaria n° 093 04/12/98 Aral Moreira MS0083000
64 Tamakavi Faz. Tamakavi 3.383,5670 120 Portaria n® 094 04/12/9! Itaquirai MS0076000
65 Santa Lucia Faz, Santa Liicia 1.026,7440 36 Portaria n° 095 11/12/9: Bonito MS0078000
66 Bandeirante Faz. Bandeirante do Agachi 2.033,4466 63 Portaria n° 097 21/12/9: Miranda MS0079000
67 Pam Faz. PAM I 5.029,9237 115 Portaria n® 098 23/12/9: Nova Alvorada do Sul
68 Savana Faz. Indiana 5.674,7702 212 Portaria n® 099 23/12/98 Japord MS0062000
Faz. Savana IT
69 Boa Sorte Faz. S3o Judas Tadeu 1.498,0306 65 Portaria n° 100 23/12/98 Ttaquirai MS0085000
70 Boa Esperanga Faz. Santa Marta 3.945,5065 126 Portaria n° 101 23/12/98 Nioaque MS0089000
Faz. Santa Monica
Boa Esperancd
Faz. Uirapuru 7.067,8847 285 Portaria n° 102 23/12/98 Nioaque MS0075000
71 | Uirapura Faz. S#o Jodo
Faz. Sio Pedro
Faz. Santo Antonio
72 S@o Pedro Faz. Séo Pedro 8.592,2341 295 Portatia n° 103 23/12/98 Sidrolandia MS0087000
Faz. Esperancinha
Faz. Cachogira
Faz. Guaicué 8.707,5818 252 Portarian® 104 23/12/98 Tguatemi MS0082000
Faz. Rancho Verdura IT
Faz, Terezinha
73 Nossa Senhora Auxiliadora Faz. N. Sr*. Aparecida
Faz. N. Sr. Auxiliadora
Faz. Guajuvira
Faz. Rancho Guaicué
74 S#o Sebastido Faz. Sio Sebastidio 2.967,6652 100 Portaria n° 105 23/12/98 Ivinhema MS0081000
Sub-Total g 91.468,1491 3.029
75 Sdo Cristovao Faz. Sao Jorge 941,8198 34 Portaria n° 010 30/03/99 Paranhos MS0091000
76 Congquista Faz. Conquista 1.557,9073 67 Portaria n° 046 25/08/99 Campo Grande MS0090000
Faz. Bonsucesso 664,7972 27 Portaria n° 051 27/10/99 Rio Brilhante MS0074000
77 Bonsucesso Faz. Jatubazinho
Faz. Passatempo
78 Fortaleza Faz. Bonsucesso 384,9028 14 Portaria n° 052 27/10/99 Rio Brilhante MS0084000
Faz. Fortaleza
Faz. Passatempo
79 Vista Alegre Faz. Vista Alegre 1.030,8248 50 Portaria n® 053 10/11/99 Sidrolandia MS0086000
Sub-Total 4.580,2519 192
0 Boa Vista Faz. Boa Vista 2.050,3703 70 Portaria n° 01 07/02/00 Ponta Pord MS0095000
1 Vacaria Faz. Vacaria 1.049,1482 48 Portaria n® 02 27/03/00 Sidrolandia MS0094000
2 Santa Irene Faz. Santa Irene do Quebracho 2.473,2570 72 Portaria n® 03 27/03/00 Anaurilandia MS0093000
3 Santa Renata Faz. Santa Renata 1.117.4161 35 Portaria n° 09 27/03/0 Tacuru S00960(
4 Gibdia Faz. Capdo Bonito 7.218,7043 238 Portaria n® 22 11/07/ Sidrolandia S0104¢
85 Cantagalo Faz. Indaid 1.256,6073 50 Portaria n° 24 22/09/ Maragajii S0100¢
86 Guardinha Faz. Nossa Senhora Auxiliadora 989,4907 3 Portaria n° 25 22/09/ Jardim S0097!
87 Indianépolis Faz. Indian6polis 1.758,4500 5 Portaria n° 27 26/09/00 Japord MS010100¢
88 Pedro Ramalho (2) Faz. Mambaré 1.948,6004 8! Portaria n” 28 26/09/00 Mundo Novo MS0106000
89 Nova Era Faz. Nova Era 2.848,1074 9 Portaria n® 33 06/11/00 Ponta Pord MS0099000
90 Nossa Senhora do Carmo Faz. Nossa Senhora do Carmo 1.192,9967 41 Portaria n® 34 06/11/00 Caarapd MS0098000
Faz. Entre Rios 8.118,3095 270 Portaria n° 35 27/11/00 Ponta Pord MS0077000
Faz. Noroete
Faz. Rabdo
91 Dorcelina Folador Faz. Seriema
Faz. Tta
Faz. Tucano
92 Capao Bonito ITT Faz, Santa Licia 600,0000 23 Portaria n° 44 27/12/00 Sidrolandia MS0102000
93 Sebastido Rosa da Paz Faz. Sdo Jodo 1.427,7818 51 Portaria n° 45 29/12/00 Amambai MS0114000
94 Aroeira Faz. Santo Antonio do Indaid 1.855,6096 59 Portaria n® 47 29/12/00 Chapaddo do Sul MS0111000
Grande
95 Alianga Faz. Alianga 1.101,6902 38 Portaria n° 48 29/12/00 Ttaquirai MS0146000
96 Margarida Alves Faz. Beco do Sossego .1 120 Portaria n° 49 29/12/00 Rio Brilhante MS0092000
4
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97 Ttamarati Faz. Itamarati 25.508,0000 1.145 Portaria n° 50 29/12/00 Ponta Pord MS0123000
98 Geraldo Garcia Faz, Estancia Belém — 5.775,2132 182 Portaria n® 51 29/12/00 Sidrolandia MS0105000
Quinho 01 e Quinhdo 02
99 Pontal do Faia Faz. Pontal ou Faia IV, 1.485,0000 45 Portaria n° 52 29/12/00 Trés Lagoas. MS0117000
‘Sub-Total 732039417 2752
100 Lua Branca Faz, Paraiso 2.425,3962 124 Portaria n° 07 03/04/2001 _ | Ttaquiraf MS0103000
101 Santa Terczinha Faz. Santa Terezinha 1.537,9131 64 Portaria n® 15 13/08/2001 idrolandi; MS0109000
102 Rancho Loma Faz, Rancho Loma 2.512,3789 107 Portaria n° 16 31/08/2001 uatemi MS0107000
103 Juncal Faz, Juncal 2.605,8889 113 Portaria n® 17 31/08/2001 javiraf MS0112000
104 Vicente de Paula Silva (2) Faz, Santa Rita IT 1.129,1287 40 Portaria n° 19 04/09/2001_| Paranhos MS0113000
105 Silvio Rodrigues Faz. Engenho Novo 3.182,3314 120 Portaria n° 20 14/09/2001 io Brilhante MS0115000
106 Guanabara Faz. Guanabara 2.660,2299 98 Portaria n° 24 31/10/2001 | Amambai MS0116000
107 Valinhos Faz. Valinhos 2.033,8089 86 Portaria n° 29 21/12/2001 | Maracaju MS0119000
108 Ressaca (2) Sio Sebastido do Jatoba/ 1.549,8185 28 Portaria n° 30 26/12/2001 | Bela Vista MS0120000
Ressaca
Sub Total 19.636,8945 780
109 Recanto do Rio Miranda (3) Faz. Santana 998,3921 80 Portaria n® 22 09/07/02 Jardim MS0121000
110 Teijin Faz. Teijin 28.497.8194 1126 Portaria n® 23 26/07/02 Nova Andradina MS0122000
Sub-Total 29.496,2115 1.206
111 Sdo Jodo Faz, S3o Jodo 4.011,9001 180 Portaria n® 11 23/04/04 Nova Andradina MS0132000
112 Bebedouro (4) Faz. Bebedouro 1.429,331 103 Portaria n® 12 23/04/04 Nova Alvorada do Sul MS0126000
113 Santa Olga (4) Faz. Santa Olga 1.488,3001 170 Portaria n° 21 28/06/04 Nova Andradina MS0148000
4| Colorado (4) Faz. Colorado 1.349,1320 76 Portaria n° 22 28/06/04 | Iguatemi MS0128000
5 Esperanga Faz, Esperanca 4.074,5600 270 Portaria n°® 26 12/07/04 Anaurilandia MS0150000
6 Ttamarati IT (4) Faz, Itamarati [T 24.619,9130 1.692 Portaria n” 33 30/09/04 Ponta Pord MS0153000
7 Novo Panambizinho (4) Faz, Terra do Boi 1.681,8214 52 Portaria n® 37 16/11/04 Juti MS0155000
118 Padre Adriano Van de Vem (4) | Faz. Terra do Boi 1.241,6284 80 Portaria n° 43 16/11/04 Juti MS0154000
119 Nery Ramos Volpatto (4) Faz. Santa Marina 2.348,4576 160 Portaria n° 39 24/11/04 Bela Vista MS0149000
Sub-Total 42.245,0442 2.783
120 Eldorado Parte da Faz. Eldorado 9.968,2200 620 Portaria n° 20 02/08/05 Sidroléndia MS0156000
121 Trés Coragdes (Morro Bonito) Faz. Morro Bonito 2.257,2254 163 Portaria n° 19 02/08/05 Campo Grande MS0157000
122 Mateira Faz. Mateira 4.110,0270 151 Portaria n° 08 03/08/05 Chapadio do Sul MS0129000
123 Ranildo da Silva (Mutum I) Faz. Mutum 2.842,1468 176 Portaria n° 22 10/08/05 Nova Alvorada do Sul MS0158000
124 S@o Gabriel Faz. Sdo Gabriel 4.724,1471 292 Portaria n® 35 04/11/05 Corumba MS0160000
125 Bela Manhd Faz. Bela Manhd 1.862,3636 80 Portaria n° 38 11/11/05 Taquarussi MS0159000
126 Santa Ménica Faz. Santa Monica 7.960,2476 715 Portaria n° 37 07/12/05 Terenos MS0130000
127 Angélica Faz. Santa Rosa 1.824,0000 150 Portaria n° 36 07/12/05 Angélica MS0201000
128 Altemir Tortelli (Estrela) Faz. Estrela 1.489,9991 115 Portaria n° 40 27/12/05 idrolandi MS0212000
129 Barra Nova Faz. Barra Nova 3.940,4299 306 Portaria n° 41 27/12/05 Sidroléndia MS0135000
130 Alambari Parte da Faz. Eldorado 8.206,7000 558 Portaria n° 42 27/12/05 Sidroléndia MS0198000
131 Avaré Faz. Avaré 7.001,3339 419 Portaria n° 43 27/12/05 Ribas do Rio Pardo/S.anta MS0210000
Rita do Pardo
132 Lagoa Azul Faz. Lagoa Azul 1.507,0744 123 Portaria n° 44 27/12/05 Rio Brilhante MS0136000
133 Eldorado 1T Parte da Faz. Eldorado 9.608,6008 786 Portaria n® 45 27/12/05 Sidroléndia MS0197000
Sub-Total 67.302,5156 4.654
134 Serra Alegre Faz. Serra Alegre 1.751,2575 130 Portaria n° 23 10.10.06 Bodoquena MS0213000
5
135 Barreiro Faz. Barreiro 3.570,7100 280 Portaria n° 25 23.10.06 Anaurildndia MS0214000
136 Agua Viva Faz. Agua Viva 3.441,2730 268 Portaria n° 30 27.11.06 Tacuru MS0209000
137 Alecrim Faz. Alecrim 1.530,0594 126 Portaria n° 31 07.12.06 Selviria MS0139000
138 Tacuru da Fronteira Faz. S3o José 2.734,6779 220 Portaria n° 43 27.12.06 Tacuru MS0215000
139 Aimoré Faz. Aimoré 441,0775 45 Portaria n° 44 27.12.06 Gléria de Dourados MS0216000
Sub-Total 13.469.0553 1.069
140 Santa Lucia Faz. Santa Lucia 1.322,9062 100 Portaria n® 03 09.03.07 Sidrolandia MS0134000
141 Santo Antonio Faz. Santo Antonio 9.527,0244 813 Portaria n® 13 17.07.07 Itaquirai MS0202000
142 Itaquiraf Faz. Caburey Parte 1 3.029,5851 258 Portaria n° 14 17.07.07 Itaquirai MS0206000
143 Caburey Faz. Caburey Parte 111 1.799,9596 163 Portarian® 15 17.07.07 Ttaquirai MS0208000
144 Foz do Rio Amambai Faz. Caburey Parte 1T 2.394,6092 216 Portaria n° 16 17.07.07 Itaquirai MS0207000
145 Sucesso Fazenda Sucesso 968,9356 90 Portaria n° 33 20.11.07 Nova Alvorada do Sul MS0137000
146 Santa Luzia Fazenda Santa Luzia 1.168,7425 90 Portaria n° 34 20.11.07 Nova Alvorada do Sul MS0139000
147 Volta Redonda CUT Fazenda Volta Redonda/Parte 1.573,2500 120 Portaria n° 35 20/11/07 Nova Alvorada do Sul MS0140000
148 Aba da Serra Fazendas Aba da Serra IT 1.072,5000 75 Portaria n° 40 07.12.07 Ponta Pord MS0141000
149 Areias Fazenda Ponteio/Arcias 1.600,0000 95 Portaria n° 41 07.12.07 Nioaque MS0142000
150 Eldorado Parte Fazenda Eldorado Parte 818,7501 68 Portaria n° 42 07.12.07 Sidrolandia MS0147000
151 Estrela Campo Grande Fazenda Estrela/Parte 672,0000 42 Portaria n® 43 07.12.07 Jaraguari MS0144000
152 Estrela Jaraguari Fazenda Estrela/Parte 2.009,0000 204 Portaria n° 44 07.12.07 Jaraguari MS0138000
153 Piuva V Fazenda Piuva 1.419,2760 109 Portaria n° 45 07.12.07 Dois Irméos do Buriti MS0151000
154 Cabeceira do Rio Iguatemi Fazenda Beira Rio/Parte 1.640,1295 86 Portaria n° 56 24.12.07 Paranhos MS0203000
155 Beira Rio Fazenda Beira Rio/Parte 988,6629 45 Portaria n° 57 24.12.07 Paranhos MS0143000
156 Volta Redonda FAF Fazenda Volta Redonda/Parte 393,3000 30 Portaria n° 58 31.12.07 Nova Alvorada do Sul MS0140001
157 Corguinho Fazenda Vista Alegre 3.633,6039 220 Portaria n° 62 31.12.07 Corguinho MS0218000
158 Jacob Carlos Franciozi Fazenda Princesa do Sul 4.485,0000 307 Portaria n° 63 31.12.07 Japord MS0219000
revogado | CapZo Bonito Fazenda Capdo Bonito 542,0000 38 Portaria n° 64/revogada 31.12.07 Ponta Pord MS0220000
159 Canoas Fazenda Canoas I e 111 5.149,0000 330 Portaria n° 65 31.12.07 Selviria MS0221000
160 Indaia I - CUT Fazenda Indaid [ 1.605,6307 100 Portaria n° 66 31.12.07 Aquidauana MS0222000
161 Indaid II - FAF Fazenda Indaié I 1.605,6308 100 Portaria n° 67 31.12.07 Aqui MS0223000
162 Indai III- FETAGRI Fazenda Indaia I1T 1.605,6307 100 Portaria n° 68 31.12.07 A MS0224000
163 Indaia TV- MST Fazenda Indaid IV 1.605,6308 100 Portaria n° 69 31.12.07 A MS0225000
Sub-Total 52.088,7674 3.861
164 Sdo Joaquim Fazenda Sdo Joaquim 2.641,3754 181 Portaria n° 48 15.10.08 Selviria MS0227000
165 Proj. de Reassentamento Pop.|Fazenda Piaba 764,5820 14 Portaria n® 54 30.10.08 Trés Lagoas MS0063000
Rural Piaba
166 Proj. de Reassentamento Pop. | Fazenda Aruanda 3.857,6468 67 Portaria n° 55 30.10.08 Bataguassu MS00180000
Rural Aruanda
167 Proj. de Reassentamento Pop. | Fazenda Pedra Bonita 3.344,1344 85 Portaria n® 56 30.10.08 Brasilandia MS0064000
Rural Pedra Bonita
168 Proj. de Reassentamento Pop. [ Fazenda Santa Ana 2.894,7676 72 Portaria n® 57 30.10.08 Anaurilandia MS0110000
Rural Santa Ana
169 Arapud Fazenda Arapud 1.456,9601 69 Portaria n° 67 26.12.08 Trés Lagoas MS0228000
170 Torre de Pedra Fazenda Torre de Pedra 761,8925 39 Portaria n° 68 26.12.08 Corguinho MS0165000
171 Rancho Alegre Fazenda Rancho Alegre 518,8077 25 Portaria n° 69 01.01.09 Corguinho MS0164000
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Sub-Total 16.240,1665 552
172__| Liberdade Camponesa Fazenda Trés Pitivas 909,4359 50 Portaria n° 40 2212.09 | Corguinho MS0226000
173 | Magno Oliveira Fazenda Piquenique 896,7554 65 Portaria n° 68 04.11.09 | Amambai MS0230000
174__| Sete de Setembro Fazenda Fujita 2.874,6622 174 Portaria n° 74 04/12/09 | Terenos MS0171000
Sub-Total 1.806,1913 289
Total 1 660.890,4024 30.031
(1) Projeto Casulo — Area pertencente ao Poder Publico Municipal.
(2) Familias assentadas em 2003 + 2 (duas) do PA Conquista
(3) Familias assentadas em 2004
(4) Familias assentadas em 2005
Cons. - Projetos Consolidados
Eman. — Projetos Emancipados
PA’s Extintos
v Ttararé — Ato de criagdo revogado através da portaria n° 42, de 16/07/96
v Agua Santa — Ato de criagdo revogado através da portarian® , de /97
v’ Zé Mano — Ato de criagdo revogado através da portaria n° 54, de 10/06/98
v' Bratina — Ato de criagdo revogado através da portaria n® 10, de 21/03/02
v Laguna do Eldorado — Ato de criagdo revogado através da portaria n° 13, de 01/04/02
v’ Capido Bonito — Ato de criagdo revogado/Portaria n° 01/08 de 01/02/08
IT- GOVERNO DO ESTADO — IDATERRA
Ordem | Denominagdo do Projeto Area (ha) | N.’ de Familias [ Ato de Criacdo | Dia/Més/Ano | Municipio de Localizagdo | N’ Sipra
01 Padroeira do Brasil 2.500,0000 243 Dec.8539 03/04/96 Nioaque MS0036000
Port.26 17/05/96
02 |Carlos Roberto Soares de 6.253,1888 226 Dec.8752 05/02/97 Sonora MS0044000
Melo Port. 35 15/07/97
03 Sa@o Thomé 2.870,4530 110 Dec.10120 Port. 14/11/01 Santa Rita do Pardo MS0118000
25 10/11/00
04 |Sao Francisco 140,0000 07 Dec.10.743 23/04/02 | Maracaju MS0127000
Port.19/03 04/06/03
05 | Terra Solidaria 360,0218 11 Dec. 11.369 12/09/03 | Sidrolandia MS0124000
Port. 37 28/11//03
06 Paulo Freire 1.525,3456 61 ECV 230430 15/02/00 Dois Irméos do Buriti MS0125000
Port. 08/04 25/03/04
7
07 | Terra Solidéria IT 607,0000 e 20 Dec. 11.315 24/07/03 Sidrolandia MS0152000
4.458m? Port. N° 28 19/10/04
08  [Colonia Agroecoldgica 144,3500 16 Dec. 11.610 18/05/04 | Jaraguari MS0200000
Aspargo Port. N° 24 17.10.06
Sub-Total 14.400,3592 694
Total II 14.400,3592 694
* Projetos ndo reconhecidos pelo INCRA
PROJETOS DE ASSENTAMENTO/REASSENTAMENTO QUANT. N° DE FAMILIA AREA
CRIADOS PELO INCRA 174 29.849 660.890,4024
CRIADOS PELO ESTADO 08 694 14.400,3592
TOTAL GERAL-= Total I e Total I

Obs: Atualizado em 30/12/09/Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantagéio de Projetos/SIPRA/Maristela
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Anexo D — Autorizagdo Ambiental concedida em 30/07/2002 ao Assentamento

Guanabara pelo Governo do Estado de MS — Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Cultura

e Turismo/SEMACT
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Anexo E — Termo de audiéncia da dissolugdo do Coletivo

Estado de Mato Grosso do Sul
Poder Judiciario

Amambai

22 Vara

| TERMO DE AUDIENCIA

Autos n’ 004.04.000773-5

Acdo: Reconhecimento E Dissoluciio De Sociedade De Fato
Requerente: Fernando Espindola e outros

Requerido: Paulo Cesar Farias e outros

Data: 23 de agosto de 2005
Local: Sala de audiéncias da 2" Vara da Comarca de Amambai-MS.

PRESENCAS:

Juiz de Direito: Thiago Nagasawa Tanaka

Promotor de Justi¢a: Ricardo Rotunno

Advogada dos Autores: leda Mara Leite

Advogado dos Requeridos: Aquiles Paulus

Autores: Fernando Espindola, Joaquim Pinto de Oliveira, Antonio Jodo Brito Machado
Requeridos: Paulo Cezar Faria, Raméo Salvador Moreira Maciel, Ademar Martins da
Silva, Elias Dias da Silva, Francisco Carlos Felippsen, José Carlos Paredes Arguelho ¢
Pedro Artedes Batista de Souza

Aos 23 de agosto de 2005, as 16:00 horas, na sala de audiéncias do Forum da Comarca
de Amambai/MS. Aberta audiéncia, proposta a conciliagdo entre as partes esta restou
frutifera nos seguintes termos: a) As partes de comum acordo reconhecem a existéncia da
sociedade de fato alegada na exordial, bem como a sua dissolugdo que estard sendo }Q
realizada nesta oportunidade; b) Quanto a partilha dos bens, as partes resolyem o i

seguinte: = G
- Os Autores ficarfio com posse e propriedade plena dos seguintes semoventes e bens: ; \\%
1) os animais que jd se encontram em sua posse por conta da liminar concedida a fIs. 3
64/65; 2
2) um touro reprodutor da raca girolanda a escolha dos Autores; \\\
3) um barracdo de concreto com cobertura de fibro-cimento de 90m2; D
4) cerca convencional em 100 ha, de lascas de itaiba, com os esticadores ¢ demais . S
acessorios; ; - : A : ﬁ‘[
5) cercas elétricas em 24 ha, de lascas de itauba, com os esticadores e demais acessérios; \S

- Os Requeridos ficardo com os demais bens mencionados a fls. 05 dos autos que niio X\
estdo incluidos no item acima; 3‘\'5

¢) que as cercas e o barraciio poderdio ser Llll]lédd()@ pelos Requeridos até o dia 30 de

setembro de 2.003, quando entdo poderdio os Autores exercer a posse e propriedade plena
sobre estes bens; d) que a rede de distribuigio de agua serd usufruida em condominio por e
ambas as partes, sendo que a manutengéio da roda ficard com os Autores e a manuteng@o
do ralo {icara com os Requeridos; e) que a divida do custeio A-C do plantio da mandioca
junto ao Banco do Brasil $/A serd assumida pelos Requeridos. Em seguida, pelo MM,
Juiz foi proferida a seguinte sentenca: " Vistos ete. Homologo, para que produza seus
juridicos ¢ legais efcitos o acordo celebrado entre as partes que se regerd pel.ls

B Conde b

g Lgé%
Mod. 59626 - Endereca; Av, Pedre Manve n°® 827, O 81 1783, Cen ro - C?P 79.990-000, Arpambal-MS //
/ /,_
=

E£-mail: amb-2v@j.ms gov.br 9@} &@/
Yoty gﬁ

o
L
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Estado de Mato Grosso do Sul
Poder Judiciario

Amambai
29 VVara

&

clausulas acima estipuladas. Por conseqiiéncia, julgo extinto o processo, com
julgamento de mérito, nos termos do artigo 269, 11l do CPC. Sem custas. Dou csta
por publicada em audincia e as partes por intimadas. Certifique-se o transito em
julgado. Oportunamente arquive-se'. Os presentes saem intimados. Nada mals.

Eu, Carlos Alberto Margues Marting, Estagiario, o digitel.
—_— L
g ri ’/ (’/ o
Juiz de Direito Advogada dos Autores \'\ch\ff{ \

Lo

Advogado dos I\equcudos

M
/// ww gw@ Modhds

.;/ﬁé )ﬁ% M’W/ ’AC{%L“/ a Vﬁ A bé’ Utz
/ ya

Autor es ==

5

bk Ao ﬂ/}c)’@ﬁ A &'
g s . )
/’// et % [)@7 T (f/?}@ L

Mod. 59626 - Enderego:’Av. Pedro Manvailer, n® 827, 067 481 1763, Centro - CEP 79.990-000, Amambai-MS -
E-mail: amb-2v@1j.ms.gov.br
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Anexo F - Ata de Assembleia Geral de Constituicio da COOPERFAMILIAR (02/07/2005)
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Anexo G - Estatuto Social da COOPERFAMILIAR

Estatuto social da COOPERFAMILIAR - Cooperativa de agricultura Familiar de
Juti, aprovado em Assembléia de Constituico, realizada em ...

CAPITULO I o
DA DENOMINACAOQ, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO, AREA DE
ACAO E ANO SOCIAL.

Art. 1° - A COPERFAMILIAR - COOPERATIVA DE AGRICULTURA
FAMILIAR DE JUTI rege-se pelo presente Estatuto e pela Lei Federal n°
5.764/71, Lei Estadual n° 2.830/04 e demais disposi¢des legais vigentes, tendo:

I — Sede administrativa em Juti/MS na BR-163 s/n — CEP xx.xxx-xxx, foro
juridico na Comarca de Caarapd, Estado de Mato Grosso do Sul;

II - Area de acdo, para fins de admissio de cooperantes, abrangendo os
municipios de Juti (sede), Caarap6 e Amambai no Estado de Mato Grosso do Sul;

III - Prazo de duraciio indeterminado e ano social compreendido no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS

Art. 2° - A cooperativa objetiva congregar agricultores familiares de sua 4rea de
agdo, para prestacfo de servicos aos mesmos e realizar seus interesses econdmicos
atravéz da economia de escala, através das seguintes atividades:
I-receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar beneficiar,
industrializar e comercializar, nos mercados interno e externo, a producio de
seus cooperantes, registrando suas marcas se for o easo;
II - adquirir e repassar aos cooperantes, bens de produ¢iio e insumos necessarios
ao desenvolvimento de suas atividades;
Ill-prestar assisténcia tecnologica ao quadro social, em estreita colaboracéo
com 6rgdos pliblicos atuantes no setor;
IV-fazer, quando possivel, adiantamento em dinheiro sobre o wvalor dos
produtos recebidos dos cooperantes ou que ainda estejam em fase de produgdo;
V -obter recursos para financiamento de custeio de lavouras e investimentos
dos cooperantes;
VI-promover com recursos proprios ou convénios, a capacitacdo cooperativista
e profissional do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da
cooperativa;
VII-prestar outros servigos relacionados com a atividade economica da
cooperativa.
§ 1° - A cooperativa poderd participar de empresas nfo cooperativas para
desenvolver atividades complementares de interesse do quadro social.
§ 2° - A cooperativa poders, quando houver capacidade ociosa, operar com
terceiros até o limite de 30% (trinta por cento), ou 100% (cem por cento) do maior
montante das transagdes realizadas nos 3 (trés) ultimos exercicios.
§ 3° - A cooperativa podera filiar-se a outras cooperativas congéneres, quando for

do interecce dn anadrn social
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§ 4° - A cooperativa realizar4 suas atividades sem discriminacgo politica, religiosa,
racial e social.
§ 5°- E obrigatéria a filiagio da cooperativa 8 OCB/MS.

CAPITULO HI
DOS COOPERANTES

Art. 3° - Poderfio associar-se & cooperativa, salvo se houver impossibilidade técnica
de prestagio de servigos, agricultores familiares que se dediquem a atividade
objeto da entidade por conta prépria, em imbvel de sua propriedade ou ocupado
por processo legitimo, dentro da 4rea de agfio da cooperativa, podendo dispor
livremente de si e de seus bens, sem prejudicar os interesses e objetivos da
cooperativa, nem colidir com os mesmos.

Pardgrafo Ginico — O ntmero de cooperantes ndo terd limite quanto ao maximo,
mas ndo podera ser inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas.

Axt. 4° - Para associar-se, o interessado preenchera a Ficha de Matricula, com a
assinatura dele e do diretor presidente da cooperativa, bem como a declaragfo de
préprio punho, que optou livremente por associar-se, assinando-a juntamente com
duas testemunhas, conforme normas constantes do Regimento Interno da
Cooperativa.

§ 1° - Caso o interessado seja membro de outra cooperativa, deverd apresentar carta
de referéncias por ela expedida;

§ 2° - O interessado devera freqiientar, com aproveitamento, um curso basico de
cooperativismo, que serd ministrado pela cooperativa ou outra entidade;

§ 3° - Concluido o curso, o Conselho de Administracfio analisard a proposta de
admissfo e, se for o caso, a deferira, devendo entdo o interessado subscrever
quotas-partes do capital, nos termos deste estatuto, e assinar o livro de matricula.

§ 4° - A subscricdo das quotas-partes do Capital Social e a assinatura na ficha de
matricula complementam a sua admissdo na cooperativa.

Art. 5° - Cumprido o que dispde o art. 4°, e §8§, o cooperante adquire todos os
direitos e assume todos os deveres decorrentes da lei, deste estatuto, do cédigo de
ética, e das deliberagdes tomadas pela cooperativa.

Art. 6° - Séo direitos do cooperante:

I - participar das Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos que nelas
forem tratados;

II - propor ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal ou as Assembléias
Gerais medidas de interesse da cooperativa,

1T - solicitar o desligamento da cooperativa quando lhe convier;
IV - solicitar informag¢des sobre seus débitos e créditos;

V - solicitar informacgdes sobre as atividades da cooperativa €, a partir da data de
publicac@io do edital de convocagfo da Assembléia Geral Ordindria, consultar os
iivros e pecas do Balango Geral, que devem estar a disposi¢ido do cooperante na
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§ 1° - A fim de serem apreciadas pela Assembléia Geral, as propostas dos
cooperantes, referidas no inciso II deste artigo, deverfio ser apresentadas ao
Conselho de Administragdo com a antecedéncia minima de um més e constar do
respectivo edital de convocagéo.

§ 2° - As propostas subscritas por, pelo menos 10 (dez) cooperantes, serfo
obrigatoriamente levadas pelo Conselho de Administragdo a Assembléia Geral e,
ndo o sendo, poderdo ser apresentadas diretamente pelos cooperantes proponentes.

Art. 7° - Sdo deveres do cooperante:

I -subscrever e integralizar as quotas-partes do capital nos termos deste estatuto e
contribuir com as taxas de servico e encargos operacionais que forem
estabelecidos;

H -cumprir com as disposigdes da lei, do estatuto e do cédigo de ética, bem como
respeitar as resolugdes tomadas pelo Conselho de Administracéo e as deliberagdes
das Assembléias Gerais;

HI - satisfazer pontualmente seus compromissos com a cooperativa, dentre os quais
o de participar ativamente da sua vida societaria e empresarial.

IV - realizar com a cooperativa as opera¢es econdmicas que constituam sua
finalidade;

V - prestar a cooperativa informacio relacionada com as atividades que lhe
facultaram se associar;

VI - cobrir as perdas do exercicio, quando houver, proporcionalmente as operagdes
que realizou com a cooperativa, se o fundo de Reserva Legal nfo for suficiente
para cobri-las;

VII - prestar a cooperativa esclarecimentos sobre as suas atividades;

VIH - levar ao conhecimento do Conselho de FEtica ou ao Conselho de
Administra¢iio e/ou Conselho Fiscal a existéncia de qualquer irregularidade que
atente contra a lei, o estatuto e do codigo de ética;

IX - zelar pelo patrimdnio material e moral da cooperativa.

Art. 8° - O cooperante responde subsidiariamente pelos compromissos da
cooperativa até o valor do capital por ele subscrito e o montante das perdas que lhe
couber.

Art. 9° - As obrigacdes dos cooperantes desligados, eliminados ou excluidos,
coniraidas com a cooperativa, e as oriundas de sua responsabilidade como
cooperante em face de terceiros, somente podero ser exigidas na forma do art 14 e
seu § 1°

Paragrafo unico — As obrigacdes do cooperado falecido, contratadas com a
cooperativa e oriundas de sua responsabilidade em face de terceiros, passam aos
herdeiros, até o limite da heranga, prescrevendo, porém, apds 1 (um) ano do dia da
abertura da sucessdo.
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a) DESLIGAMENTO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 10 — O desligamento do cooperante dar-se-4 a seu pedido, formalmente
dirigido ao Conselho de Administragfo da cooperativa, e néo podera ser negado.

Art. 11 - A eliminagfio do cooperante, que serd realizada em virtude de infragdo de
lei, do codigo de ética ou deste estatuto, serd feita pelo Conselho de
Administracio, apds duas adverténcias por escrito ou conforme Regimento Interno
do Conselho de Etica da cooperativa.

§ 1°- O Consetho de Administragio poderd excluir o cooperante que:

a) Mantenha qualquer atividade que conflite com os objetivos sociais da
cooperativa;

b) Deixar de cumprir as obrigagdes por ele contratadas na cooperativa;

¢) Deixar de realizar, com a cooperativa, as operacdes que constituem
seu objetivo social.

§ 2° - Copia auténtica da decisfio sera remetida ao cooperante, por processo que
comprove as datas da remessa e do recebimento.

§ 3° - O cooperante poderd, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
recebimento da notificac8o, interpor recurso, que terd efeito suspensivo até a
primeira Assembléia Geral, caso o Regimento do Conselho de Etica ndo definir
outros procedimentos.

Art. 12 - A exclusio do cooperante sera feita:
I - por dissolugéio da pessoa juridica;

IT - por morte da pessoa fisica;

I - por incapacidade civil ndo suprida;

IV - por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia
na cooperativa.

Art. 13 - O ato de exclusio do cooperante, nos termos do inciso IV do artigo
anterior serfo efetivados por decisdo do Conselho de Administracio, mediante
termo firmado pelo diretor Presidente no documento de matricula, com os motivos
que o determinaram e remessa de comunicagio ao interessado, no prazo de 30
(trinta) dias, por processo que comprove as datas de remessa e recebimento.

Art. 14 - Em qualquer caso de desligamento, eliminag¢do ou exclusio, o cooperante
s0 tera direito a restituicdo do capital que integralizou, devidamente corrigido, das
sobras e de outros créditos que lhe tiverem sido regisirados, nfio lhe cabendo
nerthum outro direito.

§ 1° - A restituiclio de que trata este artigo somente poderd ser exigida depois de
aprovado, pela Assembléia Geral, o Balango do exercicio em que o cooperante
tenha sido desligado da cooperativa.
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§ 2° - O Conselho de Administragdo da cooperativa podera determinar que a
restituicio desse capital seja feita em até 10 (dez) parcelas, a partir do exercicio
financeiro que se seguir ac em que se deu o desligamento.

§ 3° - No caso de morte do cooperante, a restituicdo de que trata o pardgrafo
anterior sera efetuada aos herdeiros legais em uma sé parcela, mediante a
apresentagdo do respectivo formal de partilha ou alvar judicial.

§ 4° - Ocorrendo desligamentos, eliminacdes ou exclusdes de cooperantes em
nimero tal que as restituicBes das importincias referidas neste artigo possam
ameagcar a estabilidade econdmico-financeira da cooperativa, esta podera restitui-
las mediante critérios que resguardem a sua continuidade.
§ 5° - Quando a devoluggio do capital ocorrer de forma parcelada deverd manter o
mesmo valor de compra a partir da Assembléia Geral Ordindria que aprovar o
Balango.
§ 6° - No caso de readmissio do cooperante, o mesmo integralizard a vista ¢
atnalizado o capital correspondente ao valor atualizado na cooperativa por ocasido
do seu desligamento.
Art. 15 - Os atos de desligamento, eliminacio ou exclusdo acarretam o vencimento
e pronta cxigibilidade das dividas do cooperante na cooperativa, sobre cuja
liquidagéo cabera ao Conselho de Administragfo decidir.
Art. 16 - Os direitos e deveres de cooperantes eliminados ou excluidos perduram
até a data da Assembléia Geral que aprovar o balango de contas do exercicio em
que ocorreu o desligamento.

b) DA ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL

Art. 17 — O Conselho de Administracio da cooperativa definird, através do
Regimento Interno, aprovado em Assembléia Geral, a forma de organiza¢fio do seu
quadro social.

Art. 18 - Os representantes do quadro social junto 4 administracdo da cooperativa
terdo, entre outras, as seguintes fungdes:

I - servir de elo de ligac3o entre a administracfio e o quadro social;
II - explicar aos cooperantes o funcionamento da cooperativa;

IIT - esclarecer aos cooperantes sobre seus deveres e direitos junto & cooperativa.

CAPITULO IV
DO CAPITAL

Art. 19 - O capital da cooperativa, representado por quotas partes, nic terd limite
quanto ao maximo e variard conforme o nmero de quotas-partes subscritas, mas
néo poderd ser inferior a R$ 6.000,00

§ 1°- O capital é subdividido em quotas-partes no valor de R$300,00 (trezentos
reais) cada uma.
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§ 2°--A quota-parte € indivisivel, intransferivel a nfo cooperantes, ndo podendo ser
negociado de modo algum, nem dada em garantia, e sua subscri¢do, integralizagéo,
transferéncia ou restituigdo serd sempre escriturada na ficha de matricula.

§ 3° - A transferéncia de quotas-partes entre cooperantes, total ou parcial, sera
escriturada na ficha de matricula mediante termo que conterd as assinaturas do
cedente, do cessionario e do Diretor Presidente da cooperativa.

§ 4° - O cooperante deve integralizar as quotas-partes 4 vista, de uma sé vez, ou
subscrevé-las em prestacdes periddicas, independentemente de chamada, ou por
meio de contribuicdes.

§ 5° - Para efeito de integralizago de quotas-partes ou de aumento do capital
social, poderd a cooperativa receber bens, avaliados previamenie e apds
homologacg@o da Assembléia Geral.

§ 6° - Para efeito de admiss80 de novos cooperantes ou novas subscrigdes, a
Assembléia Geral atualizara anualmente, com a aprovagio de 2/3 (dois tergos) dos
cooperantes presentes com direito a voto, o valor da quota-parte, consoante
proposicdo do Conselho de Administracdo, respeitados os indices de
desvalorizac@io da moeda publicados por entidade oficial do Governo.

§ 7° - Nos ajustes periodicos de contas com 0s cooperanies, a cooperativa pode
incluir parcelas destinadas a integralizagio de quotas-partes do capital.

§ 8° - A cooperativa distribuira juros de até 12% (doze por cento) ao ano, que sdo
contados sobre a parte integralizada do capital, se houver sobras.

Art. 20 - O nimerc de quotas-partes do capital social a ser subscrito pelo
cooperante, por ocasido de sua admissdo, sera variavel de acordo com sua
produgdo comprometida na cooperativa, ndo podendo ser inferior a 1 (uma)
quota-parte ou superior a 1/3 (um terco) do total subscrito.

§ 1° - O critério de proporcionalidade entre a produgfo e a subscri¢io de
quotas-partes, referido neste artigo, bem como as formas e os prazos para sua
integraliza¢@io, serdo estabelecidos pela Assembléia Geral, com base em
proposicdo do Conselho de Administracio que, entre outros, considere:

a) os planos de expansio da cooperativa;
b) as caracteristicas dos servigos a serem implantados;
¢) a necessidade de capital para imobiliza¢#o e giro.

§ 2° - Eventuais alterag®es na capacidade de produco do cooperante, posteriores a
sua admissfio, obrigarfo ao reajuste de sua subscricfio, respeitada os limites
estabelecidos no caput deste artigo.

CAPITULO V -
DA ASSEMBLEIA GERAL
a) DEFINICAO E FUNCIONAMENTO
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Art. 21 - A Assembléia Geral dos Cooperantes, Ordindria ou Extraordindria, é o
orgio supremo da cooperativa, cabendo-lhe tomar toda e qualquer decisdo de
interesse da entidade. Suas delibera¢des vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

Art. 22 - A Assembléia Geral serd habitualmente convocada e dirigida pelo
Presidente.

§ 1° - Podera também ser convocada pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos
graves e urgentes ou, ainda, apos solicitagio nio atendida, por 1/5 (um quinto) dos
cooperantes em pleno gozo de seus direitos sociais.
§ 2° - N&o podera votar na Assembléia Geral o cooperante que:

a) tenha sido admitido ap6s a convocagfo; ou

b) Infringir qualquer disposigdo do Artigo. 7° deste estatuto.

Arst. 23 - Em qualquer das hipéteses, referidas no artigo anterior, as Assembléias
Gerais serfio convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias fiteis, com o
horario definido para as trés convocagdes, sendo de uma hora o intervalo entre
elas.

Art. 24 - O quorum para instalagdo da Assembléia Geral ¢ o seguinte:

I-2/3 (dois tergos) do nimero de cooperantes em condigdes de votar, em primeira
convocacéo,

II - metade mais um dos cooperantes, em segunda convocagio;
IH - minimo de 10 (dez) cooperantes, em terceira convocagfo.

§ 1° - Para efeito de verifica¢io do quorum de que frata este artigo, o namero de
cooperantes presentes, em cada convocacfio, serda contado por suas assinaturas,
seguidas do respectivo niimero de matricula, apostas no Livro de Presenga.

§ 2° - Constatada a existéneia de quorum no horéario estabelecido no edital de
convocagdio, o Presidente instalard a Assembléia e, tendo encerrado o Livro de
Presenga mediante termo que contenha a declaracdo do nlumero de cooperantes
presentes, da hora do encerramento e da convocagdo correspondente, fara
transcrever estes dados para a respectiva ata.

Art. 25 - Nao havendo quorum para instalacio da Assembléia Geral, sera feita
nova convocagdo, com antecedéncia minima de 10 {dez) dias uteis.

Pardgrafo tnico - Se ainda assim nfo houver quorum para a sua instalagfio, serd
admitida a inten¢fio de dissolver a cooperativa, fato que devera ser comunicado a
OCB/MS.

-3.1z

Art. 26 - Dos editais de convocag8o das assembléias gerais deverfio constar:

I - a denominagéio da cooperativa e o nimero de Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPJ, seguidas da expressiio: Convocacfio da Assembléia Geral,
Ordinaria ou Extraordinaria, conforme o caso;

II - o dia e a hora da reunido, em cada convocagdo, assim como o local da sua
realizagdo, o qual, salvo motivo justificado, sera o da sede social;
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IIT - a seqiiéncia ordinal das convocagdes;
IV - a Ordem do Dia dos trabalhos, com as devidas especificac@es;

V - o nimero de cooperantes existentes na data de sua expedigdo para efeito do
calculo do quorum de instalagio;

VI - data e assinatura do responsavel pela convocagio.

§ 1° - No caso da convocagiio ser feita por cooperantes, o edital serd assinado, no
minimo, por 5 (cinco) signatdrios do documento que a solicitou.

§ 2° - Os editais de convocagfo serdo afixados em locais visiveis das dependéncias
geralmente freqiientadas pelos cooperantes, publicados em jornal de circulacdo
local ou regional, ou através de outros meios de comunicagéo.

Art. 27 - E da competéncia das Assembléias Gerais, Ordindrias ou Extraordinarias
a destitui¢do dos membros do Conselho de Administra¢fio ou do Conselho Fiscal.

Paragrafo dnico - Ocorrendo destituicdo que possa comprometer a regularidade da
administracdo ou fiscalizagdo da cooperativa, podera a Assembléia Geral designar
administradores e conselheiros fiscais provisorios, até a posse dos novos, cuja
elei¢8o se realizara no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art, 28 - Os trabalhos das Assembléias Gerais serfio dirigidos pelo Diretor
Presidente, auxiliado pelo Diretor Secretario, sendo também convidados os
ocupantes de cargos sociais a participar da mesa.

§ 1° - Na auséncia do Diretor Secretario e de seu substituto, o Diretor Presidente
convidard outro cooperante para, como secretario “ad hoc” secretariar os trabathos
e lavrar a respectiva ata;

§ 2° - Quando a Assembléia Geral ndo tiver sido convocada pelo Diretor
Presidente, os trabathos sero dirigidos por um cooperante, escolhido na ocasido, e
secretariado por outro, convidado por aquele, compondo a mesa dos trabalhos os
principais interessados na sua convocagio.

Art. 29 - Os ocupantes de cargos sociais, como quaisquer outros cooperantes, nio
poderdo votar nas decisGes sobre assuntos que a eles se refiram direta ou
indiretamente, entre os quais os de prestagio de contas, mas nfo ficarfio privados
de tomar parte nos respectivos debates.

Art. 30.- Nas Assembléias Gerais em que forem discutidos os balancos das contas,
o Diretor Presidente da cooperativa, logo ap6s a leitura do Relatério do Conselho
de Administrag8o, as pecas contdbeis e o parecer do Conselho Fiscal, solicitara ao
plenario que indique um cooperante para coordenar os debates e a votacfio da
matéria.

§ 1° - Transmitida a direcio dos trabalhos, o Diretor Presidente e demais
conselheiros de administragéo e fiscal, deixarfio a mesa, permanecendo no recinto,
a disposi¢io da Assembléia Geral para os esclarecimentos que lhes forem
solicitados.

§ 2° - O coordenador indicado escolherd, entre os cooperantes, um Secretario "ad
hoc" para auxilia-lo na redagdo das decisGes a serem incluidas na ata pelo
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Art. 31 - As deliberagtes das Assembléias Gerais somente poderfio versar sobre
assuntos constantes do edital de convocagdo e os que com eles tiverem imediata
relagdo.

§ 1° - Os assuntos que ndo constarem expressamente do edital de convocagio e os
que ndo satisfizerem as limitagdes deste artigo, somente poderfio ser discutidos
depois de esgotada a Ordem do Dia, sendo que sua votagdo, se a matéria for
considerada objeto de decisdo, serd obrigatoriamente assunto para nova
Assembléia Geral.

§ 2° - Para a votagfio de qualquer assunto na assembléia deve-se averiguar os votos
a favor, depois os votos contra e por fim as abstengbes. Caso o nimero de
abstengBes seja superior a 50% dos presentes, o assunio deve ser mais bem
esclarecido antes de submeté-lo & nova votagio ou ser retirado da pauta, quando
nfo € do interesse do quadro social.

Art. 32 - O que ocorrer na Assembléia Geral devera constar de ata circunstanciada,
lavrada no livro préprio, aprovado e assinada ao final dos trabalhos pelos
administradores e fiscais presentes, por uma comissdo de 10 (dez) cooperantes
designados pela Assembléia Geral.

Art. 33 - As deliberagdes nas Assembléias Gerais serfio tomadas por maioria de
votos dos cooperantes presentes com direito de votar, tendo cada cooperante
direito a 1 (um) sé voto, qualquer que seja o niimero de suas quotas-partes.

§ 1° - Em regra, a votago sera a descoberto, mas a Assembléia Geral podera optar
pelo voto secreto.

§ 2° - Caso o voto seja a descoberto, deve-se averiguar os votos a favor, os votos
contra e as abstengdes.

Art. 34 - Prescreve em 4 (quatro} anos a acdo para anular as deliberacdes da
Assembléia Geral viciadas de erro, dolo, fraude ou simulagfo, ou tomadas com
violagdo de lei ou do estatuto, contado o prazo da data em que a Assembléia Geral
tiver stdo realizada.

b) REUNIOES PREPARATORIAS

(Pré-Assembléias)

Art. 35 - Antecedendo a realizagfo das Assembléias Gerais, a cooperativa fara
reunides preparatorias de esclarecimento, nos nicleos de cooperantes, de todos os
assuntos a serem votados.

Paragrafo tGinico - As reunides preparatérias ndo tém poder decisorio.

Art. 36 - As reunides preparatdrias serfio convocadas pelo Conselho de
Administraco, com antecedéncia minima de cinco dias, através de ampla
divulgacdo, informando as datas e os locais de sua realizagfo.

Art. 37 - Devera constar na Ordem do Dia do edital de convocagdo da assembléia
um item especifico para a apresentacfio do resultado das reunides preparatorias.
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¢) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 38 - A Assembléia Geral Ordindria, que se realizard obrigatoriamente uma vez
por ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apés o término do exercicio
social, deliberard sobre os seguintes assuntos, que deverdo constar da Ordem do
Dia:

[ - resultado das pré-assembléias (reunides preparatdrias);

II - prestagfio de contas dos Orgfios de Administragio, acompanhada do Parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

1. Relatorio da Gestao;
2. Balango Geral;

3. Demonstrativo das sobras apuradas, ou das perdas, e Parecer do
Conselho Fiscal;

4, Plano de atividade da cooperativa para o exercicio seguinte.

HI - destinagdo das sobras apuradas ou o rateio das perdas, deduzindo-se, no
primeiro caso, as parcelas para os fundos obrigatorios;

TV - criagdo de novos conselhos, como o Conseltho de Etica, definindo-lhes as
fungdes para melhorar o funcionamento da cooperativa;

V - elei¢fio e posse dos componentes do Consetho de Administragdo, do Conselho
Fiscal ¢ de outros conselhos, quando for o caso;

VI - fixaclo dos honorérios, gratificagdes e da cédula de presenga para os
componentes do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal;

VII - guaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo 41
deste estatuto.

§ 1° - Os membros dos orgéos de administracfio ¢ fiscalizaco nfio poderdio
participar da votagio das matérias referidas nos incisos Il e VI deste artigo.

§ 2° - A aprovagio do relatorio, balanco e contas dos 6rgios de administrag@io nfo
desonera seus componentes da responsabilidade por erro, dolo, fraude ou
simulagdo, bem como por infragfo da lei ou deste estatuto.

d) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art, 39 - A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-4 sempre que necessario,
podendo deliberar sobre qualquer assunto de interesse da cooperativa, desde que
mencionado no edital de convocagio.

Art. 40 - E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar
sobre os seguintes assuntos:

I - reforma do estatuto;
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111 - mudanca de objetivo da sociedade;
IV - dissolu¢dio voluntéria e nomeagio de liquidantes;
V - contas do liquidante.

Parigrafo unico - S#o necessirios votos de 2/3 (dois tergos) dos cooperantes
presentes para tornar validas as deliberages de que trata este artigo.

¢) PROCESSO ELEITORAL

Art. 41 - Sempre que for prevista a ocorréncia de eleigdes em Assembléia Geral, o
Conselho Fiscal, com a antecedéncia, pelo menos, idéntica ao respectivo prazo da
convocacgio, criard um Comité Especial composte de trés membros, todos ndo
candidatos a cargos eletivos na cooperativa, para coordenar os trabalhos em geral,
relativos & eleicio dos membros dos Conselhos de Administragfo, Fiscal e de
Etica.

Art. 42 - No exercicio de suas fungGes, compete ao comité especialmente:

1 - certificar-se dos prazos de vencimentos dos mandatos dos conselheiros em
exercicio e do nimero de vagas existentes;

H - divulgar entre os cooperantes, através de circulares e/ou outros meios
adequados, o nlimero e a natureza das vagas a preencher;

HI - solicitar aos candidatos a cargo eletivo que apresentem certiddo negativa em
matéria civel e criminal e de protestos dos cartérios das Comarcas em que tenham
residido nos filtimos cinco anos, bem como certiddo do registro de iméveis que
possuam;

IV - registrar os nomes dos candidatos, pela ordem de inscrigdo, verificando se
estlo no gozo de seus direitos sociais e se foi observado o disposto no § 3° do art.
4° deste estatuto;

V - verificar, por ocasific da inscrigdio, se existem candidatos sujeitos as
incompatibilidade previstas no paragrafo {inico do artigos 46 e no paragrafo 1° do
artigo 58 deste estatuto, fazendo com que assinem declaragfo negativa a respeito;

VI - organizar fichas contendo o curriculo dos candidatos, das quais constem, além
da individualizagio e dados profissionais, as suas experiéncias e praticas
cooperativistas, sua atuagdo e tempo de cooperante na cooperativa e oufros
elementos que os distingam;

VII - divulgar o nome e curriculo de cada candidato, inclusive tempo em que est
associado & cooperativa, para conhecimento dos cooperantes;

VIII - realizar consultas e promover entendimentos para a composi¢io de chapas
ou unificagio de candidaturas, se for o caso

IX - estudar as impugnagdes, prévia ou posteriormente formuladas por cooperantes
no gozo de seus direitos sociais, bem como as denuncias de irregularidades nas
eleicdes, encaminhando suas conclusdes ao Consetho de Administragfo, para que
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§ 1° - O Comité fixara prazo para a inscrigio de candidatos de modo que possam
ser conhecidos e divulgados os nomes 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia
Geral que vai proceder as eleigdes.

§ 2° - Nio se apresentando candidatos ou sendo o seu niimero insuficiente, cabera
a0 Comité proceder & selecfio entre interessados que atendam as condigdes exigidas
e que concordem com as normas e formalidades aqui previstas.

Art. 44 - O Presidente da Assembléia Geral suspendera o trabalho desta para que o
Coordenador do Comité dirija o processo das eleigbes e a proclamagio dos eleitos.

§ 1° - O transcurso das eleicdes e os nomes dos eleitos constardo da ata da
Assembléia Geral.

§ 2° - Os eleitos para suprirem vacéncia nos Conselhos de Administragdo ou Fiscal
exercerfio os cargos somente até o final do mandato dos respectivos antecessores.

§ 3° - A posse ocorrerd sempre na Assembléia Geral em que se realizarem as
eleicdes, depois de encerrada a Ordem do Dia.

Art. 44 - Nio se efetivando nas épocas devidas a elei¢@io de sucessores, por motivo
de forca maior, os prazos dos mandatos dos administradores e fiscais em exercicio
consideram-se automaticamente prorrogados pelo tempo necessdrio até que se
efetive a sucessdo, nunca além de 90 (noventa) dias.

Art. 45 - Sdo inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados a
pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, prevaricagiio, suborno, concusséo, peculato ou contra a economia
popular, a fé piiblica ou a propriedade.

CAPITULO V1
DA ADMINISTRACAO
a) CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Art. 46 - O Conselho de Administragio é o o6rgio superior na hierarquia
administrativa, sendo de sua competéncia privativa e exclusiva a responsabilidade
pela decisfo sobre todo e qualquer assunto de ordem econdmica ou social, de
interesse da cooperativa ou de seus cooperantes, nos termos da lei, deste estatuto e
de recomendagdes da Assembléia Geral.

Art. 47 - O Conselho de Administracdio serd composto por cinco membros, todos
cooperantes no gozo de seus direitos sociais, eleitos pela Assembléia Geral para
um mandado de trés anos, sendo obrigatéria, ao término de cada mandato, a
renovagdo de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) dos seus componentes.

Paragrafo tinico - N4o podem fazer parte do Conselho de Administragfo, além dos
inelegiveis enumerados nos casos referidos no artigo 45 deste estatuto, os parentes
entre si até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, nem os que tenham
exercido, nos Gitimos seis meses, cargo publico eletivo.
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Art. 48 — Para a eleicdo dos membros do Conselho de Administraggo, deverfio ser
registradas chapas completas, onde constarfio os nomes daqueles que exercerio as
fungdes de Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente, Diretor Secretdrio e Diretor
Financeiro e um Diretor Vogal, cujos poderes e atribui¢bes se definem, neste
Estatuto a partir do art. 51 e se complementam no Regimento Interno da
Cooperativa, aprovado pela Assembl€ia Geral.

§ 1° - Nos impedimentos por prazos inferiores a 90 (noventa) dias de um dos
diretores, o Conselho de Administragdo indicard o substituto escolthido entre os
seus membros.

§ 2° - Se o niimero de membros do Conselho de Administragdo ficar reduzido a
menos da metade de seus membros devera ser convocada Assembléia Geral para o
preenchimento das vagas.

Art. 49 - O Conselho de Administra¢@io rege-se pelas seguintes normas:

I - retine-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, por convocagio do Diretor Presidente, da maioria do préprio Conselho,
ou, ainda, por solicitagdo do Conselho Fiscal;

11 - delibera validamente com a presenca da maioria dos seus membros, proibida a
representacdio, sendo as decisdes tomadas pela maioria simples de votos dos
presentes, reservado ao Diretor Presidente o voto de desempate;

HI - as deliberacdes serdo consignadas em atas circunstanciadas lavradas em livro
proprio, lido, aprovado e assinadas no fim dos trabalhos pelos membros do
Conselho presentes.

Paragrafo ¥inico - Perderd automaticamente o cargo ¢ membro do Conselho de
Administracdo que, sem justificativa, faltar a trés reunides ordindrias consecutivas
ou a seis reunides durante o ano.

Art. 50 - Cabem ao Conselho de Administragfo, dentro dos limites da lei e deste
estatuto, as seguintes atribui¢Ges:

I - propor & Assembléia Geral as politicas e metas para orientagdo geral das
atividades da cooperativa, apresentando programas de trabalho e orgamento, além
de sugerir as medidas a serem tomadas;

[I - avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios
necessarios ao atendimento das operagdes e servigos;

III - estimar previamente a rentabilidade das operagSes ¢ servigos, bem como a sua
viabilidade;

IV - estabelecer as normas para funcionamento da cooperativa;

V - elaborar, juntamente com liderangas do quadro social, Regimento Interno para
a organizacdo do quadro social;

VI - estabelecer sangOes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagdo ou
abuso cometidos contra disposigBes de lei, deste estatuto, ou das regras de
relacionamento com a entidade que venham a ser estabelecidas;
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VIl - deliberar sobre a admissdo, desligamente, eliminacio e exclusdo
cooperantes ¢ suas implicagdes, bem como sobre a aplicaglio ou elevagfio de
mulias;

VIII - deliberar sobre a convocagdo da Assembléia Geral e estabelecer sua Ordem
do Dia, considerando as propostas dos cooperantes nos termos dos pardgrafos 1° e
2° do art. 6%

IX - estabelecer a estrutura operacional da administragio executiva dos negoécies,
criando cargos e atribuindo fungBes, e fixando normas para a admisso e demissdo
dos empregados;

X - fixar as normas disciplinares;
XI - julgar os recursos formulados pelos empregados contra decisdes disciplinares;

XII - avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fianga ou seguro de fidelidade para
os emprega dos que manipulam dinheiro ou valores da cooperativa;

XIII - fixar as despesas de administracdo em orgamento anual que indique a fonte
dos recursos para a sua cobertura;

XIV - contratar, quando se fizer necessario, um servigo independente de auditoria,
conforme disposto no artigo 112, da Lei n° 5.764, de 16.12.1971;

XV - indicar banco ou bancos nos quais serfo feitos negdcios e depdsitos de
numerario, e fixar imite maximo que podera ser mantido no caixa da cooperativa;

XVI - estabelecer as normas de controle das operagBes e servigos, verificando
mensalmente, no minimo, o estado econdmico-financeiro da cooperativa e o
desenvolvimento das opera¢des e servicos, através de balancetes e demonstrativos
especificog;

XVII - adquirir, alienar ou onerar bens imodveis da sociedade, com expressa
autorizagio da Assembléia Geral;

XVIII - contrair obrigacdes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens méveis, ceder
direitos e constituir mandatarios;

XIX - fixar anualmente taxas destinadas a cobrir depreciagio ou desgaste dos
valores que compdem o ativo permanente da entidade;

XX - zelar pelo cumprimento da legislagfio do Cooperativismo e outras aplicaveis,
bem como pelo atendimento da legislagfo trabalhista perante seus empregados, ¢
fiscal.

§ 1° - O Diretor Presidente providenciard para que os demais membros do
Conselho de Administragdo recebam, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
copias dos balancetes e demonstrativos, planos e projetos e outros documentos
sobre o0s quais tenham que pronunciar-se, sendo-lhes facultado, ainda
anteriormente & reunifio correspondente, inquirir empregados ou cooperantes,
pesquisar documentos, a fim de dirimir as dividas eventualmente existentes.

§ 2° - O Conselho de Administracfio solicitard, sempre que julgar conveniente, o
assessoramento de quaisquer funciondrios graduados para auxilid-lo no
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esclarecimento dos assuntos a decidir, podendo determinar que qualquer deles
apresente, previamente, projetos sobre questdes especificas.

§ 3° - As normas estabelecidas pelo Conselho de Administragio serfio baixadas em
forma de Resolucdes, Regulamentos ou Instrugdes que, em seu conjunto,
constituirdio o Regimento Interno da cooperativa.

Art. 51 - Ao Diretor Presidente competem, entre outros, definidos em Regimento
Interno, os seguintes poderes e atribuigdes:

I - dirigir e supervisionar todas as atividades da cooperativa;
II - baixar os atos de execucio das decisdes do Conselho de Administragio;

III - assinar, juntamente com outro Diretor ou outro Conselheiro designado pelo
Conselho de Administragfio, cheques, contratos € demais documentos constitutivos
de obrigag0es;

IV - convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracfio, bem como as
Assembléias Gerais dos cooperantes;

V - apresentar & assembléia Geral Ordindria:
1. Relatério da Gestdo;
2. Balango Geral

3. Demonstrativo das Sobras apuradas ou das Perdas verificadas no
exercicio e o Parecer do Conselho Fiscal.

VI -.representar ativa e passivamente a cooperativa, em juizo e fora dele;

VII - representar os cooperantes, como solidirio com os financiamentos efetuados
por intermédio da cooperativa, realizados nas limitagdes da lei e deste estatuto;

VIII - elaborar o plano anual de atividades da cooperativa;
IX - verificar periodicamente o saldo de caixa;

X - acompanhar, juntamente com a Administracdo Financeira, as financas da
Cooperativa.

Art, 52 — Ao Diretor Vice-Presidente compete interessar-se permanentemente pelo
trabalho do Diretor Presidente, substituindo-o em seus impedimentos inferiores a
90 (noventa) dias;

Art. 53 — Compete ac Diretor Secretério, entre outras, definidas em regimento
interno, as seguintes atribuigdes:

1 - secretariar os trabalhos e orientar a lavratura das atas das reunides do Conselho
de Administracfio e da Assembléia Geral, responsabilizando-se pela guarda de
livros, documentos e arquivos pertinentes;

II - assinar, juntamente com o Presidente, contratos e demais documentos
constitutivos de obrigagdes, bem como, na auséncia do Diretor Tesoureiro, cheques
bancarios.

Art. 54 - Compete ao Diretor Tesoureiro, entre outras, definidas em regimento
interno, as seguintes atribuigdes:
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I - Cuidar das financas da cooperativa, responsabilizando-se pela guarda de
valores, de documentos constitutivos de valores, depositando-os em Bancos
determinados pelo Conselho de Administracfo.

1I - Administratar a contabilidade da cooperativa, seus caixas ¢ demais atividades
relacionadas a valores numerarios.

HI - Assinar juntamente com o Diretor Presidente, cheques bancérios, e na
auséncia do Diretor Secretario, documentos constitutivos de obrigagdes.

§ 1° - Os administradores, eleitos ou contratados, nfio serfio pessoalmente
responséveis pelas obrigagBes que contrafrem em nome da cooperativa, mas
responderfio solidariamente pelos prejuizos resultantes de desidia ¢ omissfo ou se
agirem com culpa, dolo ou ma fé.

§ 2° - A cooperativa responderd pelos atos a que se referem este artigo, se os
houver ratificado ou deles logrado proveito.

§ 39 - Os que participarem de ato ou operagdo social em que se oculte a natureza da
sociedade, podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigacSes em
nome dela contraidas, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis.

§ 4° - O membro do Conselho de Administragdo que, em qualquer momento
referente a essa operagdo, tiver interesse oposto ao da cooperativa, ndo podera
participar das deliberagdes relacionadas com essa operagfo, cumprindo-ihe
declarar seu impedimento.

§ 5° - Os componentes do Conselho de Administragfio, do Conselho Fiscal ou
autros, assim como os liquidantes, equiparam-se aos administradores das
sociedades andnimas para efeito de responsabilidade criminal.

§ 6° - Sem prejuizo da agdo que possa caber a qualquer cooperante, a cooperativa,
por seus dirigentes, ou representada por cooperantes escolhidos em Assembl€ia
Geral, terda direito de aclo contra os administradores, para promover a sua
responsabilidade.

Art. 55 - Poderd o Conselho de Administrag8o criar comit8s especiais, transitérios
ou ndo, para estudar, planejar e coordenar a soluciio de questdes especificas,
relativas ao funcionamento da cooperativa.

¢y ADMINISTRACAO EXECUTIVA

Art. 56 - As fungles da Administragdo Executiva dos neg6cios sociais poderdo ser
exercidas por técnicos contratados, segundo a estrutura que for estabelecida pelo
Conselho de Administragéo.

CAPITULOC Vi.
POS ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE
a) DO CONSELHO FISCAL

243



Anexo H — Ata de Assembleia da COOPERFAMILIAR referente a segunda gestio
(31/10/2009)

ATA DA ASSEMBLEIA ORDINARIA DA COOPERATIVA DE AGRICULTURA FAMILIAR

DE JUTI - COOPERFAMILIAR

ATA N2

Aos Trinta e um dias do més de Outubro do ano de dois mil e nove, teve inicio a Assembléia
da Cooperativa de Agricultura Familiar de Juti - Cooperfamilar, no Salao Paroquial localizado
na Avenida Antonio Inacio Freira, s/n — Centro — Juti — MS, foi feita a primeira chamada, com
numeros suficiente de cooperados iniciou a leitura do Edital de Convocagao que constava a
pauta, em seguida passou ao momento de espiritualidade e mistica, sendo feita uma leitura
Biblica da Carta aos Romanos, Capitulo 12, versiculos de 3 a 8 e 14 a 21, em seguida foi
aberta a palavra para que os presentes pudessem falar, depois aplicada uma dinamica para
provocar os cooperados a iniciar uma avaliagdo da gestdo que estava encerrando: o Sr.
Carlos disse “que nao avangou muito, foi criada um expectativa em relacdo ao barracéo,
pensamos alto, como quase nada aconteceu houve um certo des