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RESUMO

Esta dissertacdo teve por objetivo discutir o processo de industrializagcdo recente em
Aparecida do Taboado/MS, por meio da abordagem de assuntos correlatos ao
desenvolvimento industrial e a producdo de mercadorias na regido. Partindo da analise da
legislacdo municipal e estadual, criadas em grande parte para acelerar o processo de
industrializacdo local, desenvolveu-se um estudo sobre as consequéncias do discurso
desenvolvimentista, que atribuiu ao progresso do municipio sindbnimo de qualidade de vida
adequada ao final do século XX e inicio do XXI. No entanto, o desenho da sociedade
aparecidense voltada para o discurso desenvolvimentista, remonta as décadas de 1930 e 1940,
momento em que a regido passa por transformacgdes significativas no que diz respeito a
economia e a politica. Trata-se de uma pesquisa que tentou compreender como a
industrializacdo se apresentou para a sociedade aparecidense, bem como a forma que se
deram os conflitos entre capital e trabalho. Para tanto, foram utilizadas diversas fontes e
recursos metodoldgicos, com a finalidade de identificar a melhor maneira de abordagem do
objeto de pesquisa. A legislacéo vigente sobre o incentivo a industrializacdo, os materiais de
propaganda politica do século XX, matérias dos jornais e as entrevistas realizadas com
trabalhadores e trabalhadoras de trés fabricas do municipio foram as fontes principais
utilizadas nesta dissertacdo. Sob a luz das referéncias tedricas, sobretudo a partir da proposta
interdisciplinar, foi possivel relacionar a Histéria do Tempo Presente com a Sociologia, para
compreender as relacdes de trabalho e as ultimas décadas do século XX e inicio do XXI.

Palavras-chave: Industrializacdo, Trabalho, Progresso.



ABSTRACT

This dissertation aims to discuss the recent industrialization process in Aparecida do Taboado,
state of Mato Grosso do Sul, Brazil, approaching subjects related to industrial development
and the production of goods in this region. Starting from the analysis of state and municipal
laws, created mostly to accelerate the local industrialization process, we did a study about the
consequences of development discourse that assigned a synonymous with adequate quality of
life to the progress of the city in the end of 20™ and in the beginning of 21% century. However,
the design of Aparecida do Taboado society focused on development discourse dates back to
1930s and 1940s , when the region is significantly transformed in its economy and political
system. This research tried to understand how industrialization was introduced to the city
population and the conflicts between capital and labor. For this several sources and
methodological resources were used to identify the best way to approach the corpus. Current
legislation about industrialization encouragement, 20" century election campaign’s publicity
materials, articles in local newspapers and interviews with three city factories— were the
mainly sources used in this thesis. Under the lights of theoretical references, specially the
interdisciplinary proposal, we could connect History of the present time and Sociology to
understand working relationships and the last decades of 20" and early 21 century.

Keywords: Industrialization, work, progress.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo foi realizada sob a luz de trés eixos norteadores: as premissas
levantadas pelo projeto inicial de pesquisa, apresentado ao programa de pds-graduacdo em
Historia da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD); a colaboragdo de professores
e alunos no periodo de cumprimento dos créditos, momento de debates sobre as pesquisas na
area de Histdria, e principalmente pela ajuda de meu orientador, figura sempre presente que
ofereceu todo apoio necessario para a realizacdo do trabalho.

Algumas discussfes sobre o tema se originaram de pesquisas anteriores, na época da
graduacdo em Historia pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul no campus de Trés
Lagoas (UFMS/CPTL), em 2007 quando iniciei os estudos cientificos como voluntario pelo
CNPg. Com o tempo e as experiéncias, varias questdes foram repensadas e amadurecidas. Por
outro lado, outras foram deixadas de lado por ndo serem condizentes com uma pesquisa de
mestrado.

Esse estudo analisa a industrializacdo recente da cidade de Aparecida do Taboado-
MS, que comecou a tomar forma na década de 1980, momento em que O progresso € o
desenvolvimento se apresentam como alternativa de melhores condi¢des socioecondmicas
para a sociedade. A pesquisa abordou ainda, de forma breve, a formacédo historica do
municipio, com a sua inser¢do no mundo da producdo de mercadorias desde a decada de
1920. Em outras palavras, a pesquisa sobre o tema, Capital e Trabalho na Formacédo de
Aparecida do Taboado e na Industrializacdo Recente, analisou o desenvolvimento do
municipio desde o inicio do século XX, bem como o universo das relacdes de producéo e de
trabalho na sociedade contemporanea, a partir da industrializacéo.

Meu primeiro contato e encanto com a Historia, ainda no ensino médio, foi devido a
aproximacao com figuras consideradas, ao menos para a historiografia tradicional, os grandes
vultos da Histéria. Desde o colégio, ja demonstrava interesses pelas ideias socialistas de Karl
Marx, ou mesmo as de Ernesto Guevara de La Sierna (Che), talvez os personagens mais
utilizados como simbolos histéricos por todas as pessoas tentadas a adentrar o universo da
Historia, sobretudo fora do &mbito académico.

O encanto com 0s grandes personagens seguiu até o primeiro ano de Historia,
representado na atitude da turma de ingresso de 2006, que resolveu prestar uma homenagem e
demonstrar o orgulho sentido ao adentrar as portas da universidade, grafando em camisetas,

depois de escolhida em votagdo pela sala, a frase: “Che, ele foi médico, mas fez Historia”.
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Mal sabiamos que nossa concep¢do de Historia mudaria ainda no primeiro semestre do
referido ano, mudanca que, todavia, ndo abalou a nossa rebeldia historica.

Diante da inocéncia pedante, percebemos que a Historia ndo se fazia apenas a partir
de grandes sujeitos, ou grandes acontecimentos. A histdria estd ao nosso redor, na vida e na
morte, e ndo apenas nos fatos considerados importantes historicamente. Portanto, para se
escrever a Histdria é preciso perceber que todos os sujeitos fazem parte do processo histérico,
e que ao mesmo tempo séo produtores de sua propria historia.

Nos, historiadores, sabemos que ndo se deve atribuir importdncia a um
acontecimento em detrimento de outro. Isso jA ndo é novidade para a academia. Existem
diferencas entre 0s acontecimentos, mas ndo é quanto a sua importancia. Em outras palavras,
ndo existe acontecimento mais importante em relacdo a outro. O que a pesquisa historica
valoriza séo as formas como os historiadores se utilizam para criar sentido aos fatos narrados,
mesmo que esses fatos sejam apenas parte de um processo mais amplo, o de longa duracéo.
Nessa questdo reside a diferenca entre as formas de narrar o passado, 0 que consiste no
entendimento de cada pesquisador. Diante dessas questdes, alguns cuidados metodologicos
foram tomados para a confecgédo desta dissertacao.

A construgdo do conhecimento histérico ndo se limita em abordagens tedrico-
metodologicas condicionadas a um modelo especifico como categoria de analise. O processo
de producdo do conhecimento historico é dinamico, e a ciéncia da Historia, de certa forma,
ndo estabelece pardmetros no que diz respeito a técnicas na sua constituicdo. Sua
dinamicidade pode sugerir até questionamentos acerca de sua legitimidade, levando os
historiadores a re/pensarem sua prépria pratica.

Ao tentar exprimir os fatos historicamente constituidos, o trabalho do historiador se
faz, por assim dizer, a0 mesmo modo de um investigador. O pesquisador da Historia trabalha
minuciosamente para elaborar seu proprio inquérito, o qual tem por objetivo a busca do
entendimento das generalizacdes e singularidades. Dessa forma, no intuito de resolucédo, o
pesquisador trabalhard com as informag6es que se aproximam da realidade do acontecimento.
No entanto, essa aproximacdo com a realidade historica ndo tem a capacidade de reproduzir o
acontecimento em sua forma literal.

Neste sentido, as discussdes de John Gaddis (2003, p.25) nos remete a pensar que
mesmo um ‘“‘consenso pode incorporar contradigdes”, a0 mesmo tempo em que incentiva
reflexdes acerca da nossa pratica e amadurecimento intelectual. Segundo o autor, € necessario
compreender que existem “versdes competitivas de verdades” (Idem, p. 25), e que “Acumular

experiéncias ndo é endossar sua automatica aplicacdo, pois um dos méritos da consciéncia
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historica é a habilidade de perceber diferencas, bem como similaridade, de entender que
generalizacGes nem sempre se aplicam em circunstancias especiais”. (ibidem, p.25)

Para a produgdo do conhecimento histdrico, varios dilemas se levantaram a respeito
da legitimidade da Histdria, desde ao menos a escola dos Annales. As discussdes realizadas
pelos annales, como as novas formas de entender a producédo historiografica, a revelagdo de
novos problemas e novas abordagens, sdo caracteristicas que marcaram as discussfes sobre a
crise da Histdria. Os dilemas e problemas enfrentados pela historiografia foram importantes
para fortalecer a ciéncia da Histéria. A partir da proposta dindmica de uma nova
historiografia, os historiadores puderam contar, desde entdo, com o beneficio da aproximacéo
entre as ciéncias Humanas e Sociais. (PRIETO, 1995, p. 57)

Outro desafio colocado a Histéria se ergueu a partir da virada linguistica e do pés-
estruturalismo, que tiveram o papel de abalar as estruturas do pensamento historico. Esse
abalo levou muitos historiadores a pensar na crise de paradigma dentro da producédo
historiografica. A virada linguistica e o pos-estruturalismo também impuseram novos dilemas
e participacdes na construcdo do conhecimento historico, o que, contraditoriamente, deixou a
ciéncia da Histéria mais dindmica, ndo menos atraente. As dificuldades se multiplicaram é
verdade, mas contribuiram ao propor novos caminhos dentro da producédo historiografica, ndo
necessariamente sob a otica do pos-estruturalismo.

No conjunto da pratica historiogréafica, o pesquisador pode trabalhar sob a influéncia
da Psicologia, Sociologia, Antropologia, Geografia, dentre outras areas que dialogam. N&o
existe problema algum nas novas condi¢Ges impostas para a producdo historiografica. Pelo
contrario, o didlogo entre as areas do conhecimento se torna extremamente rico.

A questdo central € como se utilizar dos mecanismos que proporcionam a construcao
do conhecimento histérico? Para Marc Bloch, Lucien Febvre, Gordon Childe, Edward H. Carr
(BURKE, 1997), a construcdo do conhecimento histérico deve permitir ao sujeito pesquisador
a possibilidade de interferir de forma dindmica na andlise da Histéria. 1sso se da quando o
pesquisador utiliza o artificio de uma atividade critica. As reflexdes tedricas, iniciadas no
contato com as fontes, vdo fornecer a base necessaria para essa proposta. A atividade
intelectual, portanto, serd guiada pela perspicacia do pesquisador, de modo que seja induzida
por meio de um processo minucioso de busca de materiais empiricos e teodricos: “O
historiador ¢ como o ogro da lenda. Onde fareja carne humana sabe que ali est4 a sua caga”.
(BLOCH, 2001, p. 20)

Na mesma linha de pensamento de Marc Bloch, Collingwood (1972) chama a

atencdo para se pensar a producdo do conhecimento histérico. Segundo Collingwood (1972,
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p.300), o historiador deve realizar uma incessante analise dos indicios das atividades
humanas, que foram constituidas ao longo do tempo. A busca por indicios historicos
potencializa questionamentos novos, na medida em que permite ao profissional realizar novas
perguntas as fontes encontradas. Dessa forma, o autor considera a producéo do conhecimento
historico uma ciéncia comprometida com o passado, empenhada com o estabelecimento de
um corpo organico de conhecimentos, cujo resultado depende de uma acgéo individual e, em
alguns aspectos, coletiva.

De acordo com as consideracBes de Collingwood (1972, p.307), é impossivel
estabelecer modelos para a produgdo da Histéria, pois nenhum evento serd, para a analise
historica, igual a outro. Ao conhecer uma guerra ou revolucao ndo significa que o estudioso
sera especialista a respeito de todas as guerras e revolugdes. Mesmo 0s eventos possuindo
aspectos em comum como, por exemplo, os levantes comunistas do século XX que visavam o
mesmo fim, as especificidades s&o mais latentes em virtude do contexto que diferencia um
movimento do outro. Também ndo se pode esperar que um evento seja reproduzido em

laboratorio, como nas ciéncias quimicas e exatas. Segundo o0 autor:

As guerras e as revolugdes - e outros acontecimentos de que trata — ndo sdo
produzidos deliberadamente pelos historiadores, em condicGes laboratoriais,
a fim de se estudada com precisdo cientifica os meteorologistas e astrénomos
tem de fazer viagens penosas e dispendiosas — para observarem por si
proprios, eventos que lhes interessam — porque o seu critério de observacao é
tal que ndo se dao por satisfeitos com as descri¢Bes feitas por testemunhas
incompetentes; mas os historiadores ndo preparam expedicGes aos paises, em
que se desenrolam as guerras e as revolugdes. Ora isso ndo acontece porque
os historiadores sejam menos enérgicos do que os cientistas da natureza, ou
menos capazes de obter o dinheiro requerido por tais expedi¢fes. E assim
porque os factos que poderiam ser apreendidos, por meio das expedi¢Bes —
tal como os factos que poderiam ser apreendidos fomentando
deliberadamente uma guerra, ou uma revolucdo, no seu proprio pais — ndo
ensinariam nada do que eles pretendem saber. (COLLINGWOOQOD, 1972, p.
308)

A andlise do autor ajuda a entender as implicacdes da construcdo do discurso
historico. Para propor essa abordagem, o estudioso levanta uma critica aos historiadores que
considera adeptos do método de cola e tesoura. Em outras palavras, sua critica € direcionada
aos historiadores que limitam o discurso historico a simples sobreposicdo de fatos: sem
questionar as fontes e a teoria, realizam seu trabalho mecanicamente na tentativa de buscar

uma verdade historica.
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O material produzido pelos historiadores, a Historia propriamente dita, em seu
caréter final, no livro ou no texto, é marcado pelo estilo auténtico de quem o faz. Isso denota
uma maneira especifica de conducgdo da pesquisa e interpretacdo das fontes, que se remete, de
certa forma, a subjetividade do pesquisador. Na medida em que o discurso historico esta
vinculado a praticas e saberes ligados as experiéncias de cada pesquisador, temos um leque de
possibilidades para a produgdo do conhecimento histérico. Por outro lado, ao se abrir esse
leque, véarios dilemas vdo acompanhad-lo e multiplicar os questionamentos sobre as
implicagcdes no campo da producéo historiogréfica.

José Matoso (1998) também nos permite refletir sobre essas questdes. No entanto, o
autor alerta para que a subjetividade do pesquisador, no processo dindmico de producgédo da
Historia, ndo seja comparada em sua dimensdo com a area literaria. “O passado ndo € uma
colecdo de fatos humanos que a memdoria retém ou imagina, mas o conjunto daqueles que se
podem deduzir vestigios concretos, materialmente impressos pelo homem na superficie da
terra” (MATOSO 1998, p. 30).

Portanto, a intervencgéo do historiador em relacéo a realidade historica, ndo pode ser
entendida como um processo de construcdo de uma realidade ficticia, com a criacdo de fatos
inexistentes. De acordo com Marc Bloch: “A Historia ¢ uma ciéncia, mas uma ciéncia que
tem como uma de suas caracteristicas, 0 que pode significar sua fraqueza, mas também sua
virtude, ser poética, pois nao pode ser reduzida a abstragdes, a leis, a estruturas”. ( 2001, p.19)

Quando se fala em subjetividade na Historia, ndo quer dizer que o pesquisador tenha
o direito de criar estorias e personagens para 0s eventos. Sua responsabilidade se resume em
analisar os fatos por meio de teorias e metodologias aplicaveis a ciéncia da Historia, e sua
subjetividade estd ligada as vias de acesso utilizadas para se aproximar dessa realidade
historicamente constituida.

Sabemos que literatura tem liberdade de viajar pelo mundo da imaginacdo. Mesmo
trabalhando com contextos historicos e fontes que constatam uma dada realidade, seu objetivo
é, fundamentalmente, o da ficcdo ou cronica, ndo tendo compromisso com a realidade
historica.

Como o pesquisador apreende o passado, a partir dos materiais disponiveis
(empiricos e tedricos), é a discussdo que envolve o produto final desse processo: a Historia a

ser contada. Para Matoso:

A apreensdo do real em todas as facetas implica que se ponham em jogo
todas as faculdades de observagdo, ndo apenas as racionais, mas também as
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volitivas, o que corresponde a dizer que os sentidos do corpo e do espirito se
deverdo abrir de tal modo ao real, que ele seja como que interiorizado,
absorvido, captado em n6s mesmos. Este exercicio €, por isso, um acto de
amor. Um amor na plena acepcao da palavra, isto é, que ndo é contaminado
pela tentacdo de possuir, dominar ou destruir, mas que mantém intacta a
alteridade, a radical separacédo do sujeito e do objeto, e que tenta estabelecer
a relacdo com ele através do verbo interior, em todas as suas dimensdes: 0
cantico de admiracdo, o dialogo do gesto, a descoberta do simbolo, o
desencadeamento da palavra poética. (MATOSO, 1998, p.18)

A Literatura e a Histéria, em muitos sentidos, bebem no mesmo copo e se alimentam
dos mesmos preceitos: contar uma histéria. Elas se envolvem com as tematicas de maneira
que suas dimensdes ndao sdo radicalmente separaveis. No entanto, acabam por se
diferenciarem em seus objetivos. A Histéria, como diria Marc Bloch (2001, p.20), tem por
finalidade a explicacdo dos fatos e atividades humanas ocorridas ao longo do tempo, um
aspecto ndo utilizado na analise literaria que tem por objetivo a crbnica ficcional. A
composicao literaria se baseia na criacdo de efeitos de realidade, sem se comprometer,
necessariamente, com a narracdo dos fatos e transformacgdes constituidas em sua dimenséo
temporal, ao contrario da Historia.

Ao pensar nas varias questdes sobre a constru¢do do conhecimento historico, foi de
fundamental importancia se ater a Histéria do Tempo Presente, utilizada como recurso
metodologico para algumas abordagens de estudo nesta dissertacdo. Essa corrente
historiogréafica, que se ocupa em analisar os fatos recentes, auxiliou no entendimento sobre as
décadas de 1980, 1990 e 2000.

A metodologia de abordagem da Histéria do Tempo Presente, ancorada nos
pressupostos dos autores Chauveu e Tétard (1999), para entender as décadas que se referem
ao inicio do processo de industrializacdo em Aparecida do Taboado, esta calcada na premissa
de um presente delineado a partir de relacdes historicas e seus movimentos. A Histéria do
Tempo Presente é tema de discussdes propostas pela nova Histéria, trazendo em seu bojo
novas formas de se pensar a condu¢do do processo de construcdo de conhecimento histérico,
como dito antes.

Para Pierre Nora a Histéria de Tempo Presente, ou contemporanea como prefere
classificar, ¢ um terreno historiografico arenoso para qualquer historiado: “A Historia
contemporanea é quase inevitavelmente um Histéria cruel, que fere, que faz sangrar, porque
rema quase que fatalmente contra a corrente da imagem que uma sociedade tem necessidade

de construir acerca de si mesma” (NORA, 1984, p. 52). Nesse sentido, um dos desafios de se

21



trabalhar com essa corrente historiogréafica diz respeito a dificuldade de analisar os
acontecimentos em seu curso. Quando os fatos estdo em uma realidade bem prdxima ao
tempo estudado e que, de certa forma, ndo trazem elementos suficientes para constatar o
desfecho da histdria que se pretende contar, se torna perigoso tomar conclusdes. Ou seja, se
torna uma situacdo delicada, quando o historiador necessita acompanhar a histéria em
movimento.

Essa dificuldade foi enfrentada pela pesquisa, pois o turbilhdo de informacdes que se
apresentaram para entender as duas Ultimas décadas do século XX e a primeira do XXI,
deixou o terreno ainda mais arenoso para o estudo. Exemplos de informagdes de uma histéria
corrente, foi o acidente sofrido por um trabalhador informal dentro da empresa Danica em
2011, e também a de dois incéndios, um no barracdo de estofados e poltronas da empresa
Pelmex e o outro na NTC, em 2011 e 2012 respectivamente. Esses temas ndao foram tratados
no decorrer da dissertacdo, pois ndo ficaram bem esclarecidos para a sociedade aparecidense
0s motivos e falhas. Esses acontecimentos servem de ilustracdo para pensar a Historia do
Tempo Presente, uma historia em andamento.

O acidente com o trabalhador aconteceu no momento em que 0 mesmo descansava
em seu horéario de almogo embaixo do caminhdo, a Unica sombra no patio de descarregamento
da empresa Danica. Nesse momento, 0 motorista que conduzia o veiculo resolveu manobra-lo
e passou com as rodas sobre membros inferiores do rapaz. Segundo o relato de uma
trabalhadora, o rapaz saiu da empresa sem conseguir movimentar qualquer parte do corpo,
mas ainda consciente. Como o trabalhador ndo possuia vinculo com a empresa, ou mesmo
com o empregador, pois seu trabalho era exercido na categoria de chapa’, o jovem ndo pode
ser indenizado pelo acidente de trabalho. Possivelmente, ndo recebeu qualquer auxilio para
tratamento dos ferimentos. O acontecimento ndo foi divulgado em nenhum veiculo de
informacao local. Nem todos os trabalhadores da empresa quiseram falar sobre o assunto. A
Unica pessoa que se dispbs a falar foi uma trabalhadora que ficou horrorizada com a cena,
momento em gque descansava em seu horario de almoco.

A precariedade do trabalho no século XXI nos mostra sujeitos se submetendo a
subempregos, correndo riscos dos mais variados, para sobreviverem e terem condicGes
minimas de vida. Isso afeta grande parte da populacdo brasileira que depende do trabalho na

categoria de informal.

! Categoria de trabalho volante no contexto urbano e agréario. O chapa exerce sua atividade de prestacdo de
servigos para carga e descarga de caminhdes leves e pesados. Pode ser considerado um profissional que néo
possui regulamentacdo, organizacao sindical ou mesmo registro em carteira de trabalho.
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Com relacéo ao incéndio na Pelmex, ocorrido no sébado dia 29 de outubro de 2011,
considerado de grandes proporgdes, ndo se sabe 0 que aconteceu realmente. A empresa
trabalha com produtos quimicos altamente explosivos, utilizados na fabricacdo de espumas.
No entanto, as proprias espumas teriam, também, capacidade suficiente para alimentar
rapidamente o fogo, uma vez que sio produzidas pelos reagentes quimicos, o MDI? e o TDI?,
essenciais na composicao do material e que s&o altamente explosivos.

A duvida que ficou foi sobre a seguranca do trabalho na empresa. Como ¢é tratada a
questdo da prevencdo de acidentes entre os trabalhadores e trabalhadoras no cotidiano da
empresa? O acidente ndo feriu nenhuma pessoa, mas poderia ter dizimado centenas de vidas
caso ocorresse em um dia normal de trabalho. Segundo uma entrevista do trabalhador que se
encontrava fazendo hora extra nesse dia, publicada pelo jornal Correio de Santa Fé do Sul’, a
causa do acidente gira em torno de duas hipoteses. A primeira é de um erro de calculo em seu
trabalho, pois 0 mesmo se encontrava soldando algumas pecas no galpdo. A segunda é de um
acidente provocado por uma possivel falha nas instalac6es elétricas da empresa.

O fogo se alastrou rapidamente, sem chances para qualquer reacdo. Nas palavras do

trabalhador, em entrevista ao jornal:

Percebi uma fumaca irritando meus olhos e meio que me sufocando. Nesse
momento vi um foco de fogo pegando nas espumas, imediatamente pedi
ajuda, mas ndo deu mais tempo para nada. O fogo se alastrou em segundos
queimando todo o galpdo, sofas e poltronas reclinaveis.®

2 Difenilmetano diisocianato (MDI) - Os diferentes tipos de difenilmetano diisocianato (MDI) sdo os isociantos
mais consumidos pelo mercado de PU. A quimica do MDI é mais complexa do que a do TDI e permite um
significativo grau de liberdade aos quimicos no sentido de modificarem e aperfeicoarem tipos diferentes de
MDI's para atender as especifica¢Bes desejadas para o PU. Inicialmente o MDI foi desenvolvido para utilizagéo
nas aplica¢Bes em que a volatilidade do TDI causa problemas devido & toxidade e consequentes problemas de
higiene industrial. A primeira etapa do processo de fabricagdo do MDI é a nitracdo do benzeno formando
nitrobenzeno que é entdo hidrogenado formando anilina. A seguir ocorre a condensacdo da anilina com
formaldeido, catalisada pelo acido cloridrico, formando uma mistura de difenilmetano dianilinas (MDAS)
contendo diferentes isbmeros com dois ou mais anéis aromaticos. Posteriormente é feita fosgenagdo das MDAs
formando o MDI cru. Informagéo retirada do site http://www.poliuretanos.com.br/Cap1/132comerciais.htm as 12
horas do dia 20 de margo de 2012.

% O tolueno diisocianato TDI (diisocianato de tolileno) é normalmente comercializado como uma mistura dos
isbmeros 2,4 e 2,6 proporcdes 80/20 (TDI-80/20), 65/35 (TDI-65/35), ou puro (TDI-100). O TDI é um isocianato
com funcionalidade igual a dois (f = 2,0) e apresenta maior reatividade do grupamento NCO localizado na
posicdo 4 do anel aromatico em relacdo aos grupos NCO nas posi¢des 2 e 6. Informacdo retirada do site
http://www.poliuretanos.com.br/Cap1/132comerciais.htm as 12 horas do dia 20 de marco de 2012.

* Santa Fé do Sul é uma estancia turistica do Estado de Sdo Paulo situada no extremo noroeste paulista, a 625
km da capital. O municipio faz divisa com Mato Grosso do Sul, na fronteira da cidade de Aparecida do Taboado.

® Entrevista retirada do site http://www.correiosantafe.com.br/site/noticia/cidades/14646/maquina-de-solda-
pode-ter-provocado-incendio-na-pelmex.html, as 12:00 do dia 23/12/2011
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O fato é que o ambiente de trabalho oferecido para os funcionérios e funcionarias é
extremamente perigoso, com situagdes de risco, como o caso do acidente.

A pesquisa ndo aprofundou sobre esses fatos, entretanto, eles indicam que lidar com
a Histéria do tempo presente é presenciar alguns acontecimentos em movimento, como

salientado por Pierre Nora:

Lembro-me, por exemplo, de certa noite das barricadas de maio de 68,
encontrando-me eu numa varanda do Boulevard Saint-Michel, ao lado de
Julien Besancon, que cobria o acontecimento para uma estacdo de radio.
Encontrdvamo-nos em cheio na efervescéncia e das cargas policiais, e eu
ouvia Julien Besancon dizer ao microfone: rebentam granadas, sufoco, ndo
posso falar-vos mais, e eu ouvia ao mesmo tempo a voz do transistor, numa
sala ao lado, como a ouvia a do farmacéutico de Carpentras, tranquilamente
deitado na sua casa ao lado da mulher. E, nesse momento, tive a sensacao
duma mudanca na propria percepcdo de Histdria, que se colocava a tal ponto
ao presente que ja nada os podia separar. (1984, p. 46)

Como a Histdria do Tempo Presente esta em constante movimento, é preciso cautela
em qualquer analise. Por esse motivo, também néo foi analisado o incéndio dentro da empresa
NTC que aconteceu no dia 11 de fevereiro de 2012. Mas as situacfes dos acidentes nos levam
a pensar sobre a periculosidade que oferecem as empresas instaladas no municipio. Os
acidentes existem dentro de qualquer sistema de producdo, seja ele em cidades pequenas ou
grandes, mas é necessario questionar quais as precaucfes para que isSO ndo ocorra nas
industrias do municipio.

Além da dimensdo da abordagem baseada na Historia do Tempo Presente, a
dissertacdo esteve atenta também ao didlogo entre as areas das Ciéncias Humanas e Sociais. A
Sociologia colaborou de maneira significativa no que diz respeito as analises sobre as relacdes
de trabalho.

Nesse sentido, a Sociologia ganhou destague nesta pesquisa no momento em que 0
limite da Histdria se apresentou. Entretanto, essa abordagem se deu ndo apenas na analise do
tempo presente referenciado pela pesquisa, mas no que diz respeito as dimensdes do trabalho
na contemporaneidade.

Enguanto ciéncia humana e social, a Sociologia tem como objeto de estudo a
sociedade, a partir de uma analise sincrénica. Dessa forma, procura entender a organizagédo
social e os processos que interligam os individuos em grupos: nas instituicdes, comunidades,

tribos, associacbes, organizacGes politicas, movimentos sociais, dentre outros. Com Karl
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Marx, Emile Durkheim e Max Weber, a Sociologia tomou corpo enquanto ciéncia. A partir
disso, seus fundamentos passaram a ser institucionalizados.

O estudo da Historia, até o inicio do século XX, se baseou em um entendimento
diacrdnico da realidade, ou seja, ligado a sucessdo de fatos constituidos ao longo do tempo. A
partir da escola dos annales o didlogo entre as duas ciéncias permitiu a interacdo entre a
analise sincronica e diacrbnica. Em outras palavras, além do estudo do homem e suas
transformagdes ao longo do tempo, a Histdria se ateve as andlises das relagdes sociais
constituidas no espago/tempo. Houve uma interacdo maior entre a narrativa da Historia e as
analises sociais dos fatos.

Nesta pesquisa, a Histdria do Tempo Presente ndo pode ser confundida com a anélise
socioldgica, apenas pela dimensdo do tempo historico de que tratam: o contemporaneo. N&o é
a analise do tempo, recuado ou presente, que vai conceituar uma abordagem histdrica ou
socioldgica, mas sim as ferramentas e categorias utilizadas pelo pesquisador.

Autores como Florestan Fernandes e Octavio lanni, realizaram varios trabalhos,
dentre eles Organizacédo social dos Tupinambas (1949) e a As Metamorfoses do Escravo
(1962), respectivamente, baseados em analises socioldgicas. No entanto, suas abordagens
recorreram a um tempo histérico mais afastado da contemporaneidade, se utilizando de fontes
das mais diversas.

Quando Octavio lanni analisa as Ciéncias Sociais na Epoca da Globalizagao®,
evidencia um novo caminho para ser percorrido diante das possibilidades de entendimento das
questdes histdrico-sociais: “Mais uma vez reabre-se a controvérsia ‘presente e passado’; e
vice-versa. Quando se da a globalizacdo, tanto se criam novos desafios e novas perspectivas
para a interpretacdo do presente como se descortinam outras possibilidades de interpretar o

passado”’

. Nesse sentido, o papel da Sociologia em conjunto com a Historia se torna relevante
para entender o mundo em transformacéo.

A Historia do Tempo Presente e a Sociologia, abordando um mesmo problema, tém a
capacidade de revelar as estruturas ndo percebidas, em geral, nos estudos de longa duracéo.
Ao analisar as obras de Octavio lanni e sua relacdo com as transformacdes historicas, Tania

Regina Zimmermann (2008) demonstra que ao optar por uma abordagem histérica de longa

® Texto disponivel em http://www.iea.usp.br/iea/textos/iannicienciassociais.pdf. Acessado em 12/03/2012 as
12:30. Informacbes que estdo no site: Esta se¢do contém artigos, integras de conferéncias e outros textos
relacionados com as atividades de grupos de pesquisa, professores visitantes, pesquisadores visitantes e
conferencistas convidados. Parte dos cadernos impressos da antiga "Colecdo Documentos” (encerrada) foi
digitalizada e aqui incluida.

" 1dem. p. 08-09
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duracdo, pode-se cair num terreno cujo foco seja as mudancas e as permanéncias constituidas
ao longo do tempo histérico. Enquanto que na analise historica de longa duragdo
interdisciplinar, mais centrada na proposta de Octavio lanni, o foco pode ser ndo sO as
mudancas historicas e as permanéncias, “mas nas interpretagdes, uma vez que a sociologia
também ali se move” (2008, p. 04-05), bem como nas andlises sobre a mudanca de
pensamento, de comportamento, posturas politicas, organizagdes sociais. Enfim, a
interdisciplinaridade permite varias possibilidades diante do processo de construcdo do
conhecimento cientifico, ndo so6 histdrico, mas em diversas areas.

Outro recurso metodologico utilizado na confeccdo desta dissertacdo foi a Historia
Oral. A metodologia de Histéria Oral vem sendo utilizada desde a década de 1980, quando
novos personagens comecaram a ganhar destaque na historiografia. Esses novos personagens
tiveram maior notoriedade a partir de preocupacgdes de estudos voltados para tentar entender
0S sujeitos comuns.

Questdes sobre como se constituia a Historia Oral tomaram f6lego incentivando
diversos debates. Um dos problemas enfrentados de inicio por essa corrente metodologica,
dizia respeito a0 modo como se constituia o documento, se a entrevista gravada, ou o
documento transcrito. Outros debates giraram entorno de como deveria ser feita esta
transcricdo. E o caso dos estudos realizados no livro Historia oral, como fazer, como pensar
de José Carlos Meihy e Fabiola Holanda (2007), que tiveram a preocupacdo de questionar se
o documento em sua forma final, transcrito, deveria respeitar a fala literal do entrevistado, ou
deveria eliminar vicios de linguagens.

A importancia da Historia Oral, como discurso historico, e, consequentemente, como
documento, institui a entrevista como fonte historiografica da mesma importancia que as

outras fontes. Segundo Verena Alberti:

Dois fatores precisam ser enfatizados para dar conta da especificidade do
documento em questdo. O primeiro deles diz respeito & época de realizacdo
da entrevista. Uma entrevista de histéria oral ndo apenas fornece relatos de
acles passadas, mas é ela mesma um conjunto de acgdes que visa
determinados efeitos — efeitos que se pretende que ajam sobre o interlocutor
na propria entrevista, e efeitos que se pretende que repercutam para além da
relacdo de entrevista, no publico que a consulta e eventualmente na
sociedade como um todo. Desse ponto de vista, a entrevista de historia oral
ndo se diferencia de outros documentos de cunho retrospectivo, como
autobiografias ou relatérios, por exemplo, que constituem tanto relatos de
acles quanto acgBes propriamente ditas. Sua especificidade com relacdo a
esses documentos vem do fato das agbes que documenta serem tanto do
entrevistado quanto do entrevistador — deste, maiores ou menores, nédo
importa, mas, como j& se tornou costume dizer, trata-se, na historia oral, de
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uma producdo intencional de documentos da parte do pesquisador.
(ALBERTI, 1994, p.02)

Do ponto de vista metodoldgico, nesta pesquisa a utilizacdo das fontes orais teve por
intento a compreensédo das experiéncias vividas pelos trabalhadores e trabalhadoras que fazem
parte da historia da industrializacdo de Aparecida do Taboado. Esse recurso metodologico
ajudou a memoria transferir para fala, que depois foi transportada para a forma escrita, as
vozes dos sujeitos comuns que fizeram e fazem parte do processo historico.

A escolha das histérias utilizadas na dissertacdo, narradas pelos trabalhadores e
trabalhadoras, ndo seguiu, a0 menos nas industrias Danica/Termoindustrial e NTC, uma
ordem precisa quanto a representatividade de cada sujeito. No entanto, 0s sujeitos
privilegiados, em sua grande maioria, foram os das linhas de produgdo, ambiente que traz
inimeras situacbes da forma de organizacdo do trabalho. J& no caso dos trabalhadores
entrevistados da empresa Pelmex/MS, o critério de escolha foi a participacdo nas equipes de
trabalho, denominadas de células, instituidas na empresa a partir 2002.

N&o se pode deixar de lado, ainda, a relacdo desta pesquisa com a Histdria Regional.
José D’ Assungdo Barros salienta que € necessario se posicionar diante do espaco e do tempo
do objeto em que se pretende analisar, sobretudo no momento em que a Histéria Regional,

para a historiografia, mostra suas nuances. Assim:

Quando um historiador se propde a trabalhar dentro do ambito da Histéria
regional, ele mostra-se interessado em estudar diretamente uma regido
especifica (ou, melhor dizendo, uma determinada espacialidade). O espaco
regional, € importante destacar, ndo estard necessariamente associado a um
recorte administrativo ou geogréfico, podendo se referir a um recorte
antropolégico, a um recorte cultural ou a qualquer outro recorte proposto
pelo historiador de acordo com o problema histérico que ird examinar. Mas,
de qualguer modo, o interesse central do historiador regional é estudar
especificamente este espaco, ou as relacdes sociais que se estabelecem
dentro deste espago, mesmo que eventualmente pretenda compara-lo com
outros espagos similares ou examinar em algum momento de sua pesquisa a
insercdo do espaco regional em um universo maior (0 espago nacional, uma
rede comercial). (BARROS, 2007, p. 168)

Para abarcar todas as discussbes metodoldgicas que foram levantadas nesta
introducdo, de modo geral, a dissertacdo foi dividida em trés capitulos.

O primeiro capitulo esboca algumas caracteristicas do desenvolvimento industrial do
municipio de Aparecida do Taboado a partir do conceito de descentralizacdo produtiva,

embasado nas leituras de Wilson Cano e Frangois Chesnais. Dessa forma, o capitulo procurou
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evidenciar o contexto da descentralizacdo produtiva e suas consequéncias em nivel regional e
global. 1sso ajudou a entender como se deu o processo de industrializacdo no Brasil, em Mato
Grosso do Sul e especificamente no municipio.

A nova localizacdo de empresas em regibes como a do Centro-Oeste brasileiro, e
também em outras regibes do interior do Brasil, estd ligada ao contexto em que o
desenvolvimento industrial, em localidades sem essa tradicdo, é considerado como sinénimo
de progresso. Progresso esse alavancado pela ideia de revolucionar incessantemente o estilo
de vida humana. No entanto, esse sistema apenas molda, cada vez mais, o ser humano a
estrutura social que explora e degrada sua propria vida.

As discussdes sobre o desenvolvimento industrial do municipio foram tratadas nesse
capitulo para que se tenha dimensdo de como se da esse processo e quais as suas
caracteristicas e consequéncias. Portanto, estudar a industrializacdo significa entender que o
cenério industrial apresentado tem suas especificidades, bem como suas generalizagbes. E
preciso perceber que, em um devido momento, o especifico e o geral se apresentam e,
dialeticamente, nos oferece uma realidade dinamica. Isso permite estabelecer comparacgdes
com realidades mais gerais, que sdo apresentadas pelo estudo do contexto, e analisar as
especificas.

O setor secundario e o terciario vém crescendo consideravelmente no estado,
resultado de politicas voltadas para o incentivo a producdo industrial. No caso de alguns
municipios, o Produto Interno Bruto do setor industrial chegou a ultrapassar o do primario.
Esse assunto foi abordado neste primeiro capitulo, e ajudara a refletir sobre o papel da politica
governamental no incentivo a industrializacéo de diversas regides do pais.

No segundo capitulo as discussdes se centram, de forma geral, nas caracteristicas do
desenvolvimento da regido, do inicio do século XX, quando o municipio se insere no mundo
da producdo de mercadorias. Também traz algumas discussdes sobre o contexto da segunda
metade do século XX e das duas ultimas décadas no municipio.

A producéo pecuéria dos estados do antigo Mato Grosso e Goias, no inicio do século
XX, encontrou na regido onde nasce o rio Parana, na confluéncia entre o rio Grande e
Paranaiba, um corredor de acesso para o escoamento. O destino da producdo era 0s
frigorificos do interior de Séo Paulo, na regido de Ribeirdo Preto.

A regido em que se concentrava uma pequena populacdo, primeiramente, ficou

conhecida como porto taboado, lugar onde tinha um melhor acesso a travessia do rio Parana.
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Era uma regio ribeirinha, a qual deu sentido ao nome do municipio por conta da taboa?,
planta caracteristica do ambiente. O sentido dado ao Porto Taboado € pela travessia do rio, e
ndo por conta de movimentacdo de embarcagfes ou carga e descarga, embora existissem na
época as pequenas embarcagdes para o transporte de pessoas.

Outra caracteristica que marcou a producao de mercadorias na regido, foi a producéao
de dormentes para a estrada de ferro araraquarense. Sua producdo se inicia na metade do
século XX, dando origem a configuracdo de um quadro social complexo.

As relacOes politicas desencadeadas a partir da ideia de desenvolvimento na regido,
momento em que a emancipacgdo politica se mostra uma realidade, mostram a complexa rede
de relacGes entre a politica partidaria e a sociedade aparecidense. Nesse momento, a busca
pela posse do poder de mando na regido acirrou disputas no seio da elite politica e econdmica
da regiéo.

Outra discussdo importante, tratada no segundo capitulo, é a influéncia da midia
local na propagacéo do discurso de progresso, nas ultimas décadas do seculo XX. A midiae a
elite local apresentaram essas décadas como a época do desenvolvimento do municipio. Nesse
sentido, o trabalho industrial foi visto como alternativa para Aparecida do Taboado alcancar
um nivel considerado de progresso.

Para finalizar esta pesquisa, 0 ultimo capitulo analisou o universo da fabrica. Esse
capitulo mostra a realidade de alguns trabalhadores e trabalhadoras que dependem, ou
dependeram, do trabalho industrial como via de acesso as condicdes minimas de
sobrevivéncia. As relacfes de trabalho no municipio apresentam uma realidade particular, por
ser um municipio interiorano sem tradicdo industrial. Procurar entender as relacdes entre 0s
trabalhadores, trabalhadoras e o patronato dentro do ambiente fabril, foi 0 objetivo do Gltimo
capitulo da dissertacéo.

O sistema de producdo toyotista estabeleceu parametros para as relacdes de trabalho
em grande parte das indlstrias da atualidade. Para analisar as relacbes de trabalho no
municipio foi preciso ir além da percepcdo de que o toyotismo, enquanto sistema produtivo,

predomina nas relacdes de producdo, como destacou alguns estudos. Em alguns casos, como

& Nome cientifico, Typha domingensis. “Assim como o0 Junco, é uma planta emersa que cresce nas margens de
lagoas e represas, sendo muito frequente em brejos e pantanos. (...) Suas longas folhas, de coloragéo verde, sdo
utilizadas para a manufatura de esteiras de dormir, cestas e muitos outro utensilios. (...) Dela se aproveita a paina
para enchimento de almofadas. Seu caule, muito rico em amido, ap6s ser moido e tratado produz um polvilho
comestivel.” Informagdes retiradas do site http://www.ufscar.br/~probio/info_typha.html, as 12 horas do dia 21
de marco de 2012.
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em Aparecida do Taboado, esse sistema de organizacdo do trabalho atua com resquicios do
fordismo, modelo de producdo que o antecedeu. Portanto, ndo opera em sua dimensao plena.

Como sistema de organizagdo do trabalho, reconhecido e utilizado mundialmente, o
toyotismo ditou novas regras para as relaces de trabalho. Nesse sentido, o que se percebe em
relacdo a sua atuacdo, diz respeito a exploracdo da classe trabalhadora em varios niveis e
situacdes. Sua politica de organizacdo do trabalho degrada, em grau acentuado, a vida de
muitos sujeitos que dependem da venda da forca de trabalho.

As discussdes que perpassam esse terceiro capitulo demonstram as caracteristicas da
organizacdo do trabalho dentro de trés fabricas: Danica Termoindustrial Brasil Ltda.;
PelmexMS Ltda. e NTC.

A tentativa de abordagem deste capitulo advém da necessidade de entender a
realidade das relacGes de trabalho. N&o se pretendeu apenas generalizar a situacdo da classe
trabalhadora das trés industrias, atribuindo sentido também para os trabalhadores e
trabalhadoras das outras empresas instaladas no municipio, ou fora dele. O foco das
discussdes visou mostrar a situacdo de diversos sujeitos que dependem do trabalho nessas
empresas para sobreviverem. Uma realidade de diversas pessoas que se encontram a mercé do
modo como as empresas organizam o trabalho industrial no municipio.

Boa leitura!
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CAPITULO |

AS FACES DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL EM MATO GROSSO DO SUL:
APARECIDA DO TABOADO E A INDUSTRIALIZACAO

No alvorecer do século XXI, o paradoxo esta em toda parte. O saber
cientifico conjuga-se a técnica e, combinados — a servico de um
sistema hegemonico —, ndo cessam de surpreender e revolucionar o
estilo de vida humano. (Balandier)

1.1 A descentralizacdo industrial no capitalismo global

As transformacdes ocorridas nas ultimas décadas do século XX marcaram uma nova
dindmica para a sociedade no que concerne as relacGes sociais, politicas e econdmicas.
Especialmente no tocante ao sistema produtivo, essas transformagdes permitiram novas
perspectivas de exploracao diante de um rearranjo industrial.

Essas transformacdes se inserem no periodo denominado por Chesnais (1996) como
“mundializacdo do capital”. Conforme o autor, o adjetivo mundializagdo do capital surgiu no
comecgo dos anos 1980, nas grandes escolas estadunidenses de administracdo de empresas
(business management schools — Harvard, Columbia, Stanford), e permitiu a construcdo da
ideia de um mundo sem fronteiras, em uma sociedade cada vez mais submissa ao capital.
(CHESNAIS, 1996, p. 135)

Com o advento das politicas de globalizacdo, sobretudo econdmicas, grandes
empreendimentos industriais adentraram em localidades que nem sempre possuiam estrutura
para a producdo. Tendo a descentralizacdo produtiva como uma realidade, essas localidades
passaram por adaptacGes, de modo geral, bruscas, no intuito de atenderem a demanda da
producao e se ajustarem a esse contexto.

A liberdade econdmica que gerou um mundo sem fronteiras para o capital, objetivou
a ndo existéncia de nacionalidade na producdo de mercadorias. Por essa razdo, a dominacéo
do capital avancou de forma a disseminar a irreversibilidade e, portanto, a necessidade de
adaptacdao.

Essa politica de redistribuicdo industrial visou contemplar as empresas com a
possibilidade de melhoramento das margens de lucros, seja por meio de incentivos de

governos — no que diz respeito a isencdes de impostos e doagdes de areas para a produgédo —,
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pela exploragdo da mdo de obra local, ou mesmo na redugdo de custos. Assim, a
descentralizacdo industrial é responsavel pelo deslocamento de vérias industrias de expressao
internacional, para localidades ndo industrializadas. Entretanto, Frangois Chesnais salienta
que esse fendmeno ndo se limita apenas ao setor secundario (1996, p. 204). O setor de
servicos € alvo dessa nova dindmica, chegando a assumir os mais altos niveis de exploracéo
de mao de obra qualificada, sobretudo para a programacdo de computadores. Segundo o autor
as empresas de origem estadunidense e britanica, deslocam suas producdes principalmente
para a india, as Filipinas, a Jamaica e Barbado.

No caso do Brasil, Wilson Cano (2008, p. 75) constata que a descentralizacéo
produtiva € um fenémeno que garante o desenvolvimento industrial de varias regides do pais,
em especial do Nordeste e Centro-Oeste. A descentralizagdo produtiva, segundo a perspectiva
do autor, € possibilitada pelas politicas de incentivos fiscais que aumentam a competicao entre
0S municipios e estados para a implantacdo dos parques industriais.

O estudioso analisou a dimensédo da descentralizacdo produtiva e sua estreita relagdo
com a politica de globalizacéo do capital. Sua abordagem nos leva a entender que a migracéo
das industrias no territorio nacional tdo intensa, a partir da década de 1990, se tornou uma
estratégia de producdo para o aumento de lucros indiscriminadamente. Dessa forma, as
empresas podem manter maior insercdo de suas mercadorias e servicos em mercados cada vez
mais competitivos.

A partir dos estudos de Wilson Cano (2008), pode-se entender que as politicas de
incentivos fiscais sdo consideradas como fundamentais, para os gestores publicos, no processo
de mudancas da estrutura econdmica de varios municipios e estados. Isso se deve a premissa
de que a movimentacdo financeira possa funcionar como uma espécie de alavanca, que é
impulsionada por meio da renda gerada pelos empreendimentos industriais. De acordo com
essa Visdo, esse sistema seria fundamental para o desenvolvimento de regides que até pouco
tempo ndo possuiam a alternativa da producdo e do trabalho industrial em sua base
econdmica.

Existem duas dimensBes para se pensar na questdo da migracdo das empresas no
territorio nacional. Percebe-se pela leitura da obra de Wilson Cano (2008) que, em primeiro
lugar, tem a questdo das empresas nacionais que se deslocam internamente no territorio,
geralmente em busca de regides onde existe a possibilidade de maiores lucros proporcionada
pela reducdo de custos. O outro fator é que essa politica de incentivo a producédo abriu espacgo

para inumeras empresas multinacionais, que visam 0S mesmos interesses das nacionais.
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Portanto, a descentralizacdo produtiva nacional acaba se tornando um movimento
globalizado.

A partir das perspectivas dos dois autores, Frangois Chesnais (1996) e Wilson Cano
(2008) ¢ possivel entender que a politica de globalizacdo do capital influencia, de maneira
significativa, o novo cenério industrial brasileiro. Esse entendimento norteou a andlise do

contexto de industrializacdo em Mato Grosso do Sul e em Aparecida do Taboado.

1.2 Migracéo industrial: incentivos fiscais e atracdo de novas empresas para o Mato

Grosso do Sul e 0 municipio de Aparecida do Taboado

A regido Centro-Oeste do Brasil, a partir da década de 1990, apresentou crescimento
consideravel no setor industrial. Dentro do periodo de 1985 a 1995 “a regido Centro- Oeste,
ficou pouco atras do Sudeste e do Sul do Brasil” ao considerar o crescimento industrial, “com
taxas de crescimento de 106,03% e 147,88%, respectivamente” (NOGUEROL, et. al., 2009,
p.127). Os autores destacam, ainda, que o crescimento do numero de estabelecimentos
industriais no Centro-Oeste teve um aumento consideravel. De um total de 2.309 unidades
industriais em 1985, o Estado passou para 3.528 unidades em 1995, “um crescimento de
52,79%” (NOGUEROL, et. al, 2009, p. 126-127), correspondente as novas atividades
industriais. Os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) corroboram a
analise dos autores ao apontar para o PIB industrial do Estado de Mato Grosso do Sul a partir
da década de 1990. No periodo de 1995 a 2007, o PIB industrial aumentou 79,2%, engquanto o
de servicos cresceu 51,9% e o agropecudrio teve elevacdo de 27,6%.

Essa dindmica de implantacdo de industrias foi favorecida pela politica fiscal adotada
pelo Estado a partir da segunda metade da década de 1980. Uma primeira iniciativa
governamental neste sentido deu-se em 21 de marco de 1984, no governo de Wilson Barbosa
Martins, quando a Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul aprovou a lei 440/84 que
visou a organizacdo dos incentivos fiscais para estimular a producéo e o trabalho industrial no
Estado.

! Fonte acessada no site http://www.fiems.org.br/novo/mapa/mapa.pdf as 17:00 horas do dia 28 de abril de
2011.
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O decreto n° 2539, de 30 de maio do mesmo ano, regulamentou os incentivos fiscais
que rezava a Lei n° 440% “O programa de apoio a industrializacio tem a finalidade de
promover o desenvolvimento industrial no Estado, através de incentivos fiscais e do fomento
a infra-estrutura do Parque Industrial, de acordo com o § 1°, do Art. 1° da Lei n°® 440, de 21
de marco de 1.984”3

O decreto esclarece que o parque industrial serviria para a producdo de mercadorias
no Estado. Era uma postura preventiva, na tentativa de inibir empresas interessadas em
utilizarem o espaco, juntamente com o0s incentivos, para apenas a comercializagdo de seus

produtos. Segundo o decreto:

O beneficio fiscal seréd orientado, preferencialmente, para aquelas empresas
industriais que objetivarem o suprimento do mercado regional e se aplica tdo
somente aos produtos que industrializarem, ndo estando incluida no
beneficio fiscal a comercializacio de produtos de simples revenda.*

A politica de governo pretendia estabelecer parametros para formacdo do parque
industrial, objetivo principal das discussdes sobre os beneficios fiscais. As empresas eram
incentivadas a manterem a producéo, gerando renda a partir da movimentacdo econdmica. A
implementacao da politica de isencéo fiscal se justificava, conforme a légica governamental,
pela falta de tradicdo industrial de regibes como o Centro-Oeste que “s6 poderia ocorrer (...)
se houvesse politicas governamentais especificas”. (NOGUEROL, et. al., 2009, p. 127)

A formacdo industrial recente de Aparecida do Taboado segue na esteira dessa

politica governamental. Localizado na costa leste® de Mato Grosso do Sul, fazendo divisa com

2 Lei n°® 440 de 1984 que dispdes sobre os incentivos fiscais no estado de Mato Grosso do Sul. Fonte acessada no
site arquivo http://www.al.ms.gov.br/ as 19:00 horas do dia 15 de outubro de 2011.

® Decreto n° 2539, que dispde sobre a regulamentacao dos incentivos fiscais de que trata a Lei n° 440, de 21 de

marco de 1984 e da outras providencias, p. 0l. Fonte acessada no  site
http://legisweb.com.br/legislacao/?legislacao=134951 as 19:00 horas do dia 15 de outubro de 2011.

* 1dem.

®> O termo costa leste de Mato Grosso do Sul é uma denominagdo mercadoldgica imposta pelo Estado, cuja
finalidade esta ligada a atracdo de investimentos empresariais na regido. Explorando a bacia do rio Parana e seus
afluentes, essa regido é formada por praias de 4gua doce com um potencial hidrico em grande escala. Os
municipios dessa localidade sdo: Aparecida do Taboado, Selviria, Trés Lagoas, Brasilandia, Bataguassu, Santa
Rita do Pardo e Anaurilandia que, juntos, formam um cenério composto pela bela paisagem do Rio Parana, com
diversas opcdes de lazer e entretenimento em suas margens. Esse € o discurso veiculado pelo Estado, um
mecanismo a mais para incentivar a industrializacdo da regido. Por isso o interesse das empresas pela localidade,
pois formam um complexo de transporte (intermodal), atualmente composto por rodovias que séo utilizadas em
81% do escoamento da produgdo, as ferrovias escoando apenas 9% e a hidrovia utilizada em 10% do total. De
acordo com estudos da Secretaria Estadual de Obras e Transporte, a meta é que até o ano de 2025 Mato Grosso
do Sul conte com 33% da producdo transportada em rodovias, 32% em ferrovias, 29% por hidrovia, 5% outros
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a regifo do extremo Noroeste Paulista®, o municipio esta situado em uma regido denominada
de bolsdo sul-mato-grossense’. A implantacdo de indGstrias no municipio diversificou a
economia local que tinha por base, até ao menos a década de 1970, a agropecuaria, a pequena
agricultura e o extrativismo, conforme demonstram os dados da revista Retrato de Aparecida
do Taboado de 1973.2

Segundo os dados da Secretaria de Indistria e Comércio® de Aparecida do Taboado,
0s incentivos para a instalacdo de industrias no municipio seriam: créditos no ICMS de até
67%; doacdo de terrenos; isencdo do IPTU e ISS — dependendo da quantidade de empregos
ofertados; servicos de terraplanagem; localizacdo estratégica, para facilitar o escoamento da
producdo para a regido de Sdo Paulo, Minas Gerias e Goias, dentre outros estados da
federacéo.

Uma das primeiras empresas de grande porte a se instalar no municipio foi a Coca
Cola S/A. O jornal O Democratico apontava os beneficios de se ter uma industria
multinacional no municipio, e a empresa foi saudada como representante do esperado
desenvolvimento da regido. Conforme a matéria do dia 20 de marco de 1981, a cidade passava
por transformacdes significativas em vista da atuacdo da empresa na economia, mesmo isenta
de toda a carga tributéria.'°

A geracdo de emprego foi um argumento central para se justificar a isencéo fiscal

oferecida a empresa. Desde o0 inicio das discussdes sobre as politicas tributarias no Estado, o

meios e 1% por via aérea. Fonte acessada em 5 de abril de 2010 as 13:00 no site
/www.portalms.com.br/noticias/Andre-discute-no-DF-viabilidade-do-Complexo-Logistico-Intermodal/Campo-
Grande/Politica/13041.html

® Essa regi&o é composta pelos municipios: Fernanddpolis, Estrela D'oeste, Jales, Dolcindpolis, Guarani D'oeste,
Turmalina, Populina, Vitéria Brasil, Ouroeste, Santa Fé do Sul, Santa Clara do Oeste, Rubinéia.

" Bols&o sul-mato-grossense é um nome dado a uma parte da regido do leste do estado de Mato Grosso do Sul,
que abrange os seguintes municipios: Trés Lagoas, Brasilandia, Santa Rita do Pardo, Agua Clara, Selviria,
Paranaiba, Aparecida do Taboado, Inocéncia, Cassilandia, Chapaddo do Sul e Costa Rica. Para esse assunto, ler
Cunha (2008).

® Retrato de Aparecida do Taboado. Revista impressa pela grafica do jornal “Correio da Regido” de 1973. Fonte
acessada no arquivo pessoal de Ademar Domingos da Silva.

° Pasta da Secretaria de Industria e Comércio da administragdo publica. Fonte acessada no arquivo digital do
poder executivo de Aparecida do Taboado, na secretaria de Fazenda e Planejamento do municipio. Material
cedido pelos funcionérios do poder executivo no dia 10 Dezembro de 2010 as 11:00 horas.

90 Democrético. Aparecida do Aparecida do Taboado. Edigdo n° 16, 1981, p.03. Acessado no arquivo do
Jornal Bols&o em Noticias. Esse jornal comegou a circular na regido a partir da década de 1980, sob a direcdo do
proprietario José lvo Bernardes de Souza. O jornal circulou até o fim da década de 1990 noticiando o
desenvolvimento da regido, bem como assumindo uma postura de mensageiro do progresso para 0 municipio de
Aparecida do Taboado.
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tema sobre a geracdo de renda e novos postos de trabalho foi considerado como uma das
justificativas para o desenvolvimento industrial da regido, especialmente se tratando de uma
década, 1980, de altos indices de desemprego. Na discussdo da ata da lei namero 50/1980,
aprovada pela cAmara de vereadores, a justificativa da doacao do terreno para a empresa Coca
Cola se valia do argumento de que geraria desenvolvimento econdmico e social para a
populacdo por meio do trabalho na fabrica. O governo municipal se comprometeu, portanto,
em “adquirir, pelo valor global de Cr$ 150.000.00 (cento e cinquenta mil cruzeiros)” uma area
de terra correspondente a quarenta lotes na regido norte da cidade, para a instalacdo da
empresa.™

Conforme a noticia do jornal O Democrético, no dia 20 de mar¢o de 1981, a primeira
multinacional que se instalava no municipio teria o papel de proporcionar mais espacos de

trabalho:

Segundo informagdes do prefeito municipal a Coca Cola ja conta com 40
funcionarios, diminuindo assim o desemprego em nossa cidade. Quando a
indGstria entrar em funcionamento ocupara 300 funcionarios. Dentro em
breve teremos essa grande inddstria funcionando em nosso municipio,
trazendo assim inimeros beneficios para todos os aparecidense e para toda
regido do bolsdo matogrossense. **

Ap0s as experiéncias iniciais da década de 1980, o legislativo e executivo municipal
procurou, na década de 1990, estabelecer normas mais abrangentes e estruturais no que se
refere ao desenvolvimento industrial. O Programa de Desenvolvimento Econémico de
Aparecida do Taboado (PRODEAT) foi criado com essa finalidade. Para tanto, em 1993 a lei
n® 560 foi sancionada e entrou em vigor contendo 18 artigos em que regulamentou inimeros
beneficios para as empresas j4 instaladas e as que viriam a se instalar no municipio.*®

O décimo primeiro artigo da lei, oferece um duplo apoio para as empresas. Além de

conceder o territorio para a iniciativa de producdo, permite que a area doada a empresa seja

1 Lei n°50/1980 que autorizou o poder executivo local a comprar terras para instalacdo da empresa de
refrigerantes Coca Cola S/A. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo do municipio na secdo de leis e
decretos.

2.0 Democrético. Aparecida do Aparecida do Taboado, edicéo n° 16, 1981, p.03. Arquivo do Jornal Bols&o em
Noticias.

3 Lei n° 560/93 que institui 0 PRODEAT. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo municipal na secéo de
projetos de lei e decretos.
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hipotecada a fim de que a industria consiga mais financiamentos. Caso a empresa ndo consiga
pagar o financiamento, o territério pode ficar para a financiadora como forma de pagamento.*

Outro exemplo da atuacdo desta lei, diz respeito a forma como as empresas recebem
os beneficios. De acordo com o artigo décimo quarto, as isencGes de IPTU e ISS serdo
correspondentes a quantidade de novos postos de trabalho que as empresas gerarem no
municipio. A lei estabelece que receberdo isengdes de impostos de trés anos as empresas que
“gerarem até 20 empregos”; “de cinco anos, quando oferecerem mercado de trabalho para
mais de 20 (vinte) e até 50 (cinquenta) empregados; sete anos quando criarem mais de 50
(cinquenta) novos empregos e até 100 (cem); dez anos quando gerarem mais de 100 (cem)
novos empregos.”

A isencdo de que trata o artigo décimo quarto da lei é anual, podendo ser revista de
acordo com a quantidade de empregos que a empresa vier a gerar em seu tempo de atividade.
A cada novo posto de trabalho criado no municipio a empresa beneficiada com a lei tera a
possibilidade de aumentar sua quantidade anual de isencéo.

Existem varias consequéncias desse padrdo de industrializacdo, e que serdo tratadas
nesta dissertacdo. Por hora, 0 assunto sobre a competicdo entre os municipios, destacado de
maneira sucinta no primeiro topico, chama atencéo.

As politicas estaduais e municipais geradas para criarem parametros para o fendmeno
da industrializacdo incentivaram varios municipios a disputa pela instalacdo das industrias.
Pelo menos se percebe essas préaticas a partir da década de 1990, sobretudo no estado de Mato
Grosso do Sul. O exemplo mais contundente, dessa situacao, foi uma disputa pela instalacao
de um complexo industrial entre Aparecida do Taboado e Paranaiba.

A matéria publicada no dia 01 de marco de 1999, na Gazeta Mercantil de Campo
Grande, e destacada pelo Bolsdo em Noticias *°, noticiou a instalacdo de um condominio
industrial na regido do bolsdo, em Aparecida do Taboado. Esse complexo fabril seria
responsavel pela producdo de calgcados no municipio, e geraria uma média de 400 postos de

trabalho diretos, com a previsdo de mais 200 postos de trabalho indireto. Seriam investidos

% 1dem. p. 04

1> Bolsao em Noticias. Edigdo n° 315, 1999. p.03. Arquivo do Jornal Bols&o em Noticias. Esse jornal comecou a
circular no inicio da década de 1990, sob a direcdo de Auci Corréa Fernandes, e passou por transformacdes
societérias ao longo da década. Auci Corréa Fernandes, desde a década de 1980, sempre esteve envolvido com a
politica partidéria, chegando a assumir uma cadeira para a vereanga na cidade de Selviria, municipio vizinho de
Aparecida do Taboado. Seu envolvimento politico é demonstrado pela sua historia, contada no livro de Marlei
Cunha (2008) Aparecida do Taboado: o portal do Desenvolvimento, que nos mostra seus momentos dentro do
PMD e do PDT. No fim da década de 1990, José lvo Bernardes de Souza assumiu a propriedade e dire¢do do
jornal.
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cerca de R$3,5 milhGes pelas empresas, tendo como contrapartida os beneficios dos governos
estadual e municipal, j& aprovados pelo Conselho de Desenvolvimento de Mato Grosso do Sul
(CDI-MS).

Paranaiba, municipio de Mato Grosso do Sul e fronteirico com Aparecida do
Taboado, se interessou pela instalagcdo desse complexo industrial. Inicia-se uma disputa entre
os dois municipios para oferecer toda a estrutura necessaria para a instalacéo das industrias. O
municipio de Paranaiba saiu vitorioso dessa disputa, pois ofereceu beneficios para as
empresas além dos que o municipio de Aparecida do Taboado tinha oferecido naquele
momento.

O entdo prefeito de Paranaiba, Diogo Robalinho de Queiroz, em entrevista & Gazeta
Mercantil de Campo Grande, mencionou que as leis de beneficios de infraestrutura e fiscais
de Paranaiba foram generosas para com as empresas, 0 que permitiu a liberdade de escolha
entre os dois municipios.

Conforme a entrevista de Diogo Queiroz, o municipio de Paranaiba ofereceu “[...] 10
anos de isencdo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) sobre a cota
que nos compete”. O administrador publico finaliza a entrevista dizendo: “Além disso,
também doamos um terreno de 25 mil m?, a instalacdo de energia elétrica, os transformadores
de alta cargae a terraplanagem”.16

A acirrada disputa entre os municipios pela instalacdo de novas industrias, gerou
debate na imprensa local. Em entrevista ao jornal Bolsdo em Noticias, o secretario de
Industria e Comércio de Aparecida do Taboado, na época, Heller Nogueira, ao noticiar a
instalacdo de mais trés industrias no municipio, utilizou a ocasido para oferecer uma possivel
resposta a0 municipio vizinho. Em sua fala, o secretario explanou as condicGes do
desenvolvimento industrial de Aparecida do Taboado, ao passo que provocou o administrador

de Paranaiba:

Que todos os tramites legais ja estdo sendo formalizados, inclusive um
“Termo de Compromisso” entre o governo municipal e os empresarios, pois
tivemos uma experiéncia inédita no Estado, onde constamos
irresponsabilidade por parte dos empreséarios e uma gama de atitudes que
nem sabemos classifica-las por parte de governantes de municipios vizinhos,
desesperados por estarem vivenciando a rapidez do nosso progresso. Nao
somos generosos, trabalhamos em funcéo de projetos, programas e leis que
determinam nossas agdes e que, consequentemente, ddo credibilidade aos

8 1dem.
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que aqui estdo se instalando. S6 oferecemos o que é constitucional, ndo
fazemos “lobbies”, nem usamos for¢as ocultas para a captacdo de empresas.
Somos extremamente profissionais.™’

H& um jogo de forcas, ndo necessariamente opostas, entre o empresariado e 0s
governos (municipal e estadual). Os primeiros pressionam cada vez mais, para conquistar
mais beneficios, com a ameaca de aportar em outros lugares que garantam tais beneficios; e
0s governos caminham no limite em atender aos interesses dos empresarios, para convencé-
los a se instalarem no estado e municipio, a0 mesmo tempo em que devem convencer 0S
trabalhadores e trabalhadoras, bem como a populacdo local, de que administra para 0 bem
comum.

Além dos beneficios mais gerais, citados anteriormente, existem os que garantem de
fato a instalacdo das empresas. Sdo os responsaveis pelos servigos de infraestrutura, dentre
outros. Esses servigos permitem as empresas um menor custo em sua instalacdo, sendo uma
forma de baratear a operacionalizacdo e a transferéncia de suas plantas produtivas.
Sistematicamente, 0s itens que compdem o artigo décimo quinto da lei denotam essa

preocupacao do governo municipal:

Isencdo de taxas e ou emolumentos pela aprovacao do projeto ou projetos de
construcdo, alvara e construcdo e habitar-se; servicos de locacao,
terraplanagem, aterro e desaterro e, em casos especificos, construcdo de
lagoas para tratamento de efluentes e outros servigos prestados pelo
equipamento rodovidrio municipal, desde que o atendimento implique em
interesse publico relevante; acesséria na busca por linhas de crédito;
iniciacdo empresarial e treinamento para dirigentes; cursos de formacao de
mao de obra qualificada mediante convénio com entidades publicas ou
privilegiadas promotoras desse evento”. 18

Uma pesquisa realizada por académicos do curso de administracdo do Centro
Universitario de Jales (UNIJALES) e da Universidade de Sdo Paulo (USP), intitulada
Estratégias publicas para o desenvolvimento industrial de localidades de pequeno porte: um
estudo aplicado no municipio de Aparecida do Taboado-MS (FEDICHINA, et al. 2009)
constatou uma série de questbes sobre a formacdo industrial recente do municipio, o que

corrobora a analise aqui realizada.

17 Bols&o em Noticias. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 315, 1999. p.04. Arquivo do Jornal Bolsdo em Noticias.

'8 |ei n° 560/93 que institui 0 PRODEAT. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo municipal na secéo de
projetos de lei e decretos. p. 04-05.
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Os dados apresentados a seguir, reproduzidos da pesquisa citada, demonstram 0s
aspectos norteadores da descentralizagdo produtiva no municipio. Eles ajudam a entender
parte do processo de industrializacdo e, de certa forma, a maneira como se estrutura tal
fenbmeno. O contetdo destacado pelos pesquisadores apoia no sentido de trazer mais
informacdes para a discusséo do tema.

Serdo verificados no grafico os elementos que influenciaram para a constituicdo da
industrializacdo no municipio. Para tanto, é importante analisar o que foi considerado pela
pesquisa como as caracteristicas fundamentais para alavancar tal processo e se eles estdo em
sintonia com as premissas levantadas pela dissertagdo. E preciso analisar o grafico a seguir, de
modo que permita construir um entendimento sobre o0s cinco elementos que foram
considerados como pontos fundamentais para o processo de industrializagdo, considerados
pela pesquisa realizada pelos académicos da UNIJALES e USP.

Gréfico 1 — principais atrativos para a industrializagdo

Osincentivos fiscals estaduais

Qs incentivos fiscais municipais

0 empréstimo de maquinrios

Adoacdo do terreno para instalagéo da unidade fabril
Auxilio em infra-estrutura

Facilitacdo dos procedimentos burocraticos.

Salarios operacionais mais baratos

Alocalizacdo geografica

Ainexisténcia de sedes de grandes sindicatos
Aproximidade dos polos industrias do centro da cidade.
Aexisténcia de empresas do mesmo ramo/segmento ja instaladas
Apotencialidade turistica de Aparecida do Taboado
Acesso ao crédito

Apotencialidade industrial de Aparecida do Tahoado

19

Como se depreende do grafico, a pesquisa constatou que as acbes dos poderes
executivos e legislativos, do estado e do municipio, sdo determinantes na atracdo de

industrias. Ao descrever os fatores que incentivam a locomog¢do das industrias para o
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municipio, podem-se constatar cinco categorias de estimulo que permitem a geracdo desse
fendmeno em Aparecida do Taboado.

Em primeiro lugar se situa as politicas do governo do estado. Como vinhamos
discutindo, isso ocorre por meio de todos os incentivos criados pelo estado para a geragéo de
renda.

Em segundo plano, esta a localizacdo geogréafica que corresponde a um fator decisivo
no sistema produtivo brasileiro.

O processo de produgéo de mercadorias respeita apenas uma ordem: geracao de lucro
e capital. Para que isso seja possivel, a distribuicdo espacial das industrias contribui
significativamente. Os fatores de localizacdo industrial correspondem as caracteristicas
naturais, socioecondmicas e politico-culturais de uma area. Dessa forma, esses fatores atraem
ou repelem empreendimentos industriais, sejam eles de qualquer natureza.

Para que seja possivel o gerenciamento da producdo de modo lucrativo, as industrias
necessitam de uma estrutura complexa que passa pelo processo produtivo e finaliza no
escoamento da producdo e a comercializacdo. Essa situacdo permite, portanto, entender que
nem toda localidade oferece uma predisposicdo para atividades industriais. Como permite
questionar também o contrario: o porqué de certas localidades possuirem tal predisposicao?
Esse assunto pode ser considerado como fundamental nesse estudo, uma vez que, nesse caso,
o foco central de analise é a migracdo de grandes empresas para cidades do interior do pais.

No Brasil, a rede de transportes € concentrada na regido centro-sul, especialmente
nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Isso se deve ha pelo menos dois
motivos: a) as caracteristicas da formacéo historica dos estados, ligadas ao desenvolvimento
econémico nacional, desde a segunda metade do século XIX; b) o fato de estes estados
agregarem, desde o inicio da industrializacdo no pais, grande parte da producédo industrial e,
por consequéncia, também abrigarem um eficaz sistema de escoamento da producéo,
responsavel pela entrada e saida de mercadorias no pais. Portanto, atividades industriais
proximas a esses grandes centros de producdo, ou mesmo nha rota, acabam por serem
beneficiadas pela logistica montada para atender a demanda da producdo nacional.

Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias estdo interligados a esse sistema logistico
da producdo nacional. Grande parte da regido Centro-Oeste, nesta perspectiva, se mostraria

predisposta a atividade industrial por esse motivo. Os incentivos fiscais implantados pelos

19 Gréfico elaborado pelos pesquisadores que tiveram o intuito de apreender questdes sobre o processo de
industrializacao de Aparecida do Taboado. O gréfico foi elaborado a partir de entrevistas com o ex secretario de
Indistria e Comércio do municipio e com empresarios.
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estados buscam tornar realidade essa predisposi¢cdo que, nesse sentido, contam também com
programas federais, como, por exemplo, o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO).°

Quanto a atuacdo do governo municipal com os incentivos fiscais e a doacdo de
terrenos, a importancia é destacada em terceiro plano. Isso se deve ao fato da atuacdo do
governo estadual frente a facilitacdo da parte burocrética para a instalagdo das industrias.
Todavia, existe uma espécie de trabalho em conjunto entre 0 municipio de Aparecida do
Taboado e 0 governo estadual, sem o qual ndo seria possivel montar a estrutura necessaria
para a industrializagdo. A criacdo do PRODEAT é exemplo desse trabalho em conjunto. E
interessante prestar atencdo em como o estado e 0 municipio se movimentam para a criacao
de politicas que permitem o fendmeno da industrializacdo. Ou seja, se existe a importancia
destacada em primeiro plano acerca da atuacdo do estado, a atuagdo do municipio segue em
conjunto, até com a mesma importancia. Nesse sentido, 0 quarto item que seria a doacdo de
terrenos para a instalacdo das empresas, € uma das estratégias utilizadas para a atracdo das
empresas, 0 que marca a importancia da atua¢do dos municipios.

Com relacdo aos custos operacionais baixos, como a folha de pagamento, os dados
da pesquisa revelam que as empresas, em sua maioria, 0s consideram importantes para 0s
interesses da descentralizagdo, mesmo que destacados em quinto lugar no gréafico.

A situacdo que permite a economia na folha de pagamento é a contratacdo de
profissionais abaixo do valor de mercado dos grandes centros industriais. Por outro lado,
quando o poder publico e sociedade procuram incentivar o trabalho industrial, como ja vimos,
abre espago para essa pratica. Em outras palavras, o estimulo do governo municipal ao
trabalho industrial — como via de acesso as condicdes de geracdo de renda local —, possibilita
as empresas explorarem a baixo custo a mao de obra local, tornando o processo produtivo
ainda mais vantajoso.

Segundo os dados mais gerais da pesquisa realizada por académicos da UNIJALES e

da USP, grande parte da industrializacdo em Mato Grosso do Sul acontece tendo por base a

2 O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste tem por objetivo contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste, mediante financiamentos direcionados as
atividades produtivas, voltados aos setores econdmicos industrial, agroindustrial, agropecuério, mineral,
turistico, comercial e de servicos. A area de atuacdo do FCO abrange o Distrito Federal e os Estados de
Goiés, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. O FCO ¢ administrado pelo Ministério da Integragdo Nacional,
pelo Banco do Brasil - como agente financeiro - e pelo CONDEL/FCO - Conselho Deliberativo do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste. Fonte acessada no dia 06-08-2011 as 15:00 horas na
pagina http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FCO
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intencdo de economia também nos saléarios. A respeito disso, podemos destacar o trecho da

pesquisa em que a importancia dos salarios se faz presente:

Dessa maneira, a busca por saléarios e aluguéis mais baratos e outros fatores
como a qualidade de vida, tdo singular nas cidades interioranas pequenas,
sdo de grande atratividade para os empresarios. Uma empresa com
aproximadamente quatrocentos funcionarios pode ter uma economia mensal
de, por exemplo, R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), caso consiga migrar para
uma regido, onde em média, os salarios sao R$ 150,00 (cento e cinguenta
reais) mais baratos do que na antiga sede da mesma. Em busca desta
consideravel economia, muitas delas consideram este fator, um gerador de
competitividade, pois reduz os custos e torna o pre¢o do produto mais barato
e competitivo. (FEDICHINA, et.al. 2009, p.8)

Esse foi, também, o entendimento que tivemos ao abordar trabalhadores das
empresas Danica Termoindustrial Brasil Ltda.; PelmexMS Ltda. e NTC. O instrumento de
pesquisa utilizado foi o questionario socioecondmico®’, o qual teve a pretensdo de buscar
informacbes sobre a classe trabalhadora no municipio a partir de nove itens, a saber:
identificacdo do trabalhador, religido, escolaridade, condigdes de moradia, salario e renda,
formacdo, relacBes de trabalho, sindicatos e organizacdo dos trabalhadores, mapeamento dos
altimos locais de trabalho. O questionario foi aplicado para 10% dos trabalhadores e
trabalhadoras de cada empresa, em dezembro de 2010, assim distribuidos: treze da Danica
Termoindustrial, trinta da PelmexMS Ltda e sete da NTC.

Ao analisar os questionarios respondidos pelos trabalhadores e trabalhadoras da
Danica Termoindustrial, percebe-se que nove dos treze funcionarios e funcionarias recebiam
um salario minimo, enquanto quatro recebiam um salario e meio. Com relacdo as trés
mulheres, inseridas no mesmo ano de realizacdo das entrevistas nas atividades no chdao da
fabrica, todas recebiam um salario minimo.

No quadro pessoal da NTC, todas as trabalhadoras e trabalhadores entrevistados
faziam parte dos que sobrevivem obtendo condi¢Ges materiais minimas, um salario.

Ja na PelmexMS Ltda. os salarios oscilaram entre o minimo, com a porcentagem de

33,3% dos entrevistados, e um salario e meio, com o total de 66,6%. Os entrevistados, nessa

21 Questionério socioecondmico aplicado aos trabalhadores e trabalhadoras das trés empresas. Na Danica
Termoindustrial, devido a dificuldade de acesso, os questionérios foram aplicados por um trabalhador, Jodo
Henrique Souza, que se displs e se mostrou interessado em colaborar com a pesquisa. Nas outras empresas, 0S
questionarios foram respondidos pelos trabalhadores e trabalhadoras nas saidas, ou mesmo em casa, quando se
diziam cansados e preferiam responder em suas residéncias.

43



empresa, foram os trabalhadores das células de producdo. Esse Ultimo salério € a base fixa
dessas equipes de trabalhadores, as células, assunto que serd destacado com maior énfase no
terceiro capitulo desta dissertac&o.

Os dados do gréfico elaborado pelos pesquisadores da UNIJALES e USP respeitam
os dados oficiais do governo municipal e as experiéncias relatadas pelo ex-secretario de
IndUstria e Comércio, Heller Nogueira, bem como de empresarios ligados as industrias. Por
ser um agente politico que incentivou a industrializacdo do municipio, desde seu inicio, 0 ex
secretario jamais colocaria em cheque a ideia que se criou a partir do trabalho industrial: o
desenvolvimento social por meio do trabalho fabril. Portanto, a complexa teia das relagdes
sociais, geradas a partir da industrializacdo, pode ocultar, por exemplo, a funcéo que exerce a
exploracdo da médo de obra barata nessas circunstancias. Nesse sentido, o grafico pode ter
privilegiado as a¢fes do governo, pois foi elaborado a partir de questionarios aplicados aos
representantes da classe politica do municipio desde a década de 1990.

Heller Nogueira, colaborou com a administracdo municipal a frente da Secretaria de
Industria e Comercio, quando participava do governo do entdo prefeito Wilson Bernardes de
Melo, no periodo de 1 de janeiro de 1993 a 31 de dezembro de 1996, sendo um dos
articuladores e responsaveis pela criacdo do Programa de Desenvolvimento Econémico
(PRODEAT).

O custo operacional da mdo de obra € destacado em quinto lugar no grafico
mencionado, quanto aos fatores que incentivam e norteiam a industrializacdo. Ao aparecer em
quinto lugar na escala de importancia, pode-se entender que sua prioridade ndo reflete a
necessidade real que permite a industrializacgdo no municipio. Todavia, esta dissertacao
levanta a premissa de que os elementos que permitem a industrializacdo fazem parte de um
planejamento em conjunto, o que foi percebido também por meio dos questionarios
socioecondmicos aplicados aos trabalhadores, quando ficou evidente que a maioria dos
entrevistados ganhava o salario minimo. Dessa forma, ndo cabe uma classificacdo precisa dos
elementos mais importantes que estdo a frente do processo de industrializacdo, como 0s
elencados no grafico. Os elementos se entrelacam em uma rede de influéncias, permitindo que
o fendmeno aconteca.

A coincidéncia nas respostas dos trabalhadores entrevistados, por obterem a
sobrevivéncia a partir de condicdes materiais minimas, chama atencdo. A questdo dos
salarios, nesse sentido, € complexa, e deve ser pensada sistematicamente junto com o0s
elementos que incentivam a industrializacdo. Pode acontecer que realmente entre 0s cincos

elementos citados no grafico, a mao de obra a baixo custo ndo adquira destaque. Por outro
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lado, a falta de destaque pode ser interpretada como n&o significativa em relagcdo aos outros
elementos. Isso poderia implicar, sobretudo, no entendimento de que as empresas ndo se
interessam tanto nesse aspecto da industrializagdo. O que pode acarretar outra consequéncia
de interpretacdo, que seria uma possivel colaboracdo entre as empresas e 0 governo municipal
alinhados em um mesmo discurso: que a industrializacdo é responsavel por gerar beneficios
sociais, por meio do trabalho nas fabricas.

Diante do exposto, pretende-se, nesta pesquisa, analisar a industrializacdo de
Aparecida do Taboado para além dos dados e discursos apresentados pelos Orgaos
governamentais e midia. Entendé-la como parte de um contexto amplo de movimento do
capital é um aspecto importante, e é 0 que se apresenta na sequéncia. Por conseguinte, esse
entendimento ndo pode nos fechar os olhos para as especificidades do processo em se tratando
de um municipio interiorano, pequeno para os padrées brasileiros. As especificidades podem
ser encontradas, também, na forma de interacdo/reacdo dos trabalhadores a esse processo,

problema que sera abordado posteriormente.

1.3 Internacionalizacdo da producdo industrial aparecidense: empresas nacionais,

multinacionais e mercados globalizados

Para um estudo mais profundo da implantacdo de industrias em Aparecida do
Taboado, o foco privilegiado de analise foram as empresas Danica Termoindustrial Brasil
Ltda.; PelmexMS Ltda. e NTC, como dito antes. O estudo apresentado a seguir, sobre 0 ramo
de producdo, o mercado a que se destina e a implantagdo dessas industrias no municipio,
permitiu conhecer melhor a organizacdo da producdo e a abrangéncia dessas empresas (se
regional, nacional ou internacional). Esse estudo preliminar possibilitou, por conseguinte,
interpretar as falas dos trabalhadores, sujeitos privilegiados no terceiro capitulo desta
dissertacdo.

Em um primeiro momento, o estudo abarca a atividade industrial das empresas
mencionadas, para entender a importancia delas no cenario econdmico nacional e suas
relacGes com o mercado externo. Também € necessario questionar o que elas representam em
termos da mundializacdo da producéo industrial. Assim sendo, o que merece destaque, neste
item, é o fato da producdo de duas das trés empresas estudadas, Danica e Pelmex, estarem

estritamente vinculadas ao cenario da economia mundial.
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Em 2008 a empresa Danica Termoindustrial Brasil Ltda. iniciou suas instalagdes no
municipio de Aparecida do Taboado. A lei n° 05/2008, que regulamentou sua vinda para o
municipio em 11 de fevereiro?, garantiu a concessdo de uma &rea de 45.350,09 m? para a
instalacdo da empresa. No mesmo ano a inddstria passou a produzir em Mato Grosso do Sul
portas para camaras frias, produto base de sua atua¢do na economia do estado.

Na ata da lei, vérias discussdes foram levantadas. Uma delas direcionou elogios ao
governo municipal pela iniciativa em buscar recursos, dos mais variados possiveis, para a
geracéo de riqueza e renda®®. O poder legislativo local, na época, fundamentou a importancia
da instalagdo da empresa com base na ideia de desenvolvimento, marcado pela
industrializacdo e a geracdo de novos postos de emprego no municipio, discurso apregoado
desde a década de 1980, como dito no t6pico anterior.

Essa situacdo pode ser percebida como uma forma da administracdo local garantir o
crédito pelo progresso da cidade. Nao sé pela instalacdo de mais uma empresa no municipio,
mas por se tratar da instalacdo de uma empresa dinamarquesa com filiais em grande parte da
América do Sul e Europa. Ou seja, mais uma industria multinacional chegava a cidade e o
destaque foi dado a administracdo publica, que permitiu estrutura necessaria.

O assunto foi tema de destaque do jornal O Bolsdo em Noticias no ano de 2008. Na
edicdo de n° 796 de 2008%* do jornal, a matéria sobre a importancia da chegada dessa nova
empresa foi veiculada juntamente com outra, sobre o desenvolvimento social e econdémico do
municipio no estado. O tema sobre o desenvolvimento social e econémico foi discutido com
base nas pesquisas realizadas pela Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN).

O que parece ser coincidéncia — as duas matérias na mesma edicéo, a primeira sobre
0 a instalacdo da Danica e a segunda a respeito do desenvolvimento econdmico e social
aferidos pela Federacdo —, pode ser considerado como uma alternativa de convencimento da
populacdo e da classe trabalhadora, quanto ao desenvolvimento econdmico e sua

representacdo benéfica ligada desenvolvimento e ao trabalho industrial.

22 |_ei n° 05/2008 que liberou terreno para a instalagio da empresa Danica Termoindustrial. Fonte acessada no
arquivo do poder legislativo municipal na se¢do de projetos de lei e decretos. p. 02.

% Ata da 2° sessdo ordinaria do ano legislativo de 2008, em que foi discutido a lei n° 05, sobre a doagéo
territorial, p. 01-02. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo municipal na secdo de projetos de lei e
decretos.

2 Bolsdo em Noticias. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 796, 2008, p.07-08. Arquivo do Jornal Bolsdo em
Noticias.
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De acordo com a pesquisa desenvolvida pela FIRJAN, publicada pelo jornal nas
paginas 07 e 08 da edicdo mencionada®, Aparecida do Taboado contava-se na 42 colocagdo
entre as cidades mais desenvolvidas do estado, apresentando altos indices de emprego e renda,
educacdo e saude. A partir dos dados mensurados relativos aos anos de 2008 e 2009, o
relatério de 2009 da instituicdo constatou que o municipio passou de 4° para 6° colocado no
ranking estadual, perdendo posices para as cidades de Angélica e Caarap6. O relatério de
2009 evidenciou também a colocacdo nacional do municipio, que foi a de 5562 em relacédo as
cidades mais desenvolvidas do pais.”®

Ao que tudo indica, os argumentos langados pela imprensa local tinham a funcéo de
ratificar a introducdo dessa nova empresa ao cotidiano aparecidense. A estratégia de saudar a
48 colocacdo do municipio em relacdo ao desenvolvimento do estado, juntamente com a
implantacdo da Danica, reforca a concepcgdo de que foi por meio da industrializacdo que se
alavancou o progresso do municipio. Nessas circunstancias, a midia local ofereceu o apoio
para levar esse tema para a sociedade, com a intencdo de que fosse aceito sem maiores
questionamentos.

A Danica Termoindustrial Brasil Ltda. € uma empresa do grupo Danica, que
trabalha com varios segmentos produtivos. Dentro desse grupo, as atividades se dividem em
cinco ramos: 1) a fabricacdo de cAmaras frigorificas industriais, que atendem a estocagem de
frios diversos; 2) fabricacdo de camaras frias para supermercados, para estocagem de diversos
produtos entre frutas e laticinios; 3) producdo de ambientes limpos no que concerne as salas
planejadas, cuja finalidade é o atendimento da industria farmacéutica, hospitais e a fabricacéo
de cosméticos; 4) ramo da construcdo civil, em que trabalha com a fabricacdo de prédios e
galpGes industriais pré-montados, bem como com casas populares com modelo alternativo de
estrutura de imdvel, utilizando o mesmo material na fabricacdo das camaras frias; 5) a
construcdo de banheiros para navios comerciais, cruzeiros e embarcaces e a producdo de
estruturas metalicas para as plataformas de petrdleo.

A juncdo entre os diversos ramos de atividades produtivas, mesmo com a existéncia
de pouca semelhanca entre eles, tem se tornado uma estratégia de atuacdo de grandes grupos
empresariais. Nesse sentido, a atividade industrial do grupo esta ligada a fabricacdo de
estruturas metalicas e suportes, dos mais variados possiveis, para diferentes ramos de

atividades econémicas do setor de servicos.

% Idem.

47



O grupo Danica concentra, de modo geral, trés grandes setores de atividades de
producdo. Atividades que dividem a partir da representacdo do grupo pelas empresas: Danica
Termoindustrial, especializada em sistemas termoisolantes, correspondente aos primeiro e
segundo ramos das atividades mencionados acima; Dénica Multi Tek, que esta ligada a
producdo de salas limpas, relativo aos ramos terceiro e quarto e a Danica Norac, responsavel
pela producdo naval do grupo que completa o quinto ramo de atividades mencionados.

Sé&o trés grandes empresas dentro do grupo Danica. Essa fuséo, especialmente com a
Norac, que ha aproximadamente quatro anos compde o grupo, marcou definitiva e
fundamentalmente essa diversificagdo da producdo. A Norac era uma empresa norueguesa
considerada experiente no mercado maritimo. Sua planta produtiva fabricava sistemas para
interiores de navios e instalacbes de estruturas metalicas, como, por exemplo, as das
plataformas para a extracao de petréleo.

A Danica Norac é resultado da cooperacdo de duas grandes empresas. Atuando no
mercado ha pouco mais de quatro anos, a empresa representa parte do conglomerado de
grandes empreendimentos industriais, também definido como uma organizagdo empresarial
de grande poder econémico, assim caracterizado por Frangois Chesnais em seus estudos sobre
o fendmeno da globalizagéo do capital. (CHESNAIS, 1995, p. 91)

Na América do Sul o grupo atua em diferentes paises. A organizacdo espacial da
Danica Termoindustrial, ramo de atividade instalado em Aparecida do Taboado, é divida em
trés setores: unidades fabris de producéo, escritérios e armazens. Das cinco unidades fabris
sul-americanas, quatro estdo situadas no Brasil, nas cidades de Recife-PE, Lucas do Rio
Verde-MT, Aparecida do Taboado-MS e Joinville-SC. A producdo do Centro-Oeste, em
termos de distribui¢do espacial, corresponde a quarenta por cento da atuacdo da empresa no
Brasil, pais que concentra oitenta por cento da atuacdo do grupo na América do Sul.

Com relacdo aos escritorios, percebe-se 0 mesmo namero. Dos cinco existentes na
porcdo sul do continente americano, quatro estdo situados no Brasil, e com a concentracédo
espacial também de 40% no eixo Rio - Sdo Paulo.

As atividades dos escritorios estdo ligadas ao setor terciario da economia, e sua
localizacdo exige maior proximidade com os tecnopolos: cidades que apresentam altos indices
de desenvolvimento em termos de pesquisas cientificas e ensino. Em funcdo disso, exige-se

que os trabalhadores, desse setor, possuam um alto grau de qualificacdo, diferente do que

% Fonte acessada e retirada no dia 20/02/2012 as 12:00 do site
http://www.firjan.org.br/IFDM/download/Ranking IFDM.xIs
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acontece na regido Centro-Oeste, onde a maioria dos trabalhadores possui um grau menor de
qualificacao.

Sobre 0s armazéns, existe o total de quatro na América do Sul. Metade desse numero
se concentra no Brasil, um em Goiania-GO e outro em Betim-MG. Os outros dois estdo nas
cidades de Lima, no Peru, e Puerto Varas, no Chile. Isso significa que a atuacdo do grupo
empresarial, sobretudo no continente americano, esta concentrada principalmente no Brasil.

Geograficamente, a distribuicdo espacial dos armazéns esta ligada a uma rede de
conexdo. Com os armazéns localizados em regides, mais ou menos, centralizadas do pais,
Goias e Minas Gerais, facilita a estratégia de armazenamento e distribuicdo da producédo
industrial.

A empresa dinamarquesa termoindustrial tem sua producdo voltada para atender a

demanda de mercado mundial?®’

. Sua atuacdo como empreendedora na regido do bolsdo sul-
mato-grossense se faz mediante os incentivos gerados pelas politicas municipais e estaduais.
Como consta na lei n°05/2008%, aprovada pela camara dos vereadores de Aparecida do
Taboado, sua participacdo na economia local foi considerada importante para gerar renda para
0 municipio.

Essa empresa conta com o trabalho de aproximadamente 130 funcionarios e
funcionarias. Esse niUmero ndo corresponde aos dados oficiais da empresa, por falta de acesso
aos documentos. Sao dados relatados nos questionarios e nas entrevistas orais realizadas com
os trabalhadores e trabalhadoras. Essa situacdo se repete para o trabalho de aplicacdo de
entrevistas e questionarios nas outras duas empresas.

O que chama atencdo nas entrevistas, principalmente as dos questionarios aplicados
nessa industria, € que 50% dos que trabalham na empresa sdo oriundos de outras localidades.
Ou seja, das dezesseis pessoas entrevistadas oito ndo residiam no municipio e passaram a

residir pelo fator empregabilidade, o que demonstra que a vinda de empresas para localidades,

2T A producdo da empresa, sobretudo no municipio, esta voltada para atender o mercado de paises que mantém
relacdes econdmicas com o grupo. Nao se quer dizer que a producdo da empresa no municipio da conta da
movimentacdo econdmica entre 0 grupo e esses paises. Em varias localidades, sobretudo na América do Sul, a
empresa atua de modo a criar uma estrutura suficiente para manter a exportacdo de seus produtos. No caso de
Aparecida do Taboado, chega-se a conclusdo de que a filial é responsavel por uma parte da producéo brasileira
destinada a paises da Europa, tais como: Dinamarca, Finlandia, Alemanha, Portugal, Noruega, Sweden e Reino
Unido; da América Central/Norte, com os paises de Belize, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, El
Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Porto Rico, Panama; na América do Sul,
gue mantem relagdes com Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Equador, Uruguay, Paraguay, Peru, VVenezuela e na
Africa, mais especificamente nos paises de Angola, Africa do Sul, Mogambique, Nigéria, Camardes, Namibia.

%8 |_ei n° 05/2008 que liberou terreno para a instalacio da empresa Danica Termoindustrial. Fonte acessada no
arquivo do poder legislativo municipal na secéo de projetos de lei e decretos. p. 01
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como Aparecida do Taboado, nem sempre consegue contemplar em 100% a ideia de gerar
emprego e renda para a populacdo local. Portanto, o discurso da ata da reunido da Camara
Municipal e do jornal O Bols&o em Noticias pode ndo coadunar com a realidade.

Essa situacdo ndo é uma caracteristica prépria do municipio e sim do desemprego
estrutural brasileiro, o qual leva as pessoas a uma intensa locomog&o para garantir um meio de
sobrevivéncia. E o que muitos estudiosos da Sociologia do trabalho, tais como, Antunes
(2005) e Eurenice de Oliveira (2004), chamam de migracdo forcada para se obter um posto de
trabalho, uma tendéncia marcante para a classe trabalhadora no século XXI.

Outra empresa que faz parte desse cenario ¢ a PelmexMS Ltda. Com a producdo
vinculada, a partir do final de década de 1990, ao mercado externo a empresa também se
caracteriza pela diversificacdo da producgéo, atuando em ramos como a producéo de colchdes,
de estofados, confeccdo de roupas infantis e adultas, e de molas para estruturas metalicas,
produto produzido até meados da primeira década de 2000, e transferido para Alphamotion®,
empresa criada pelo ex gerente da Pelmex, Antonio Sereni, para atender servicos terceirizados
da fabricacdo de molas para as poltronas e colchdes.

O produto que consagrou a empresa no cenario industrial brasileiro foi o colchdo. No
final da década de 1950, a empresa iniciou sua atividade produtiva na regido de
Fernandopolis-SP. Nascia no interior de Sdo Paulo a Colchoaria Brasil.

A segunda sede foi inaugurada em Sdo José do Rio Preto, quando a producédo em
Fernandopolis superou a capacidade e o local ndo a comportava mais. A empresa passou,
portanto, depois desse processo de acomodacdo na cidade de S&o José do Rio Preto, hd um
ritmo acelerado de producdo que a levou a ampliar seus dominios para a producdo de
poltronas e sofas no polo industrial de Manaus, na década de 1990.

No ano de 2001, segundo a reportagem do jornal Bols&o em Noticias®, a empresa se
instalou no municipio a fim de ampliar ainda mais sua insercdo no mercado nacional e
internacional com a diminuicdo dos custos de producdo de poltronas. Na capa da edicdo, o
semanario parabeniza a empresa pela instalacdo e a producdo da primeira poltrona reclinavel
no municipio. Antes mesmo da construcdo do galpdo para instalacdo da empresa, essa ja

iniciara a producdo de poltronas no ginasio esportivo cedido pela Prefeitura.

 Empresa terceirizada da Pelmex para a producdo de ferragens que séo utilizadas na producio de poltronas e
soféas e exportadas para o setor auto.

% Bolsao em Noticias. Aparecida do Taboado, Edic&o n® 427, 2001, p.03. Arquivo do Jornal Bols&o em Noticias.
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Os incentivos fiscais e de infraestrutura (terraplanagem) oferecidos, foram
mencionados pelo jornal como o grande trunfo do governo municipal.

Essa empresa atualmente conta com o trabalho de 300 funcionéarios, divididos em
trés setores: fabricagdo de espumas que abastecem o setor de producdo de colchdes e
estofados, fabricacdo de colchGes e o setor de confeccdo de poltronas. Até 2004 a fabricacdo
de poltronas foi a base da industria no municipio. Em 2008 a produgdo de colchdes foi
iniciada.

A busca de novos mercados resultou na diversificacdo do grupo Pelmex. Além dos
setores de poltronas reclinaveis, colchdes e confeccdes, o fato de o grupo produzir molas para
0 setor da metalurgia, na area de eletroeletronicos e motocicletas, chama atencdo. Por outro
lado, podemos entender que a produgdo de molas seguiu na esteira do que Chesnais (1996)
demonstrou em termos da mundializacdo do capital, quando é transferida para uma empresa
terceirizada. Em outras palavras, percebe-se que a empresa responsavel pela producdo das
molas, a Alphamotion, foi criada especificamente para esse fim, o da terceirizacao.

Os produtos da Pelmex, em especial as poltronas reclinaveis, sdo exportados para
grande parte das Ameéricas, varios paises do Oriente e da Europa. Inclusive, segundo um
funcionario da empresa, varias poltronas receberam o nome dos paises, estados, cidades ou
mesmo bairros para os quais foram exportadas para facilitar na hora de identificacdo dos
produtos. Percebe-se isso quando se tem a relagdo dos nomes de poltronas: Vermont, Veneza,
Nevada, Israel, Denver, Atlanta, Detroit, Franca, Italia, Monte Carlo, Chile, Lugano, dentre
outras.

Enguanto a Danica Termoindustrial pode ser considerada de carater multinacional,
pois sua organizacao espacial é baseada na concentracdo de atividades administrativas em um
pais sede (Dinamarca) e filiais em outras partes do mundo, o grupo Pelmex pode ser
entendido como um grupo de empresas que atuam no mercado nacional e internacional, mas
com a sede e filiais apenas no Brasil.

Ja a NTC € uma empresa que atua de forma expressiva no mercado brasileiro, com
poucos investimentos no mercado exterior. Entretanto, a empresa mantém relacdes com a
China que presta assessoria na montagem dos moldes de plastico.

Enguanto as empresas Danica e Pelmex partilham de uma posicéo de consolidacao e
projecdo no mercado mundial, a NTC segue apenas atuando no Brasil, em que pese o esfor¢o
de adentrar no mercado mundial estabelecendo contatos com os chineses para ampliar a

capacidade produtiva. Dessa forma, a empresa atua junto com dois grupos: Luiz ParticipacGes
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e Trust Business Center. Esses grupos sdo responsaveis pela injecdo de capital na producéo
da empresa que influencia em sua inser¢do no mercado mundial.

A NTC Moldes e Pléasticos foi fundada no final da década de 1980, em Caxias do
Sul-RS. O que era apenas uma microempresa passou a ter projecdo nacional. Na década de
1990 uma alteragdo da composi¢cdo societaria da companhia influenciou na capacidade
técnica, financeira e administrativa, o que permitiu a producdo de pecas plasticas destinadas a
industria e ao comércio em geral, atuando no mercado desde a producdo de plasticos para o
setor alimenticio ao automobilistico, segundo informacgdes de trabalhadores do setor.

Em 2001 uma nova reformulacdo societaria integrou a NTC Moldes e Plasticos ao
Grupo Luiz Participacdes. Essa integracdo permitiu um maior investimento de capital na
empresa, ampliando a possibilidade de atuacdo no mercado internacional.

A producdo dessa empresa conta com a colaboragdo de mais ou menos 70
funcionarios, em sua maioria mulheres. Sua producdo atende ao setor automobilistico e de
alimentos, pelo fato da utilizagdo do plastico como matéria prima na producédo desses setores.
Essa matéria prima é transformada de acordo com o produto a ser vendido, atendendo a
demanda dos dois setores. Outra caracteristica da empresa € a atuagdo em conjunto com 0s
grupos Trust Business Center na area da construcao civil.

Os produtos fabricados pela empresa séo a base de varios reagentes quimicos, dentre
eles o poliuretano, extremamente nocivo a saude humana, caso haja contato indevido. Esse
composto € altamente explosivo, fato que se integra ao problema anterior criando um
ambiente de trabalho altamente perigoso, com grande exposicdo aos fatores de risco para as
pessoas que trabalham especialmente na linha de producéo, onde existe o contato maior com
0s produtos quimicos.

A producdo para o ramo da construcdo civil define a relacdo da empresa com o
processo produtivo: producdo indiscriminada para varios setores da economia brasileira. O
fato da producdo da empresa adentrar em varios setores da economia reforca o que se discutiu
anteriormente, em termos da producédo diversificada das empresas que atuam no municipio.
Portanto, o ponto de partida para entender a industrializacdo recente em Aparecida do
Taboado, deve levar em consideracdo os elementos que compdem a atuacao dessas empresas
instaladas no municipio.

O desenvolvimento e 0 progresso, propostos para criar sentido ao trabalho industrial,
foram responsaveis por atribuir uma caracteristica peculiar ao municipio, que seria a de ponto
estratégico para a producdo de mercadorias. Entretanto, essa caracteristica tem sua projecao

ja no inicio do século XX, quando a regido se insere no mundo de produgdo das mercadorias
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nos anos de 1920, principalmente no que concerne a produgdo de carne bovina, e de
dormentes para a estrada de ferro araraquarense no inicio da década de 1950. Assim se
fundamenta o projeto aparecidense com base no desenvolvimentismo, sobretudo a partir da

segunda metade do seculo XX, assunto que sera abordado no capitulo seguinte.
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CAPITULO II

A O DISCURSO DE PROGRESSO
E O SILENCIO COMO PALAVRA DE CONSENTIMENTO

Desconfiai do mais trivial, da aparéncia singela.
E examinal, sobretudo, o que parece habitual.

Bertold Brecht!

2.1 O municipio e sua inser¢do no mundo da produc¢do de mercadorias

Aparecida do Taboado foi palco de um capitulo importante da historia de Mato
Grosso, no inicio século XX, relacionado as vias de comércio e circulacdo. As estradas
boiadeiras, que cortavam a regido, permitiram o comércio de bovinos entre Mato Grosso,
Goiés e Sdo Paulo. A regido se forma, nesse contexto, como um corredor de transporte de
bovinos para 0os mercados consumidores do sudeste. O pressuposto levantado é de que se
inicia, nessas condicdes, a insercdo do municipio no mundo da producgdo das mercadorias.

Conforme o Anuario Matogrossense?, aproximadamente na década de 1920 se
intensificou o fluxo de sujeitos por meio de rotas que ligavam os estados de Mato Grosso,
Goiés e Sdo Paulo. Esse fluxo se iniciou com o escoamento da producdo pecuaria, em virtude
do comércio de bovinos oriundos, principalmente, da regido sul do antigo Mato Grosso e do
estado de Goias. Essas grandes rotas eram chamadas de estradas boiadeiras, pelas quais
transitavam os trabalhadores responsaveis pela conducéo do gado para o abate nos frigorificos
do interior de S&o Paulo, na regido de Barretos e Ribeirdo Preto.

A populacdo que transitava pelas estradas ou trilhas que ligavam Mato Grosso e Séo
Paulo, estabelecia relagdes, tanto comerciais, como sociais e culturais. A movimentacdo na

gleba de terras da Fazenda Cérrego do Campo, pertencente a Antonio Leandro de Menezes®,

! Frase de Bertold Brecht, retirada do site. www.frasesfamosas.com.br/de/bertold-brecht.html

2 ANUARIO MATOGROSSENSE: Uma Obra dedicada ao Progresso do Oeste Brasileiro. Rio de Janeiro:
Gréfica olimpica editora, 1957. Material pesquisado no arquivo pessoal do senhor Ademar Domingos da Silva,
que se refere & regido de Santana do Paranaiba, contendo informagdes da populagcdo do Mato Grosso até a
criacdo do municipio de Aparecida do Taboado.

® Escritura registrada no servico de cartorio da Freguesia do Imével, por Antonio Neves do Nascimento, escrivio
oficial de registro hipotecario da comarca de Santana do Paranaiba. Documento registrado na folha 93 do livro
de notas de n° 31. Fonte retirada do Arquivo Publico de Cuiaba e acessada no livro Aparecida do Taboado: O
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se intensificou gerando um ambiente de conexdo. Ao passo que o fluxo de comerciantes de
bovinos aumentava, criando uma espécie de vinculo entre as comitivas e a parca populagédo
que vivia na regido, o vilarejo toma forma e é denominado, no final da década de 1920, de
Lagoa Suja. A aglomeracdo de pessoas no vilarejo se dava em vista da proximidade do rio
Parand”, cuja parada se tornava necesséria para os comerciantes de bovinos que pretendiam
atravessar o rio, nas proximidades onde ele se forma.

A representacdo dada ao rio é de fronteira, portanto obstaculo, mas também lugar de
travessia, de passagem do gado para o lado do estado de Sdo Paulo. Pode-se partir do
principio de que a aglomeracdo se baseava na tarefa de criar meios para desafiar e vencer a
natureza do lugar.

Com o aumento da populacéo na década de 1930, a regido passou a receber um nome
apropriado a categoria de lugar, com o levantamento de uma igreja em homenagem a santa
padroeira: Nossa Senhora Aparecida.

Ao relatar sua historia de vida, o senhor Ademar Domingos da Silva, morador no
municipio desde a década de 1930, constata que a historia do lugar esta vinculada a migracao
de sujeitos vindos de Minas Gerais e de outras regides do pais, principalmente do Sudeste
brasileiro. Os migrantes buscavam nessa regido oportunidades de trabalho, ou mesmo a
possibilidade de ascensdo social por meio do trabalho com a terra. Arriscavam adentrar
caminhos perigosos, com possibilidade de enfrentamento com os indigenas da etnia

caigangue, habitantes da regido. Segundo as palavras do senhor Ademar:

Aqui a maioria é mineiro, a minha familia é de minas e viemos para ca em
lombo de burro. N&o tinha meio de transporte e nds viemos em lombo de
burro. Entdo minha familia é toda mineira ndo era daqui é tanto que esse tio
meu gue fundou aqui [municipio de Aparecida do Taboado] era de Minas.
Aqui sdo uma geragdo da maior parte de mineiros, aqui do Triangulo
Mineiro. E depois migrou muita gente né?°

Ao estudar a formacdo do municipio de Jales-SP, Sedeval Nardoque (2007) constata
gue a ocupacdo da regido do extremo Noroeste Paulista, divisa com o antigo Mato Grosso,

resultou, em certa medida, da expansdo da regido do Triangulo Mineiro. O momento em que 0

Portal do Desenvolvimento, escrito pelo memorialista Malei Cunha e publicado pela editora Caiapd no ano de
2007.

* O rio Parana nasce, proximo & Aparecida do Taboado, da confluéncia dos rios Grande, de Minas Gerais, e
Paranaiba, que surge na divisa entre os estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.
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estudioso analisa, meados do século XIX, pode ndo ser compativel com 0 movimento gerado
pela colonizag&o do inicio do século XX, mas algumas proximidades podem ser construidas a
respeito.

Sedeval Nardoque evidencia que essa regido era constituida de densas matas, e que
ndo existiam fronteiras geograficas e culturais delimitadas (2007, p. 35). Sendo a
possibilidade de ganho superior aos possiveis contratempos e dificuldades que o0s sujeitos por
ventura encontrariam, a empreitada se mostrava compensadora.

O autor evidencia ainda que ndo existia, até ao menos a década de 1850, uma
legislacdo especifica para regular o acesso a terra na regido. Nesse sentido, Sedeval Nardoque

salienta que:

A procura por novas terras, devido a demanda, elevou seus precos, e
verdadeira indlstria de grilagem desenvolveu-se posteriormente a 1850,
guando da aprovacdo da Lei de Terras que estabeleceu o prazo para
legitimacdo das posses efetuadas entre a cessacdo do regime de sesmarias e
sua promulgacdo, até o ano de 1854. (NARDOQUE, 2004, p. 40)

A lei imperial de terras acabou por estabelecer a compra como a via de acesso a
propriedade, abolindo as sesmarias e estipulando o prazo para que fossem legitimadas as
antigas posses (NARDOQUE, 2004, p. 40).

Existiam, contudo, sujeitos como Patricio Lopes de Souza que por ignorancia, ou
mesmo pela distancia dos centros urbanos e por falta de divulgacdo da lei, ndo tomou
conhecimento das transformacdes acerca da politica imperial, continuando nos sertbes até
1885 na tentativa de expansdo do territdrio que havia conquistado por meio da grilagem.
(2004, p.39)

Nas décadas de 1940 e 1950 surge outra questdo que também marcou a producéo de
mercadorias na regido. Dessa vez a producdo de dormentes para a estrada de ferro
araraquarense. Como a matéria prima — a madeira — era abundante na regido, as serrarias
tiveram a oportunidade de trabalhar com capacidade suficiente para alimentar a construcao da
linha férrea. A dindmica — tanto a producdo pecuaria, como a de dormentes —, favoreceu a
criacdo de um ambiente de prospeccdo, por parte da elite politica, de um futuro promissor em
que 0 progresso era certo.

A Serraria Aparecida LTDA dos sdcios Francisco Ldurio; Francisco Caldeiras

Martins Filho; José Carvalho Silveira e Orlando Luzio, trabalhava com a producdo voltada

® Ademar Domingos da Silva, 78 anos de idade, morador do municipio desde 1930. Entrevista realizada em sua
residéncia no dia 10 de setembro de 2008.
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apenas para a estrada de ferro. Fundada em 1950, sua producdo contava com o trabalho de
“[...] 3 horizontais, um motor a 6leo de 22 HP, 3 caminhdes apropriados para o servi¢o e 50
homens para o servico total”®. Dessa forma, mantinha a producdo mensal de “dois mil
dormentes grandes e dois mil simples. Producgéo essa toda contratada com a estrada de ferro
Araraquara.”7

Ao relacionar o contexto da formacao historica de Aparecida do Taboado com sua
caracteristica produtora de mercadorias, foi possivel entender que essa dimensdo configurou
as relacdes sociais desde a formag¢do do municipio. A estrada boiadeira foi um elemento
importante na composi¢do das relagGes sociais na regido, tal qual a inddstria de dormentes que
inicia sua atividade de producdo em vista da construcdo da estrada de ferro.

E por meio do Anuario que se percebe a importancia da producéo de dormentes para
a estrada de ferro, e 0 que representou a chegada dos trilhos para a regido. Por assim dizer, a
regido se inicia no mundo da producéo de mercadorias, da mesma forma que também comeca
a desenhar sua estrutura complexa de organizacdo social. De acordo com o contetdo do

Anuario:

Com a chegada dos trilhos da estrada de ferro Araraquara do Parana e com a
construcdo da estagdo Presidente Vargas, aumentou o0 progresso de
Aparecida do Taboado. Novas linhas de 6nibus passaram a conduzir
passageiros ao porto Presidente Vargas que na outra margem embarcam em
confortdveis trens daquela companhia. Considera-se que o fato da
proximidade de apenas 18 quildmetros de Aparecida ao porto, fez dessa uma
cidade portuéria, pois, novas industrias surgiram, principalmente a de
extracdo de dormentes e de madeira em geral, que sdo exportadas em toras.
Instalaram-se serrarias, cresceu o comércio, triplicou o namero de
residéncias, prolongaram-se as ruas... Tudo evoluiu!®

Segundo Hidelbrando Campestrini, que estudou a formacéo politica e econdmica da
cidade de Santana do Paranaiba — municipio que compreende, do século XVIII ao inicio do
XX, a regido do atual bolsdo sul-mato-grossense onde se localiza Aparecida do Taboado — a
necessidade de ligacdo entre os estados de Sdo Paulo e Mato Grosso, que se fazia desde o
final do século XI1X, marcava a tentativa de modernizacdo de um estado denominado de
atrasado (CAMPESTRINI, 2002, p. 15). A necessidade de aproximacdo com os estados ditos

® Anuario Matogrossense, 1957, p. 38
" Idem. p. 38

®lbidem. p. 31
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desenvolvidos, por parte de Mato Grosso, fazia parte de um projeto ancorado na ideia de
desenvolvimento. O inicio do século XX oportuna a relagdo de aproximagao com o estado de
Séo Paulo em vista da ferrovia Noroeste Brasil (NOB). Nesse cendrio a ferrovia desempenhou
papel significativo no que diz respeito a interacdo entre os dois estados. Dentre outras
questdes, essa interacdo permitiu, principalmente, maior relacdo econémica entre os dois
estados, momento em que a Noroeste Brasil favoreceu o setor comercial a partir de suas
atividades de transporte. °

O ambiente natural modificado pela acdo humana, ou seja, 0 desmatamento
proporcionado pela atuacdo das serrarias, também permitiu uma maior introducdo da
producdo pecuéria na localidade. A acdo da extracdo da madeira abriu espagco, bem como
colaborou para as grandes pastagens. Isso permitiu também o inicio de varias atividades
comerciais na regido, como a da fabrica de fogos Nossa Senhora Aparecida, que operava com
70 funcionarios em 1955; a construcdo do posto mecénico Esso em 1950, para auxiliar os
servicos das serrais; a Casa Castro de secos e molhados e Casa Nasser que vendia calcados e
ferragens em geral; tambeém a Construtora Brasil, importante para época no que diz respeito
ao fornecimento de matérias para a infra-estruturar da cidade; a farmacia Santa Luzia, dentre
outros estabelecimentos criados na década de 1950. (CUNHA, 2008)

O fato que garantiu ao municipio, depois de sua emancipacdo politica, a alcunha de
terra dos pedes de boiadeiros™ foi sua insercdo no mundo da producdo das mercadorias,
especialmente a carne bovina. A grande festa que carrega esses simbolos, realizada para
comemorar a vida sertaneja dos boiadeiros ha mais de trinta e cinco anos, comprova que essa
cultura foi encarada como um modo particular de vida, calcada no mundo rural do sertanejo.
Essa comemoracdo celebra a vida dos sertanejos mais tradicionais e o festejo, nesse sentido,
tem o objetivo de agradecer a Nossa Senhora de Aparecida, padroeira da cidade, pelo bom
desempenho do trabalho no campo. Nessa sociedade, 0 boi representou uma alternativa para o
desenvolvimento da regido. A pecuaria, até a década de 1980, desempenhou um papel vital
para a economia do municipio.

Seja a carne, ou 0 dormente, a producao dessas mercadorias influenciou de maneira
significativa a construcdo da sociedade aparecidense e a ideia de progresso. A predisposicao
do municipio para produzir mercadorias, foi uma construcdo socio-histérica que remonta o

inicio do povoado.

° Sobre a Noroeste do Brasil, ver Queiroz (2004).
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2.2 Progresso e sociedade aparecidense: o desejo do desenvolvimento

Diante da situagdo que passava o municipio no final da década de 1940 e inicio de
1950 — com o avanco da pecuaria e da agricultura —, a sociedade aparecidense também iniciou
a sua estruturacdo politica partidaria local. O desenvolvimento pressupde uma organizacéo
complexa que se d& em conjunto com varios elementos, dentre eles a politica partidaria, a qual
era conduzida pelo municipio de Santana do Paranaiba. Por isso a necessidade de
organizacdo, para que as decisdes ligadas ao municipio fossem discutidas em ambito local.

As relacOes de poder pela posse de mando envolveram sujeitos que representaram
figuras da elite, intencionados em administrar o erario publico. Dessa forma, no decorrer da
década de 1950, foram-se acirrando tensdes entres 0s grupos que se formaram em busca do
poder na regido.

Os sujeitos que estavam ligados a partidos politicos que dominavam o cenario da
politica nacional na época, o PSD e a UDN, dividiam a sociedade, basicamente, em dois
grupos. A emancipacéo politica do municipio, datada de 1949, pode ser considerada como um
elemento que contribuiu para o inicio dos embates politico-partidarios na regido. Dessa forma,
as disputas estavam baseadas em atuacdes de figuras de expressao no cenario nacional,
ligadas a esses dois partidos politicos. Os grupos politicos mediam forcas para estabelecer
qual era a maior representatividade local, e qual mereceria estabelecer o controle, no
momento em que o poder passava a ser institucionalizado.

Em carta de 27 de marco de 1949, ao procurador do estado de Mato Grosso Walter
Faustino Dias, Polybio Garcia explicita as tensdes politicas daquela época entre o Partido
Social Democrata (PSD) e a Unido Democratica Nacional (UDN). As preocupactes
evidenciadas por Polybio, integrante do PSD, na carta que segue, abre possibilidade para se
pensar 0 papel da politica partidaria na emancipacdo do municipio, bem como a questdo dos

jogos para se estabelecer no poder. Segundo o texto da carta:

Amigo Dr Walter Faustino é portador desta o senhor Martinho que
respondera por mim sobre a carta que junto a esse envio. E pena vocé nio
estar aqui para ver o que o Dr Lucio esta fazendo do PSD daqui, faz até
graca. Diz ele que, se caso for minha a candidatura de um dos candidatos, ele
da procuracdo para outro que serd valida. Assim, estdo fazendo nomeacGes
para delegado, advogado do partido, enfim, andam de um lado para o outro.

1% |magem cantada em versos caipiras na musica sessenta dias apaixonados, composta por Darci Rossi que
ganhou destaque nacional nas vozes dos cantores sertanejos, Chitdozinho e Xororo.
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Nesta eleicdo estamos bem mais animados. As criticas estdo visando
somente o Ajax e 0 Jodo Alves. Tome cuidado, pois eles ja estdo planejando
meios para anular as elei¢bes! Cuidado! Aqui sempre anunciando. De seu
melhor amigo, Polybio. (CUNHA, 2008, p. 81)

De acordo com a vis&o de Ismael Luis Pereira'*, morador do municipio desde 1930 e
migrante de Minas Gerais, a emancipacdo politica também teve seus fundamentos na
complexidade de estar ligada ao municipio sede de Santana do Paranaiba, distante do
territério onde se formou a cidade de Aparecida do Taboado. A distancia gerava uma série de
dificuldades relativas ao registro de imdveis, casamentos, compra e venda de fazendas, de
terrenos, dentre outras. Assuntos corriqueiros que demandariam alguns dias se fossem
tratados na localidade, demoravam semanas, ou até meses para serem resolvidos na sede
administrativa, tanto pela questdo da burocracia, como pela distancia de 60 km percorrida em
carro de boi.*2

As décadas que seguiram os anos de 1950 dinamizaram as relagdes sociais e de
producéo no Brasil. No pds-Segunda Guerra, especialmente na segunda metade do século XX,
0 sinénimo de civilidade e desenvolvimento j& se transpunha da ferrovia para a rodovia e a
industria. A modernidade chegava com o avanco da fronteira agricola que incorporava regides
distantes do Centro-Sul a drbita de producéo de mercadorias.

Com a estruturacdo da industria nacional, varios setores ganharam forca frente ao
contexto do impulso capitalista no Brasil. O setor de producdo de alimentos adquiriu nova
roupagem, estabelecendo-se, como salienta Jodo Mello e Fernando Novais, uma dominagéo
esmagadora dos alimentos industrializados sobre os de producdo local. (MELLO e NOVAIS,
1998, p. 45)

Ao passo gue a industria de alimentos se especializava, influenciava nas relacdes de
trabalho no campo. O espaco rural, nesse momento, se confunde com o urbano em vista da
atuacdo da agroindustria. Em meio ao desenvolvimento, as enxadas perderam espacgo para 0S
tratores e as sofisticacdes do sistema capitalista tomaram conta do campo, sendo responsaveis

por um crescente éxodo rural. Parte expressiva de pessoas que viviam no campo foram

1 |smael Pereira, 70 anos de idade, morador do municipio desde 1930. Entrevista realizada em sua residéncia no
dia 10 de setembro de 2008.

12 Segundo Ismael Pereira, o carro de boi era um dos mais simples meios de transporte utilizados na época para o
transporte de cargas, tais como: produtos agricolas, sal, comida, ferramentas e, sobretudo, pessoas. Conta o
orador que as viagens em carro de boi duravam semanas, principalmente quando necessitavam buscar produtos
na regido de Trés Lagoas. Em Aparecida do Taboado, na atualidade, esse meio de transporte é utilizado apenas
como simbolo cultural, em que é apresentado como parte histérica da ruralidade da regido, principalmente em
época de desfiles civicos dentre outros.
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obrigadas a deixar o lugar de origem, se incorporando aos trabalhadores dos latifindios ou
citadinos.

Uma alternativa para a populacdo rural foi a reconducdo de localidade. Muitos
sujeitos foram incentivados a ocuparem lugares até entdo considerados indspitos e
incivilizados. Assim, ao adentrar nas terras dos sertdes do Brasil, na esteira da Marcha para o
Oeste do Estado Novo, esses sujeitos se deparavam com todo tipo de dificuldades nas densas
matas do territério nacional. Esse movimento perduraria, com intensidade, ao menos até o
final dos governos militares, quando a fronteira agricola chega a Amazdnia mato-grossense,
conforme abordado por Regina Beatriz Guimardes Neto, no caso de cidades criadas na década
de 1980 ao longo das rodovias federais no estado de Mato Grosso. (GUIMARAES NETO,
2005, p. 520-1)

A infiltracdo do capital estrangeiro, na década de 1960, surgiu com o pretexto da
modernizacdo do pais, considerado até entdo de baixo desenvolvimento. Segundo Jodo Mello
e Fernando Novais, foi a partir do golpe de 1964 que o Brasil abriu de vez seu mercado para o
capital estrangeiro, trazendo, desse modo, inUmeros investimentos para o territorio. Com o
golpe, os militares tiveram o papel de adequar o pais mais incisivamente as normas do
capitalismo mundial, principalmente no que se refere a expansdo agricola e a producéo
nacional. (MELLO e NOVAIS, 1998, p. 45-60)

Na formacdo do Brasil moderno apresentou-se a contradicao, pois a violéncia gerada
pelo sistema capitalista brasileiro excluiu grande parte dos sujeitos do sistema produtivo. Esse
cendrio acabou, por assim dizer, influenciando a constituicdo de um exército de médo de obra
de reserva.

Tendo o contexto das décadas de 1950 e 1960, e o movimento nacional
desenvolvimentista, pode-se levar em consideracao algumas questdes sobre as perspectivas de
organizacdo politica do municipio de Aparecida do Taboado. A emancipacdo politico
administrativa do municipio foi resultado da atuacéo das forcas da politica formal. Entretanto,
0s grupos politicos da elite organizavam suas acGes com caracteristicas proprias, nao
necessariamente ligadas a uma ordem formal. O exemplo pode ser retomado a partir da carta
redigida por Polybio, momento em que chama o procurador do estado de amigo e recomenda
certos cuidados no que diz respeito aos sujeitos que faziam parte da UDN.

As discussdes sobre desenvolvimento, pautadas no cenario nacional, ganhavam forca
nos ideais da elite politica e econdmica local. Essa espécie de influéncia gerava uma série de

disputas entre os que pretendiam estabelecer o dominio.
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Ao analisar a propaganda veiculada para a campanha municipal a prefeitura, na
década de 1960, pode-se constatar que um dos candidatos, Jodo Chama, estava conectado aos
pressupostos desenvolvimentistas do Brasil moderno. Sua referéncia € o periodo p6s Juscelino
Kubitschek, anterior ao governo autoritario dos militares, momento em que o Brasil apresenta
em crescente desenvolvimento.

De certo modo, o discurso de progresso estava pautado em todas as esferas da
sociedade, podendo ser percebido até mesmo na campanha para prefeito. O espirito
desbravador e desenvolvimentista fazia com que a elite local mantivesse uma relacéo estreita
com a evolugdo do Oeste brasileiro. Essa postura contribuiu para gerar uma espécie de
representacdo local a respeito das tensdes politicas em d&mbito nacional, como se apresenta na

analise da propaganda politica de Jodo Chama.*®

Figura 1 — Campanha para a prefeitura de Aparecida do Taboado, 1960
AL épcce é dod Datca

VEJAM A SUCESSAXO

USCEILINO
ANIO
ANGO ... € agora

oao Chama

Na Prefeitura de Aparecida do Tabuade

Ao analisar a imagem é possivel perceber a existéncia da articulacdo entre municipio

e estado, bem como estado e nacdo no que diz respeito ao ideal de desenvolvimento. Percebe-

13 Jodo Chama era natural de Jacui-MG, onde nasceu no dia 2 de agosto de 1925. Faleceu no dia 28 de julho, de
2009 na Santa Casa de Misericdrdia de Aparecida do Taboado. Chegou no municipio em 1945, onde comegou
sua vida como comerciante e politico.

% Imagem retirada do livro de Marlei Cunha (2008, p. 59).
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se que a emancipagdo politica de Aparecida do Taboado tinha suas bases no discurso de
modernidade veiculado no Brasil. Entretanto, 0 marketing que considera a época dos jotas
chama a atencéo, no sentido de vincular o desenvolvimento do Brasil com a politica de Jodo
Chama, justamente pela sua popularidade, caracteristica de Juscelino Kubitschek.

Na figura € possivel perceber questfes mais gerais sobre a ideia de desenvolvimento
dos politicos da localidade. No entanto, analisar a imagem enquanto fonte histérica requer que
se tenha o cuidado de ndo toma-la como verdade. Alids, e ndo é novidade para 0S
historiadores, nenhuma fonte histdrica deve ser tratada como um regimento de verdade. Quem

nos adverte a respeito desse assunto é Boris Kossoy, quando que saliente:

A fotografia em si, o filme em si ndo representam, tanto quanto qualquer
documento velho ou novo, uma prova de verdade. Toda a critica externa e
interna que a metodologia impde ao manuscrito impde, igualmente, ao filme.
Todos podem, igualmente, ser 'montados’, todos podem conter verdades e
inverdades. (KOSSQY, 1980, p. 29)

O quinto prefeito eleito, com 0 mandato de 1961 a 1965, segundo o memorialista
Marlei Cunha, era tido pela populacdo como uma pessoa ideal para gerar o desenvolvimento
da sociedade naquela época, por dois motivos: Jodo Chama fazia parte da elite politica e
possuia certo poder econémico, além do fato que a sua imagem criou a representacao do
exemplo de sucesso, caracteristica fundamental de um bom representante pablico. Segundo o

memorialista:

Jodo Chama chegou em Aparecida do Taboado em 1945. Iniciou sua
atividade profissional como Mascate. Vendia de tudo: pedra de binga,
tecidos, etc. estabeleceu-se com uma loja e obteve grande sucesso. Lembra
que o servigo que tirava dormente para colocar na estrada de ferro que estava
sendo construida no Estado de S&do Paulo, foi um impulso para o seu
comércio. Eram inlmeras as atuacdes do jovem migrante que aplicava até
injecdo. (CUNHA, 2008, p. 59)

A forma como Jodo Chama enfrentou as dificuldades o colocava como figura
empreendedora e visionaria. Disposto a trabalhar da mesma forma que Juscelino Kubitschek,
Janio Quadros e Jodo Goulart, sua carreira como figura publica se valia da postura politica
dos dois ultimos estadistas, mas a partir do desenvolvimentismo de Juscelino Kubitschek. Isso
garantiria para o politico a fama, depois de toda a sua atuacdo no municipio, de pai dos
pobres, conforme os relatos do morador Ismael Luis Pereira que também foi assessor de Jodo

Chama em grande parte de sua vida publica, e do jornal Bolsdo em Noticias, quando faz uma
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homenagem postuma ao politico no ano de 2009 pelos servicos prestados para a
comunidade.™

Sua vida politica atingiu certa popularidade que permitiu sua elei¢cdo para deputado
estadual, no mandato de 1967 a 1970. Entretanto, foi cassado depois da instituicdo do Al-5,
fazendo coro aos muitos politicos que foram também depostos no governo militar de Costa e
Silva.

O memorialista Marlei Cunha levanta uma teoria para a sua deposi¢cdo. A
representacdo que Marlei Cunha tenta criar para o politico é de hero6i da resisténcia. Nesse
sentido, a deposi¢cdo do mandato de deputado foi devido a postura de descontentamento com o
regime militar, considerando que o mesmo fazia parte da oposi¢do ao regime junto a outros
politicos considerados inconvenientes para os militares.

Nas palavras do memorialista e de Ismael Luis Pereira, a postura visionaria do
politico foi capaz de, a partir de seu mandato como prefeito na década de 1960, possibilitar a
concretizacdo de um sonho téo almejado pela sociedade aparecidense: a instalacdo da energia
elétrica. O progresso ja se mostrava iminente, e para a populacdo isso significava melhor
qualidade de vida. Diante dessas circunstancias o municipio, visto pela sociedade como uma
terra em que o progresso desenhava seu curso, estaria preparado para seguir na esteira do
desenvolvimento do pais.

Perante a geracdo que presenciou a chegada da luz elétrica, como a de Ismael Luis
Pereira, esse acontecimento teve, talvez, a mesma representacdo e repercussao como a

robotica e a nanotecnologia tem para a nossa geracao.

2.3 O que dizem os jornais?

Na década de 1980 a ideia de desenvolvimento se voltou para a producdo industrial.
A midia local destacava a importancia do setor industrial, como outra maneira de promover o
desenvolvimento da cidade. A implantacdo das empresas significaria a construcdo de uma
sociedade modificada por meio das vantagens da producdo de mercadorias e do trabalho

industrial.

> Noticia publicada no sitio 29/07/2009 e retirada no dia 10/10/2011 as 12:00 hs
http://www.jornaldobolsao.com.br/noticias/visualizar noticia.php?noticia_id=20364&categoria=Gerl
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Os jornais Bolsdo em Noticias e O Democratico tiveram um papel significativo, a
partir da década de 1980, na propagacao da ideia de progresso. Essa ideologia, vinculada a
producdo industrial, marcava os anseios da classe dominante que visava a realizagédo do
projeto politico iniciado com a emancipacdo administrativa. Os jornais buscaram criar uma
espécie de mito com relacdo ao desenvolvimento da cidade. Grande parte das noticias
privilegiava os feitos dos sujeitos que representavam a elite politica.

Nas edigdes das décadas de 1980 e 1990 de O Democrético, e nas do Bolsdo em
Noticias, de 1990 a 2000, ndo ha espago para critica ao sistema politico e social do municipio.
Pelo contrério, sempre privilegiaram a administracdo publica, demonstrando a importancia da
transformacgéo econdmica e social pela qual passava a sociedade em vista da industrializacéo
desencadeada na década de 1980.

O mito, entendido aqui como promotor de uma determinada ideologia, abarca uma
dimenséo social e cultural. Assim, caracteriza com simbologias atos e fatos que correspondem
a um determinado contexto ou pratica social, fazendo com que essas simbologias interajam
com a sociedade. O resultado € a assimilagdo, por parte da sociedade, da representacdo
propagada. Carlo Ginzburg salienta que o mito pode ser considerado como uma peca central
na propagacédo de um sistema de representacdes, articuladas com mecanismos que gerenciam
a visdo de mundo de uma coletividade. (GINZBURG, 1990, p. 12)

O papel do jornal, meio privilegiado de difusdo de mitos, acaba por ser definido
como produtor de uma suposta ideologia ou mesmo uma representacdo a respeito do que
considera como viavel para a sociedade aparecidense. Conforme Téania de Luca, além do
conteddo, o jornal tem em sua estrutura de edicdo uma forma de priorizar assuntos dos quais
considera de maior relevancia e repercussdo na sociedade. O jornal, por assim dizer, pode ser
considerado como um instrumento capaz de dialogar com os anseios de uma sociedade. Ou
seja, sua capacidade de captar e moldar discursos sociais age de modo a assumir a cena como
ator principal. (DE LUCA, 2006, p. 111-155)

No que se pode entender, a representacdo social do progresso € construida por meio
dos discursos dos jornais, de maneira nem tanto aparente. O incentivo a submissdo ao espirito
capitalista, em uma sociedade gerenciada pela liberdade individual, cuja teoria julga que todos
0s sujeitos possuem as mesmas chances diante do processo produtivo, pode ser percebida na
forma como se estruturou as discussdes propostas pelos periddicos, nos seus diferentes

periodos de circulacéo.
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Por meio da matéria do jornal O Democratico® do dia primeiro de maio de 1985,
pode-se perceber o teor dos discursos produzidos. O conteldo da noticia dizia respeito a uma
critica & Unido Soviética e chama atencdo pelo fato de estar ligada as discussdes em ambito
mundial sobre socialismo, comunismo e capitalismo. A nota foi retirada de uma matéria da
Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI) e divulgada com a finalidade de informar o leitor
sobre o assunto.

A justificativa do modelo de producdo capitalista ndo se faz presente de forma a
assumida no texto veiculado pelo jornal. O contetdo do texto repele a ideia de uma possivel
sociedade comunista, no momento em que evidencia os problemas que existia no regime
socialista, constatando-o como inviavel. Essa postura se deve ao fato do regime ser
considerado, pelo menos segundo o viés da noticia, como uma forma de manipulacdo da
realidade.

Estando em jogo dois sistemas politicos muito evidentes depois do fim da Primeira
Guerra Mundial, a negacdo de um sistema social e politico pode ser caracterizada como a
afirmacdo do outro. Assim, o discurso do jornal aparecidense buscava sua afirmacéo
desenvolvimentista com a ajuda da negacéo do sistema socialista. O que foi veiculado pelo
jornal pode ser considerado como uma representacdo dos anseios politicos de uma elite, cuja
tarefa foi a de incentivar a industrializacéo.

Na mesma edicdo outra nota também chama atencdo. Essa nota faz mencdo a
importancia do trabalho na sociedade capitalista, e direciona a pensar o dia primeiro de maio
vinculado a essa sociedade. Ao analisar seu contetdo, o pressuposto levantado foi de que
existe uma interconexao entre as duas noticias. Em outras palavras, as duas noticias ndo se
encontram na mesma edi¢cdo por mera coincidéncia.

A nota sobre a importancia do dia primeiro de maio carrega em si 0 sentido de
afirmacéo do capital, com a funcdo de vincular o projeto de sociedade almejado pela classe
dominante com a alienacao do trabalho. Nesse sentido, as duas noticias em conjunto apoiam o
discurso do jornal que teve a funcdo de conectar o sujeito, pela importancia do trabalho do
tipo capitalista, a ideia de desenvolvimento proporcionado pelo progresso do municipio. Para
a realizacdo desse feito, foi necessario edificar o sentido de ideal de trabalho como atividade
submissa ao capital.

No texto do jornal, pode-se presenciar o seguinte:

16 O Democrético. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 150, 1985, p. 04. Arquivo do Jornal Bolsdo em Noticias.
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O trabalho é, sem duvida, a maior virtude do homem. E por ele que se
constréi um mundo melhor, para nos e para as gera¢des futuras. Desta forma,
foi instituido o dia 1° de maio como o dia dos trabalhadores, seja ele do
campo, das industrias, dos escritorios, enfim, todos que de uma maneira ou
de outra ajudam a edificar uma patria melhor. O trabalho dignifica, e todos
0s que o tem, devem neste dia 1° de maio fazer uma reflexdo sobre a sua
funcdo perante a sociedade e uma breve analise sobre a tarefa que vem
desempenhando. Noés, deste semanario, queremos prestar nossa singela
homenagem a todos os trabalhadores, e desejar-lhes que suas tarefas
executadas possam ser coroadas de pleno éxito. Que o primeiro de maio
simboliza sempre, uma vida digna de lutas em busca de melhores dias. *’

O trabalho, nesse sentido, é considerado a partir da concep¢do de um oficio, de uma
ocupacdo. Em decorréncia da livre atuacdo do sujeito no sistema capitalista, cujo sucesso
depende estritamente do desempenho individual, essa ocupagdo garantiria status de conex&o
entre o sujeito trabalhador e a sociedade. Entretanto, € preciso levar em conta que a partir do
momento em que se tem o trabalho, no sentido veiculado pelo discurso do jornal — como um
sistema criador de mais valia —, o trabalhador se torna alienado/estranhado.

Na sociedade do negdcio, do capital, como salienta Ricardo Antunes (2005, p. 15), 0
trabalho é a marca social que configura o tempo livre como uma falta de virtude. A ideia
produzida pelo discurso do jornal de que “O trabalho ¢, sem davida, a maior virtude do
homem™*®, desqualifica quem n&o possui um posto no mercado de trabalho, elegendo esses
sujeitos como nédo portadores de virtudes.

Segundo Ricardo Antunes (2005, p.24), o negar o0 6cio (negdcio) € caracteristica de
um quadro mundializado do capitalismo, no qual a sociedade é levada a interiorizar como
expectativa de vida as condi¢cbes impostas do sistema de producdo. Nesse sentido, o
pressuposto de criar um mundo melhor por meio do trabalho, oferecendo uma postura de
rendicdo ao capital, ndo esta vinculado aos sentidos do trabalho em sua dimensdo de
transformacéo e emancipagdo humana.

O texto do jornal que estamos tratando propaga a representagdo de que “E por ele

19 sendo

[trabalho] que se constr6i um mundo melhor, para nds e para as geragdes futuras
esse trabalho um ideal que esta vinculado a ordem do capital. E preciso entender que esse
ideal de trabalhador e trabalhadora, veiculado na nota do jornal, em momento algum faz parte

de um plano de emancipagdo social por meio do trabalho. As referéncias a dignidade do

70 Democrético. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 50, 1981, p. 05. Arquivo do Jornal Bols&o em Noticias.
'8 Idem.
9 Ibidem.
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trabalho nada tem a ver com a emancipagdo humana do sistema de produgéo que oprime, mas
sim a permanéncia nele.

Em um primeiro momento a nota do periddico condena o0 modelo politico da Unido
Soviética. Em segundo momento, relaciona o trabalho em sua dimens&o capitalista como peca
fundamental de reproducdo social. Essa postura tem relacdo com a injecdo de capital
estrangeiro no Brasil, principalmente a partir do estreitamento das relagdes com os Estados
Unidos da América no contexto da guerra fria, contribuindo para que o pais veiculasse um
discurso que reforcava a ideologia capitalista. De certa forma, essa postura tinha a pretenséo
de adequacdo ao mercado mundial. Esse é o sentido que esta por detras do discurso a respeito
do trabalho, veiculado pelo jornal no dia primeiro de maio de 1985.

Ao se interpretar as matérias dos periddicos, pode perceber as condi¢Ges sobre as
quais a sociedade aparecidense foi direcionada a partir da atuacdo da midia local. Portanto, €
possivel entender que a alusdo ao progresso do municipio € parte de um projeto ancorado em
pressupostos da exploracao do capital, cujo eixo central se destaca pela dimenséo das relagdes
de dominacéo de uma elite.

De acordo com o semanario, “O trabalho ¢é, sem duvida, a maior virtude do homem.
E por ele que se constréi um mundo melhor, para nos e para as geracdes futuras. Desta forma,
foi instituido o dia 1° de maio como o dia dos trabalhadores [...]”, constatando ainda que 0 dia
primeiro de maio ¢ um momento para “[...] todos que de uma maneira ou de outra ajudam a
edificar uma patria melhor.” Nesse sentido, “O trabalho dignifica, e todos os que o tem,
devem neste dia 1° de maio fazer uma reflexdo sobre a sua funcdo perante a sociedade [...]”.%°

O texto mencionado se remete ao que vinhamos discutindo a respeito do ideal de
trabalho, proposto pela elite aparecidense em meados da década de 1980. Contudo, existe uma
questdo adicional quando se remete ao dia primeiro de maio, um dia de paralisacdo do
trabalho. A noticia do jornal € bem taxativa no que diz respeito ao assunto e considera o dia
primeiro de maio como o dia para o trabalhador, em especial, pensar sobre suas funcbes na
sociedade. No entanto, esse tema precisa ser questionado de outra forma, para além da
construcdo do sentido capitalista.

A partir dessas consideracdes, é preciso pensar no que existe por detras do discurso
de progresso veiculado pela midia. Essa postura nos ajuda a entender a constituicdo de uma
sociedade voltada para atender as necessidades do capitalismo. Conforme Gilberto Dupas, 0

mito do progresso € uma ideia ilusoria criada em vista de um discurso hegemdnico. A

20 bidem.
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sociedade € levada a crenca de um imaginario de consumo, capaz de revelar a relacdo
sistémica entre desenvolvimento e exclusédo. (DUPAS, 2006, p. 157)

Quando analisamos a dimensdo do mito do progresso nessa perspectiva, percebemos
que ele atende a uma crenga desenvolvimentista que, por sua vez, acolhe e propaga o
pensamento de um grupo, ou sistema hegemdénico. Nessas circunstancias, podemos entender o
mito do progresso como uma pecga que o sistema capitalista utiliza para a sua permanéncia e
revigoracao.

Pode-se perceber que o discurso do jornal sobre o desenvolvimento ndo estava
estritamente relacionado com uma ideologia, embora faca parte de uma ideologia liberal
burguesa (SILVA, 2000, p. 80). Esse discurso acaba se manifestando em forma de
representacdo social. Ndo € uma ideia propagada avulso, mas sim, em certo sentido, uma
representacdo coletiva das benfeitorias do sistema capitalista. Até que ponto as manifestacdes
da coletividade € ideologia? E até que ponto € representacdo social? Helenice Silva salienta

que:

Assim como a nocdo de pensamentos ou de memorias coletivas pressupde a
ideia de um modo particular de conhecimento real, compartilhado por uma
comunidade de individuos, ou seja, 0 modo de conhecimento é construido de
maneira coletiva. A representacdo social difere, entdo, de um sistema
ideoldgico, segundo o qual uma minoria de individuos propde sua propria
visdo de mundo. (SILVA, 2000, p. 85)

O discurso ideoldgico acaba por criar uma representacéo, ligando os pressupostos de
uma minoria — a elite politica e econdmica — a um ideal de sociedade. A representacdo
coletiva define uma forma de incluir os sujeitos nas aspiracdes da sociedade dirigida por uma
minoria.

Ao analisar o livro escrito pelo memorialista Marlei Cunha (2008), livro financiado
em sua grande parte pelo poder executivo local na administracdo de Djalma Lucas Furquim
(2005-2008), e por membros de familias consideradas tradicionais, o discurso
desenvolvimentista se mostra predominante, assumindo uma relacdo entre industrializacdo e
progresso. O memorialista apresenta o processo de industrializacdo como sindnimo de
qualidade de vida adequada ao século XXI, uma realidade que ele contrapde ao carater rural
da localidade, alegando um possivel conforto diante dessa nova realidade.

Quando o autor apresenta a histéria do poder executivo, lanca mao de uma série de

argumentos para incentivar o projeto desenvolvimentista de sociedade. Da mesma forma,
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tenta vangloriar feitos de politicos que participaram da transformacdo do municipio. Segundo

0 autor:

A industrializacdo da cidade é uma realidade, que somada a um comércio
forte e a uma agropecuéria vibrante, fazem do municipio uma terra de
fartura, com empregos para todos e um crescimento vertiginoso em todos 0s
seus recantos. Aparecida do Taboado, cantada em prosas e versos, tem uma
gente amiga e hospitaleira, um futuro grandioso e neste ano especial faz do
seu dia a dia um tempo de trabalho nunca visto, uma época de esperancas e
um tempo radiante em que podemos afirmar que esta é uma feliz cidade.
Feliz pelo seu povo! Feliz pelo seu progresso! Feliz pelo seu futuro! 60 Anos
ndo se faz todo dia! Avante Aparecida do Taboado! (CUNHA, 2008, p. 59)

O projeto politico da classe dominante visou, a todo momento, cooptar a consciéncia
da sociedade. Dessa forma, se buscava concretizar os ideais hegemdénicos para que a
industrializacdo tivesse terreno aberto para sua consolidacdo no municipio.

Outro tema discutido no municipio na década de 1990 e registrado pelo periédico O
Democratico? foi a seguranca do trabalho. No dia 9 de fevereiro de 1995 o jornal noticiava a
realizacdo de uma reunido para se discutir esse tema. A reunido organizada por Toshitune
Yura?, tinha como pauta a seguranca do adolescente inserido no mercado de trabalho apés a
idade permitida pelo Art. 60° do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).?

Pelo que parece as empresas se sentiram ameacgadas com a proposta de discussao
sobre o tema — trabalho —, e ndo compareceram ao evento. O semanario publicou uma nota
com base no que foi dito em reunibes preparativas, como uma tentativa de aliviar a tensao
entre 0s empresarios e 0 poder publico. O titulo da nota dizia: ”Nao Havera Perseguicdes aos
Empresarios”, seguido do texto com o seguinte conteuido: “Umas das condigdes, apds varios
debates, foi no sentido de que ndo se pretende perseguir ou prejudicar industriais, ao
contrario, o objetivo é de que mais industrias se instalem no municipio, e nesse sentido todo
apoio sera oferecido.”?*

As questdes mais delicadas geradas pela industrializacdo como, por exemplo, sobre o

trabalho nas fabricas, foram pouco discutidas. Na verdade, atividades relacionadas a esses

2l O Democratico. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 427, 1995, p. 03. Arquivo do Jornal Bols&o em Noticias.

22 presidente do Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente na gestdo de Wilson Bernardes de Mello, no
periodo 1993 a 1996.

2 Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras
providéncias.

% 0 Democratico. Aparecida do Taboado, Edicdo n° 427, 1995, p. 03. Arquivo do Jornal Bols&o em Noticias.
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assuntos ndo ganhavam tanta repercussdo, pois desde a década de 1980 o foco da
industrializacdo era a geracao de beneficios e diminuicdo do desemprego, como ja salientado
no capitulo anterior. Nesse sentido, a discussao sobre o trabalho no municipio ganhou pouca
notoriedade, pois uma das justificativas da industrializacdo foi, desde sua introducédo, a
importancia dos postos de trabalho, uma forma utilizada para cooptar a sociedade para fazer

parte do projeto industrial.

2.3.1 Mundo rural e urbano: as faces do mesmo progresso

Outra questdo que merece destaque na andlise é a insercdo das industrias em uma
realidade tipicamente rural. Esse aspecto do fenémeno da industrializacéo, de certa forma,
revela os desafios e tensdes da producédo industrial, gerados pelo contexto da descentralizacéo
produtiva no Brasil, que se choca com a tradi¢éo rural.

Segundo Thompson (1998, p.270), sociedades com caracteristicas marcadas pela
disciplina instavel do trabalho, como a camponesa, que tem a organizacdo do trabalho em
sistema de tarefas, se chocam com a disciplinarizacdo do tempo inerente ao sistema
capitalista. Thompson analisou a dimensdo entre os tempos historicos, colocando em pauta as
relacbes geradas a partir de mudancas na cultura da sociedade inglesa com o advento da
revolucdo industrial. O estudo das transformacdes dessas realidades, as quais foram
praticamente sobrepostas, conseguem mostrar 0s momentos de avancos e permanéncias, bem

como a forma que se deu a sua consolidacdo. Assim, o autor salienta que:

Aqueles que sdo contratados experienciam entre o tempo do empregador € 0
seu “proprio” tempo. E o empregador deve usar o tempo de sua mao de obra
e cuidar para que ele ndo seja desperdicado: o que predomina ndo € a tarefa,
mas o valor do tempo quando reduzido a dinheiro. O tempo é agora moeda:
ninguém passa o tempo, e sim o gasta. (THOMPSON, 1998, p. 272)

A realidade das sociedades tradicionais inglesas dos séculos XVII, XVIII e X1X, da
Revolucdo Industrial, se difere do processo analisado em Mato Grosso do Sul, no final do
século XX. Mesmo o camponés europeu estudado por Thompson é bastante diferente do

trabalhador rural assalariado da década de 1980 em Aparecida do Taboado. Todavia, as
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consideracOes do autor possibilitam entender a relacdo que a sociedade aparecidense mantinha
com o tempo, ainda ndo dominado pela instalacdo das inddstrias.

O rel6gio, marca da sociedade cujo jargdo tempo é dinheiro, ndo estava, de certa
forma, presente na producdo da pequena agricultura, da pecuéria e do extrativismo, anterior a
chegada das industrias. Havia a predominancia de um modo particular de vivéncia, mesmo
que inserido em um sistema de producédo capitalista. O tempo regido pelo sistema de tarefas
conferia ao ganho do salario uma qualidade de autonomia do trabalho. Com isso, ndo se quer
dizer que inexistia o trabalho alienado/estranhado, visto que esse trabalho fazia parte de um
planejamento societal do capital.

De fato, os sentidos do trabalho em sua dimensdo emancipatéria ndo podem ser
considerados nessas relacdes de trabalho, por se tratar de um momento em que 0 sistema
capitalista se apropria da mais valia e se reproduz. A dimensédo da exploracéo do trabalho no
campo esta ligada a separacdo entre os possuidores e os ndo possuidores dos meios de
producdo, sendo esses ultimos obrigados a sujeicdo das relacfes patronais.

Quando a analise se refere a pequena agricultura, uma atividade costumeira no
periodo, ndo se pode constatar que esta representasse uma forma de trabalho auténomo, quer
dizer, sem as prescri¢fes do capital. Até mesmo a liberacao de terras para o plantio pode ser
considerada como uma forma de beneficios cedidos pelo patrdo ao seu funcionério, talvez até
como parte do pagamento.

Foi, contudo, essa predominancia do rural sobre o urbano que a industrializacéo veio
inverter em Aparecida do Taboado. Desde a década de 1980, o espaco regional vem se
transformando, ndo sendo totalmente rural, nem tanto urbano. Até pelo menos a década de
1970, quando o espaco era predominantemente rural, tinha-se a organizacdo social e de
producdo mais voltada para o campo.

Conforme o relatério® sobre a populagdo rural do municipio, produzido pela
EMATER-MT? em 1978 com base nos dados do IBGE, a populacdo se concentrava,
basicamente, em atividades ligadas ao campo. Segundo o relatdrio, o municipio de Aparecida

do Taboado, no ano de 1970, contava 8.272 pessoas ha zona rural e 6.429 na zona urbana. Os

# EMATER-MT. Relatério sobre 0 aumento populacional na regi&o do Bolsdo sul-mato-grossense. Trabalho de
assisténcia técnica e extensdo rural, elaborado para ser apresentado no C.T.A, no periodo de 09/10/78 a 13/10/78.
O documento encontra-se na caixa arquivo n°135 do Nucleo de Documentagdo Historica Hondrio de Souza
Carneiro, da UFMS — Trés Lagoas, p. 03. Junto encontram-se outros relatérios administrativos, da
administragdo especial de llha Solteira.

% EMATER-Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Mato Grosso, que se fundiu & Empresa de
Pesquisa Agropecuéria (EMPA) e a Companhia de Desenvolvimento Agricola (CODEAGRI), dando origem
a Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER).
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dados também mostram os nimeros para 0 ano de 1978, em que constatou uma populacdo
rural de 10.328 pessoas, enquanto a urbana estava em 7.718 pessoas.

A tentativa do relatério foi a de demonstrar o desenvolvimento populacional na
década de 1970, para varios municipios da regido do bolsdo sul-mato-grossense. Outra
questdo que se destaca no relatério é a relativa a producdo do municipio. Até a década de
1970 e inicio da década de 1980, essa producdo esteve voltada predominantemente para o
campo. Como consequéncia disso, grande parte do contingente de trabalhadores estaria
vinculada aos servicos do campo.

Essa base rural do municipio se apresenta como fator limitador da producédo
industrial, conforme diversas analises empresariais, 0 que motivou a adocdo de politicas de
formacdo de mdo de obra industrial. A predominancia do rural também se apresentou, ao
patronato, como elemento formador de uma determinada representacdo acerca da classe
trabalhadora.

Em entrevista o encarregado da empresa Bouts, Denilson Antonio Custédio?,
salienta que se criou uma representacdo da classe trabalhadora a nivel regional. Esse padréo
esta alicercado na concepc¢do de gue a classe trabalhadora do municipio ndo esta devidamente
preparada para o trabalho industrial. No entanto, a justificativa parte de um modelo, de um
tipo ideal de trabalhador e trabalhadora, o qual estd vinculado a uma realidade fabril dos
grandes centros industriais.

Quando o entrevistado relata suas experiéncias, percebe-se que a desqualificacdo e o
despreparo dos trabalhadores e trabalhadoras do municipio sdo aspectos apontados como um
problema social, devendo, portanto, ser corrigido. Orgaos como o Servico Social da Industria
(SESI) e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) séo evocados para acelerar a
adaptacdo do trabalhador a industria. Em 2011, ao anunciar a possibilidade de instalacéo
desses 6rgdos em Aparecida do Taboado, o presidente da Federacdo das Industrias de Mato
Grosso do Sul (FIEMS) destacou que o objetivo era resolver o problema cronico de falta de

qualificacdo de mao de obra ®. A sociedade aparecidense comemorou com grande entusiasmo

%" Encarregado da empresa de ténis Bouts. Entrevista realizada no dia 07 de setembro de 2010 na residéncia do
entrevistado. A empresa que o encarregado trabalha néo é foco da pesquisa, entretanto, a discussao que levanta é
importante para ajudar a entender melhor a questdo do modelo de operario que as empresas esperam encontrar
no municipio.

28 Fonte acessada em http://www.fiems.org.br/novo/noticias-ler/Longen-participa-hoje-de audiencia-publica-na-
Assembleia-Legislativa/11653 no dia 10 de outubro de 2011.
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quando a ordem de servico, que permitiu a construcdo do prédio dos 6rgaos, foi assinada no
dia 19 de marco de 2012.%

Para a justificativa do despreparo do trabalhador, o entrevistado considera que o
universo predominante desses novos operarios e operarias € o0 mundo rural, por isso a dificil
adaptacdo ao trabalho industrial. Na anélise de Denilson Custddio, existe uma diferenga entre

os trabalhadores do municipio, quando comparados aos de outras cidades:

A diferenga (...) € que de onde eu venho as pessoas elas tinham uma
qualificacdo, tinha um treinamento de industrializacdo mesmo. A cidade de
Paranaiba ja tinha cinquenta anos até o presente dia que estava la e era um
pouco mais facil de se trabalhar. L& vocé achava pessoas que ja estava
quatro anos dentro daquilo que ja estava fazendo. Que nem minha area é
calcados e tinha pessoa la que ja eram treinadas para isso. Teve curso do
SENAI, a gente teve curso do SEBRAE teve pessoas para qualificar essa
mao de obra. E a diferenga que eu achei de la pra ca é muito grande, porque
guando a gente chegou aqui a empresa era (...) nova, ndo tinha cinquenta
colaboradores e eu entrei dentro desses cinquenta. A gente teve um trabalho
para formar mais cinquenta, (...) se passaram ali 150 pessoas até que a agente
achasse 50 que se adaptasse. Que a adaptacdo aqui ela é muito dificil das
pessoas. As pessoas aqui elas tem o costume de trabalhar no campo,
trabalhar na area rural, mexer com vaca desde crianca. Cresceram na
fazenda, porque aqui a cidade é muito pequena e que a maioria dos
habitantes aqui moram na fazenda (...). Entdo essas pessoas ndo estdo
acostumadas a ter essa industrializacdo na cidade igual esta acontecendo
aqui, porque esta vivendo um momento de transicdo né? A cidade esta
passando de uma era rural pra entrar direto na era industrial, que é o que a
gente esta vivendo hoje. Entdo essa transicdo, ainda precisa de um
acompanhamento porque as pessoas ndo estdo se adaptando. E dificil a
pessoa sair do campo e entrar em uma area onde ela tem que fazer um
trabalho em equipe, pois ela é acostumada a viver sozinha. As pessoas aqui
elas tem essa dificuldade. Pra gente treinar eles esta sendo até um desafio
novo. Cada dia a gente tem pessoas diferentes treinando, porque a maioria
esta saindo, as vezes ndo aguenta e sai, entra outro. E a gente tem essa troca
de funcionarios, essa rotatividade. *

A ideia que se tem sobre a industrializacdo no municipio, nesse sentido, pode ser
interpretada a partir da transformacdo de uma realidade rural. Existe uma dificuldade na
conexdo entre esses dois universos, e 0 patronato usa essa dificuldade para desvalorizar a
classe trabalhadora do municipio.

A ideia de qualificacdo para a classe trabalhadora a subjuga em extrema

especializacdo. Também leva os trabalhadores e trabalhadoras a uma incansavel busca para

? Foi cedida ao 6rgdo, pela prefeitura municipal, uma area de 50 mil m? localizada na Avenida Orlando
Mascarenhas Pereira, no Bairro Jardim Primavera, onde sera investido mais de 1 milhdo de reais para a
construcéo.

% Entrevista realizada no dia 07 de setembro de 2010 na residéncia de Denilson Custodio. p. 02

74



melhorar o0 desempenho para entrar em uma empresa, OU MEeSMO para permanecer no
emprego. Segundo Ricardo Antunes a questdo da qualificacdo demanda sistematicos
questionamentos, pois:

Um exemplo ainda mais forte é dado pela necessidade crescente de
qualificar-se melhor e preparar-se mais para conseguir trabalho. Parte
importante do "tempo livre" dos trabalhadores estd crescentemente
voltada para adquirir "empregabilidade”, palavra que o capital usa
para transferir aos trabalhadores as necessidades de sua qualificacdo,
que anteriormente eram em grande parte realizadas pelo capital. (\Ver
Bernardo, 1996) Além do saber operario, que o fordismo expropriou e
transferiu para a esfera da geréncia cientifica, para o0s niveis de
elaboracdo, a nova fase do capital, da qual o toyotismo € a melhor
expressdo, re-transfere o savoir faire para o trabalho, mas o faz
visando apropriar-se crescentemente da sua dimenséo intelectual, das
suas capacidades cognitivas, procurando envolver mais forte e
intensamente a subjetividade operaria. (ANTUNES, 2005, p. 17-18)

O mercado de trabalho exigente, a crescente onda de subemprego e terceirizacao,
pressionam em todos os graus a classe que vive do trabalho. Isso garante ao sistema
capitalista o controle de um exército de mdo de obra de reserva, o qual é iludido pela
expectativa de um possivel posto no mercado de trabalho. Outro ponto importante para se
pensar é que quanto mais especialista, mais unilateral é a classe, e como consequéncia menos
oportunidade tera o trabalhador e trabalhadora caso sofram com a demissdo, pois eles so
saberdo trabalhar no sistema produtivo em que foram especializados, tendo que correr atras de
novas especializacdes, ou se sujeitar as condi¢es impostas.

Fora isso, temos ambientes de trabalho com as condi¢cdes mais adversas, as quais
trabalhadores e trabalhadoras enfrentam cotidianamente para garantirem a sobrevivéncia. O
trabalho industrial, nesse sentido, se mostra em toda sua complexidade, tema que sera tratado
no capitulo adiante, sobre as relacbes de trabalho e os modelos de producdo, toyotismo e

fordismo.
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CAPITULO 111

OS CAMINHOS E DES/CAMINHOS NA HISTORIA DAS
RELACOES DE TRABALHO EM APARECIDA DO TABOADO

Um mecanico muito inteligente nesse departamento (ferramenteiros e
estampadores) inventou um tipo todo proprio de ‘linguagem da Ford':
aprendeu a falar com o ventriloquo. Depois de passar dez anos trabalhando
na Ford, esse homem transformou-se em objeto de ridiculo para a esposa e
0s amigos, pois 0 habito de falar pelo lado da boca sem mover os labios
acabou por torna-se ingovernavel; ele passou a falar dessa maneira
inconscientemente, em casa ou em conversas informais com pessoas fora do
ambiente de trabalho. (BEYNON, 1995, p 12)

Delicio-me em pensar o que seria de todas essas técnicas do capital — just-
in-time, kanban, kasein, andon, TPS — com os trabalhadores de bracos
cruzados ou fazendo tai-chi-chuan... no melhor estilo oriental, claro!
Operador multifunciona. (OLIVEIRA, 2004, p.5)

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construcdo dos
favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de antemdo, o pior arquiteto
da melhor abelha é que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de
construi-lo em cera. (MARX, 1988, p.142)

3.1 O século XX e os principais modelos de producédo: fordismo e toyotismo

Apo6s a consolidacdo da Revolucdo Industrial em meados do século XIX,
principalmente na Gra-Bretanha, segundo os estudos de Eric Hobsbawm (2007, p. 235), a
humanidade assistiu o0 crescente avan¢o de novas técnicas para o aperfeicoamento da
producdo de mercadorias. Os paises que representavam as grandes poténcias politicas e
econbmicas, acirravam as disputas por mais espacos no mercado mundial. Isso pode ser
percebido, também, pelo seu resultado mais catastréfico, que deu inicio ao tdo conturbado
século XX: o advento da Primeira Guerra Mundial.

A producdo industrial foi influenciada, também, pelo avanco da ciéncia. Em certo
sentido, as novas técnicas de producdo e os estudos cientificos subverteram a capacidade

humana de pensar e agir perante o processo produtivo. A criagcdo de sistemas mais eficientes
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para 0 aproveitamento do trabalho industrial, em todas as suas esferas, conseguiu oferecer
uma dinamica diferenciada no intuito de aperfeigoar a producédo capitalista. A racionalizacdo
do tempo e do espaco, necessarios para producdo de mercadorias, permitiu a integracdo mais
eficaz entre homem e maquina.

Eric Hobsbawm demonstra que os principais acontecimentos no século XX, pés
Primeira Guerra, podem ser considerados como parte do resultado do desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia. O autor salienta que as transformacdes sociais e econdmicas geradas
com a consolidacdo da Revolucdo Industrial, possibilitaram um novo comportamento diante
do desenvolvimento humano. Entretanto, o estudioso chama a atengdo para que esse
raciocinio ndo seja encarado como um determinismo historico.

O sistema de producdo fordista, aperfeicoado e consolidado no inicio do século XX,
foi fundamentado a partir da guinada de novas técnicas de producéo e se insere no contexto
definido por Hobsbawm. No inicio do século XX, essa realidade ja se mostrava viavel para o
sistema de trabalho dentro das fabricas de Henri Ford. O sistema produtivo mostrou a
capacidade de operacionalizar com o principio da administracdo cientifica. Tratava-se de uma
demonstracdo sui generis da disposicdo para a racionalizacdo do sistema de trabalho dentro
das fabricas.

Fundamentado nos estudos de Frederick Taylor, engenheiro mecénico, o fordismo
visou racionalizar a organizacdo do trabalho fabril, tendo por objetivo a busca por normas e
processos uniformes. Esse modelo de producéo tinha como caracteristica a disciplina rigida de
controle no interior e fora das fabricas; producdo em massa; grande contingente de
trabalhadores do sexo masculino, dentre outras.

Em boa parte de seus estudos, Taylor observou o modo como se desempenhava o
trabalho fabril, chegando a conclusdo da existéncia de problemas que julgava causadores da
baixa produtividade nas fabricas. Ao constatar que esses problemas se deviam a enorme
variacdo do tempo de trabalho, bem como de rendimento individual de cada trabalhador,
Taylor propds aperfeicoar o sistema produtivo.

Do ponto de vista do capital, seria inconcebivel existir variagdes dentro do processo
de producdo de uma mesma mercadoria, ainda se tratando de variacGes que, de certa forma,

traziam prejuizos. Para Gramsci:

Taylor de fato exprime, com cinismo brutal, o fim da sociedade americana;
desenvolver no trabalhador, no maximo grau, atitudes maquinais e
automaticas, despedacar o velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma certa participacdo ativa da inteligéncia, da
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fantasia, da iniciativa do trabalhador e reduzir as opera¢des produtivas ao
seu unico aspecto fisico maquinal (GRAMSCI, 1978, p. 328)

A principal forma de agressdo ao trabalhador, nesse sistema de producéo, foi a
maneira como se organizou o trabalho dentro das fabricas. A condi¢do do trabalhador se
limitava a realizacdo de tarefas predefinidas, ditadas pela geréncia cientifica. No
taylorismo/fordismo, a criatividade do trabalho — “A produgdo dos meios de existéncia” para
a “produgdo da vida material”, assim como frisou Marx em a ldeologia Alema (2005, p. 44) —
deixam de fornecer ao homem o subsidio que permite construir um mundo diferente por meio
do trabalho. O trabalho, por assim dizer, passa a exercer uma funcdo que distancia o
trabalhador da realidade que deveria, sobretudo, conecta-lo a transformacédo do seu mundo
exterior e interior. Dessa forma, eliminava-se a possibilidade de autotransformacdo do
trabalhador.

Com a intengdo de baratear o custo da producdo, Henry Ford se utilizou dos
principios de Taylor para aproveitar cada segundo da mao de obra contratada. O que marcou 0
sistema de producgéo fordista foi a forma como se introduziu as linhas de montagem. Cada
operario trabalhava em um local pré-determinado, se responsabilizando por uma tarefa
especifica, enquanto o automovel da Ford se deslocava na fabrica em uma esteira. O ritmo de
trabalho de cada operario era estabelecido a partir da movimentacdo dessa esteira, como
demonstra o humor critico de Charlie Chaplin no filme Tempos Modernos. Os trabalhadores
repetiam as mesmas atividades durante toda a jornada de trabalho, situacdo que provocava
consequéncias gravissimas a saude fisica e mental. Por outro lado, esse sistema de trabalho
permitiu a popularizacdo do produto, o automdvel Ford T, que, por sua vez, acelerou o
processo de producdo em massa, caracteristica principal desse modelo de producao.

O objetivo da producdo em massa era impulsionar a movimentacdo do mercado por
meio da introducdo dos produtos em larga escala, uma lei basica da economia: quanto maior a
oferta, menor o preco. Segundo o raciocinio de Henri Ford, a procura intensa pelo produto
deveria acontecer na medida em que a sua disponibilidade aumentasse. Em outras palavras, a
procura do produto aumentaria de acordo com o baixo valor que adquiria no mercado. Esse
sistema forcava a movimentacdo rapida dos produtos no mercado, e o ritmo de producdo
deveria ser suficiente para o controle do estoque e da insercdo massiva dos produtos no
mercado.

Outro modelo de producdo caracteristico do século XX é o toyotismo. Desenvolvido

em meados do século XX, esse sistema de producéo organizou o trabalho nos moldes: just-in-
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time, kanban, kasein, andon dentro do TPS (Sistema de Producdo Toyotista). Essas técnicas
de producgéo permitiram construir uma dindmica diferenciada para as relagdes de producéo e
de trabalho.

O modo toyotista de producdo industrial teve sua origem no Japdo do pds-guerra.
Inicia-se em um pais destruido pela Segunda Guerra, onde 0s recursos de materiais e mao de
obra eram escassos. Nessas condic¢des se estrutura uma producgéo voltada para o conceito de
Qualidade Total, em que preconiza o desperdicio zero no sistema produtivo, tanto de matéria
prima, como de tempo de trabalho. Nesse sentido, o toyotismo comegou a ganhar espaco em
vista da producdo de material bélico fornecido, principalmente, aos Estados Unidos da
Ameérica, que se encontrava frente a guerra contra a Coréia.

A producéo japonesa se voltou para o mercado externo e, sobretudo, para 0 mercado
estadunidense. De certa forma, o Japdo conseguiu atingir sua meta com a nova proposta de
producdo, que era a de atender a demanda de mercado, mesmo com a mao de obra, capital e
matéria prima em escassez. A crescente demanda pelos produtos incentivou a rotatividade da
producdo industrial, o que significou para a sociedade japonesa o inicio da reconstrucdo apos
a Guerra.

O modelo toyotista de producédo transformou ndo sé as relacbes econdbmicas, mas o
conceito de qualificacdo para a classe trabalhadora. Para as relacfes de trabalho, segundo
Ricardo Antunes (2005) e Eurenice de Oliveira (2004), esse sistema produtivo reserva a
intensificacdo do ritmo de trabalho, principalmente na esfera intelectual, em que o trabalhador
é levado a se comportar dentro de um sistema de melhoramento continuo. Em outras palavras,
esse sistema de trabalho limita ao processo produtivo a vida de muitos trabalhadores e
trabalhadoras.

Para o trabalhador, espera-se um comprometimento maior que a simples venda da
forca de trabalho. Exige-se o trabalho em tempo integral, de certa forma, pois quando ndo se
estd na fabrica se estd pensando em melhorar a producdo dela. Isso trouxe inGmeras
consequéncias para a classe trabalhadora, desde os desgastes fisico e mental, que sdo 0s mais
frequentes, até as doencas crénicas como o caso da depressao.

Surgia também, com o toyotismo, 0 conceito de trabalho polivalente, em que o
trabalhador executa varias tarefas em sua rotina fabril, diferente da monotonia do sistema
fordista.

De acordo com Ricardo Antunes, o conceito mais adequado para se referir as
condigdes de produgdo no fim do século XX e inicio do XXI, é o de producdo flexivel,

vislumbrado desde o fim da Segunda Guerra Mundial:
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Para atender as exigéncias mais individualizadas de mercado, no melhor
tempo e com melhor “qualidade”, € preciso que a produgdo se sustente num
processo produtivo flexivel, que permita a um operario operar com Varias
maquinas (em média cinco maquinas na Toyota), rompendo-se com a
relagdo um homem/uma magquina que fundamenta o fordismo. E a chamada
polivaléncia do trabalhador japonés, que mais do que expressdo e exemplo
de uma maior qualificacdo, estampa a capacidade do trabalhador em operar

com varias maquinas, combinando “varias tarefas simples” (ANTUNES,
2000, p. 34)

Esse sistema de trabalho foi padronizado pela empresa japonesa Toyota. No entanto,
o toyotismo se tornou referéncia para a organizacdo do trabalho em varias industrias do
mundo, como por exemplo: supermercados, grandes lanchonetes de fast food e empresas de
telemarketing. Em ambientes fora da Toyota, esse sistema de producdo ndo é utilizado em sua
dimenséo plena.

Ao contrario do fordismo, a producéo toyotista estd voltada para atender a demanda
de mercado. A producdo deve suprir a necessidade de consumo, bem proximo do imediato,
sustentada na ideia de estoque minimo, ou quase zero, cuja finalidade € a de garantir o fluxo
sem prejudicar o preco da mercadoria. Como parte da politica de producdo, a mercadoria so
pode ser langada no mercado a partir do momento em que este tiver a capacidade de recebé-la
sem dano ao valor gerado por ela. Ou seja, sem prejuizos a mais valia do produto.

Uma caracteristica fundamental desse modelo de producéo, que se somou a ele na
década de 1980 a partir do neoliberalismo, foi a terceirizacdo dos servigos. Diante de um
mercado cada vez mais competitivo, como demonstrado por Chesnais (1996) — e apresentado
no primeiro capitulo dessa dissertacdo —, as empresas se voltaram mais precisamente para o
negocio do produto final, deixando outros setores, como algumas partes do processo de
producdo, no controle de empresas que sdo contratadas para esse fim. As atividades
consideradas de apoio foram transferidas, principalmente, para empresas externas.

Como decorréncia da politica de terceirizacdo, houve um deslocamento da méao de
obra das empresas principais para as prestadoras de servicos, ficando para essa Ultima a
responsabilidade de contratacdo e manutencdo. Isso permitiu um maior controle da classe
trabalhadora por parte das empresas contratantes, pois 0s postos de trabalho ficaram cada vez
mais vulneraveis pela sua escassez e diluicdo em plantas diversas, ameacados ainda pela
conjuntura social e politica da contemporaneidade.

Tendo como referéncia esses dois modelos de producdo, neste terceiro capitulo a

analise se volta para as relacdes de trabalho nas fabricas delimitadas para a pesquisa. A partir
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das entrevistas realizadas com os trabalhadores e trabalhadoras das trés empresas, percebe-se
uma proximidade com os dois modelos de producéo citados. No entanto, essa percepcéo ndo é
suficiente para classificar as relagcdes de trabalho e os sistemas produtivos das trés empresas
no municipio de Aparecida do Taboado como pertencentes ao toyotismo ou fordismo. O que
se percebe sdo caracteristicas dos dois modelos de producéo.

De acordo com as evidéncias da pesquisa, percebe-se um entrelagamento entre as
duas formas de organizacdo da produgéo e do trabalho industrial, deixando de lado a tese de
que o toyotismo atua padronizadamente em grande parte das indUstrias mundialmente. Na
verdade, o proprio toyotismo € de dificil definicdo fora de seu ambiente natural, a Toyota,
haja vista que é um conjunto de técnicas altamente integradas, havendo até cartilhas
especificas de como manipular a producdo e se comportar diante desse sistema

organizacional.

3.2 Historias de vida no trabalho: por dentro da indastria Pelmex

As relacbes de trabalho em Aparecida do Taboado acompanham as mudangas
ocorridas em nivel internacional, quanto a forma de organizacdo da producao e das relacdes
de trabalho com a adocdo do modelo toyotista. Entretanto, em alguns momentos, as relagdes
de trabalho se ddo com resquicios do fordismo.

A entrevista realizada com um ex-funcionério da Pelmex, Kleber Mendes®, contribui
para entendermos melhor o funcionamento do sistema de producdo da empresa. Ao relatar
suas expectativas quando da entrada na empresa e as mudancas no decorrer dos anos de
trabalho, Kleber revela as artimanhas da empresa no processo de producdo de mercadorias e

as relacBes desta com os trabalhadores:

Bom, eu trabalhei seis anos e meio na empresa, e as minhas expectativas de
inicio era ter um emprego que me desse a possibilidade de estudar e fazer
uma faculdade, mas quando eu comecei a crescer na empresa, no setor de
tapecaria, eu vi que a empresa dava oportunidade para ganhar dinheiro na
época, coisa que se fosse pegar todas as fabricas da cidade o salario da

! Kleber Mendes, 27 anos de idade, montador de estruturas de madeira para estofados e preparador de das
mesmas para serem revestidas em couro. Funciondrio da fabrica de estofados e colchfes Pelmex, entre 2002 e
2008. Entrevista realizada em sua residéncia no dia 26 de novembro de 2010. p. 02
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empresa Pelmex estaria em um nivel superior que as outras. E quando eu
comecei a ter essa facilidade de ganhar dinheiro através da producdo, meu
foco mudou. Eu ja ndo estava mais preocupado com o estudo e aproveitei
aquele tempo do trabalho e fazer aquilo que a gente chama de um pé de
meia, construir a casa, entdo investir nos sonhos. E ai durante seis anos e
meio eu trabalhei com essa visdo, com a visdo de ter um sustento ali pra que
eu pudesse construir minha casa e poder ter um futuro, talvez mais tranquilo,
mas a primeira expectativa minha foi a de ter um trabalho que desse pra mim
estudar, mas pelo sistema da empresa, que empresa trabalhava por producéo,
ficava dificil, entdo minha expectativa, por isso, ela mudou. (...) Eu consegui
durante os seis anos e meio construir minha casa, que é o que eu estabeleci a
principio. Agora quanto aos aspectos negativos, o que eu lembro muito e que
acontecia dentro da empresa, e que me chateava muito, é a competicdo que
existia dentro da empresa. Ndo s6 entre funcionarios do mesmo nivel, mas
também entre patrdo e empregado. Tipo assim, a desconsideracdo que existia
quanto a relacdo de ser humano. A pessoa, ou melhor, a lideranca da
empresa, olhar o colaborador, o funcionario, ndo como um ser humano, mas
como uma pega que precisava estar bem para a empresa girar e
desconsiderar esse lado social da empresa. Visando acho que o lucro, esse é
0 aspecto negativo. 2

Ao entrar na empresa, 0 trabalhador se viu tentado a mudar de opinido quanto a sua
permanéncia. De inicio, seu objetivo era o de receber um salario que desse tranquilidade
econémica, necessaria no periodo dos estudos. Com o passar do tempo, e com o encanto do
resultado da producdo, seu objetivo inicial foi adiado.

No ano de 2009, apds mais de seis anos de permanéncia na fabrica, o trabalhador se
viu diante de uma proposta de mudanca de area e teve a oportunidade de investir seu tempo
em um curso universitario na cidade de Dourados (MS). Entretanto, as sombras do lugar em
que Kleber frequentou durante o tempo de trabalho, a fabrica, deixaram lembrancas de dias

bons e ruins:

Eu posso te dizer que o que fascinava 0 nosso grupo, a principio, em
produzir mais, era o salario. Entdo, quando a gente fazia as contas daquilo
gue a gente ia ganhar por aquilo que a gente ia produzir, isso é normal, a
equipe se animava, mas no decorrer do periodo, dentro desse processo, 0
desgaste falava mais alto. As vezes a gente no conseguia mesmo, a mao
trava, é cansaco, cansago fisico, cansago mental, cobrancas. E isso! [...] Eu
vejo que a principio era positivo, tinha o lado econémico como vocé falou e
pra gente que chega o final do ano, esse periodo de festa, vocé quer ter um
dinheiro a mais, pra poder fazer uma festa melhor pra familia, poder gastar

2 |dem. p.01
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mais, essas coisas que acontecem no final do ano. Sé que por outro lado o
cansago aumentava muito, e de repente aquela expectativa toda que a gente
criava envolta do beneficio que a gente ia ter, falando de forma econdmica,
ndo compensava, pela carga de trabalho que era invertida sobre a gente. *

Segundo as consideracdes do trabalhador, existia uma aparente liberdade de opgéo
pelo salério. Essa liberdade o levava a d ecidir a quantia do salario que receberia no final do
més, uma vez que seu ganho poderia variar de acordo como a comissdo acrescida ao
rendimento base.

Conforme o operario André Almeida®, a premiacéo era oferecida pela superagdo da
meta diaria na producdo de poltronas. Ou seja, ao alcancar a meta didria, uma meta
obrigatoria, o trabalhador era incentivado a permanecer na empresa caso tivesse a intencédo de
superar o valor mensal. Essa permanéncia era certa diariamente, visto que a meta era sempre
atingida no final do expediente. Como a premiacdo pela producgdo so era iniciada apos o
cumprimento do compromisso, os trabalhadores desse setor se sentiam pressionados pela
necessidade de diferenciar o salario, como uma oportunidade para aumentar os rendimentos.

Sempre dependente da quantidade de trabalho despendido, que o levava também ao
limite do esforco fisico, o trabalhador se encontrava em situacdo de submissao a producédo da
fabrica. A hora extra, nesse sentido, foi convertida em premiacao pela producdo. Essa rotina
diaria era comum, como demonstram os trabalhadores Kleber Mendes, André Almeida e
Marcelo Moraes Miranda®. Situacdo essa que denotava ndo apenas uma oportunidade de
melhorar o salario, mas também status de comprometimento com o sistema produtivo da
empresa.

Segundo Eurenice de Oliveira (2004, p.75), no modelo de producdo toyotista o
trabalhador é cooptado pela ideia de comprometimento com a empresa. Vestir a camisa, mais
gue representar uma entrega total a empresa, significa também se mostrar avido na tentativa
de permanéncia no posto de trabalho. Para isso, as taticas sdo as mais diversas possiveis,

sendo a aceitacdo da extensdo diaria do trabalho uma delas.

® |bidem. p.03

* André Almeida, montador de estruturas de madeiras na Pelmex, profissio que aprendeu trabalhando na
empresa quando comegou em 2002, época em que a empresa se instalou no municipio. Idade trinta e sete anos.
Entrevista realizada em sua residéncia no dia 17 de dezembro de 2010.

® Marcelo Moraes Miranda, 29 anos de idade, montador de estruturas de madeira para estofados e preparador de

das mesmas para serem revestidas em couro. Funciondrio da fabrica de estofados e colchdes Pelmex, desde
2002. Entrevista realizada em sua residéncia no dia 03 de abril de 2011.
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Na fala de André Almeida constata-se que a base de exploracdo da empresa se
remete a autossuficiéncia do trabalhador. Essa dimensdo do trabalho faz com que o
trabalhador se responsabilize pelas consequéncias de seu desempenho no trabalho industrial,
elegendo-o como competente ou ndo para acompanhar as exigéncias da producédo, dentro de
um modelo de trabalhador preestabelecido pela empresa. Segundo André:

O salério da gente ele ocorre com a producdo. O salario na carteira ele
baseia, ta sendo com 900 reais e a gente trabalha sobre o valor das pecas das
poltronas. Atingindo o valor do dia a gente calcula o salario que a gente vai
ganhar por més. E a producéo das poltronas de 2009 a 2010 esta sendo bom,
estd vendendo bem. A Pelmex foi desenvolvendo bem melhor. Como que ela
comecou até fazer a producdo de colchdes e temos |4 agora a costura de
colchdes e travesseiros que é vendido. E as poltronas foi as mais antigas da
Pelmex, por isso é uma coisa que nunca cai dentro da Pelmex é as poltronas.®

O que o trabalhador considera como o salario a partir da producédo, o estudioso da
Sociologia do Trabalho considera como ‘“Novos processos de trabalho [que] emergem, onde o
crondometro e a producdo em série e de massa sao ‘substituidas’ pela flexibilizacdo da
producdo, pela ‘especializagdo flexivel’, por novos padroes de busca de produtividade, por
novas formas de adequacéo da producao” (ANTUNES, 2000, p. 24), e que marca um quadro
de desmerecimento do trabalhador, principalmente na atividade diaria.

O que é visto como prémio a partir da superacdo da meta diaria de producdo, pode
ser entendido, também, como uma situacdo de punicdo para os que ndo pretendiam estender a
jornada de trabalho. Kleber Mendes ressalta que “[...] por outro lado o cansago aumentava
muito, e de repente aquela expectativa toda que a gente criava envolta do beneficio que a
gente ia ter, falando de forma econdmica, nio compensava [...]” ’. Isso demonstra que mesmo
existindo a possibilidade de diferenciar o salario, por meio da producdo, nem sempre se
consegue atingir com éxito a tarefa de producdo da empresa.

Outra questdo para se refletir, diz respeito ao Fundo de Garantia de Tempo de
Servico (FGTS), um direito da classe trabalhadora. O FGTS foi criado na década de 1960 para
permitir ao trabalhador demitido, sem justa causa, a oportunidade de juntar uma quantia em

dinheiro para a resolucdo de possiveis contratempos financeiros, no momento em que nao

®Idem. p. 01. O trabalhador considera a poltrona como produgao base das atividades da empresa, mas vale dizer
que a poltrona foi introduzida com o tempo como salientado no primeiro capitulo da dissertacdo. O sentido que o
trabalhador coloca em evidéncia é a partir das experiéncias de produgdo em Aparecida do Taboado. Dessa
forma, ele tem razdo em mencionar a poltrona como produto base da empresa.

" Op cit. p. 02
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poderd contar mais com 0 seu salario. Sendo assim, as empresas empregadoras devem
depositar, mensalmente, um valor correspondente a 8% da remuneracao dos funcionarios em

uma conta da Caixa Econdmica Federal. Segundo informag6es da Caixa Econémica Federal:

O percentual de 8% do FGTS ndo é recolhido somente sobre o valor do
salario recebido pelo empregado. Incide, também, sobre o valor das horas
extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, trabalho noturno, 13°
salario, valor das férias e sobre o valor do aviso prévio trabalhado ou
indenizado. ®

Para os trabalhadores das células®, o FGTS ndo foi depositado considerando a
totalidade do salario. Se a empresa ndo contabiliza as horas excedentes como jornada extra de
trabalho, o trabalhador perde o direito ao valor real que receberia com a recisdo do contrato. O
mesmo recurso pode limitar a oportunidade de utilizar diversos beneficios oferecidos pelo
Governo Federal, como, por exemplo, 0s programas sociais voltados para habitaco.

De acordo com o0s questionarios’® que foram respondidos por cinquenta
trabalhadores e trabalhadoras, mais da metade dessas pessoas ainda ndo possuem a casa
propria. Uma situacao que pode ser revertida com o auxilio do FGTS, quando o mesmo pode
ser utilizado como forma de pagamento nos programas de habitacao.

Como demonstra Marcelo Moraes Miranda:

A producdo conta no décimo terceiro, uma porcentagem de producdo que
vocé ganha, ai eles pagavam certinho assim, férias também vocé tinha uma
porcentagem da producdo, no fundo de garantia ndo, o fundo de garantia era
s6 o salério da carteira.™

& Informagdes acessadas no site http://www.caixa.gov.br/voce/fgts/saiba_mais.asp as 20: 45, horario oficial de
Mato Grosso do Sul, no dia 18 de abril de 2012.

° De acordo com Eurenice de Oliveira (2004) as células de producdo modificaram o trabalho individualizado,
repetitivo e ndo criativo, dando espago ao trabalho cooperativo, diversificado e criativo. O que caracteriza esse
sistema de trabalho é a operacionalizacdo em grupo, de modo a garantir o funcionamento do setor em unidade.
Isso permite um melhor controle interno dos trabalhadores, no momento em que a responsabilidade de
gerenciamento da célula é designada ao lider, o operdrio responsavel pelo comando da equipe que tem relacdes
mais proximas com a chefia.

19 Questionarios aplicados a fim de aferir dados sobre a situago socioecondmica da classe trabalhadora das trés
industrias analisadas.

1 Entrevista realizada na residéncia de Marcelo Moraes Miranda no dia 03 de abril de 2011. p. 01
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Ou seja, mesmo a empresa cumprindo com sua obrigacao, que é a de pagar o valor
que incide sobre o que Marcelo Miranda e os outros trabalhadores consideram como a
producdo, no caso da superacdo da meta o valor extra ndo é computado para outros fins de
direito do trabalhador, apenas para o recebimento imediato. Em outras palavras, quando o
funcionario rescindir o contrato ndo tera direito ao beneficio real do FGTS, pois o valor que
deveria ser computado no FGTS referente as férias, décimo terceiro, hora extra ndo é
agregado para fins contabeis. Ou seja, é negado a classe trabalhadora o direito de receber um
bem seu por direito.

O seguro desemprego é outro beneficio que fica comprometido. Como é um
beneficio que permite uma assisténcia financeira temporaria, sua renda corresponde ao
calculo de uma porcentagem sobre o salario base. Nesse sentido, se a empresa omite o salario
dos trabalhadores, ndo registrando na carteira profissional, esse beneficio acaba por nédo
responder ao real direito de cada trabalhador. Com isso a empresa paga menos impostos
previdenciarios.

Quanto ao assunto da meta a cumprir, podemos perceber algumas situagcdes. Mesmo
a meta sendo instituida, segundo Marcelo Miranda, nem sempre era possivel o seu

cumprimento, pois:

Hoje mesmo 14, eles pedem cem pegas por dia. Tipo assim, [da para fazer] sé
se for poltrona, se for sofd no meio ndo faz. Nao faz sessenta, ou setenta!
Tipo assim, para atingir uma meta dessa de cem, tinha que ter (...) umas
pecas mais inferior, as poltroninhas. Assim que é o mais facil de fazer! Ai
fazia bem, mas se pdem uma coisa de luxo, igual aguelas poltronas
reclindveis, aquelas la ja é mais dificil. Tem os populares e tem os de luxo
que voceé deita nele e tudo. Ai ja é com ferragem, bem mais dificil. Tipo
assim, o horario é das sete as cinco, e se caisse um popular 14 e vocé
conseguia fazer as cem pegas, ai vocé ia embora. *

O trabalhador se vé diante de um quadro em que a valorizacdo de sua funcdo passa
pela prerrogativa do imediato reconhecimento: o salario. Esse sistema de trabalho ndo visa o
estabelecimento de um plano de carreira, mas sim uma relacdo baseada no imediatismo.
Portanto, os trabalhadores séo lesados no sentido de que seus direitos de longa data se perdem
com as novas politicas trabalhistas.

As circunstancias apresentadas por Marcelo Miranda, Kleber Mendes e André

Almeida permitem problematizar o modo como o sistema de trabalho, baseado na producéo, é

12 |dem. p. 02
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colocado para os trabalhadores das células. Mesmo com incentivo & producéo, com o ganho
por cada novo produto produzido ap6s o alcance da meta didria, Marcelo Miranda ressalta que
existe uma dificuldade para se produzir as pegas de luxo. Por tal motivo, o incentivo a
producdo pode caracterizar uma forma de manipulacdo do trabalho, em que o trabalhador é
levado a vestir a camisa da empresa e sempre acreditar que é possivel realizar a demanda da
producéo.

Na atual conjuntura, a classe trabalhadora é treinada para lidar com a ideia de
instabilidade no emprego, ao contrario da era do aparente pleno emprego do periodo fordista.
Isso leva muitos trabalhadores e trabalhadoras a se sujeitarem as mais diversas condigdes de
trabalho. Nesse sentido, o trabalho em células, assim chamadas as equipes de trabalho, pode
se caracterizar pela tensdo entre os operarios em vista da pressao pela producao: “Mas eu vejo
assim, como toda empresa existe competicdo, em nivel de lider de ceélula, sei la, de

encarregado, esse tipo de competicdo ai existia”™.

A relacdo interna, nas celulas, é
estabelecida pela produtividade de cada trabalhador. Em outras palavras, o trabalhador vale o

quanto produz:

A célula, (...) ali sempre tem o0 bom e tem o ruim no meio. Ali vocé tinha que
ficar, porque ali era onde vocé ganhava um pouquinho a mais, ai se vocé
comecar a quere ir embora as cinco horas e ndo quer ficar, ai os caras ja
guerem mandar embora, ou 0s caras ja te queimam, j& quer tirar da célula, ja
quer te rebaixar, ai vocé tem que ficar forcado.**

Quando o trabalhador Kleber Mendes foi questionado em entrevista sobre a
competicdo que existe na producao, sobretudo entre as equipes, preferiu ndo responder. O
trabalhador apenas gesticulou e sorriu, deixando que o0 seu siléncio e 0s seus gestos o
denunciassem. Foi como se 0s gestos inibissem a sua propria voz, que ressentia em dizer, e
oferecessem sentido ao seu olhar, ao seu leve abrir de labios. Nesse momento, a mensagem
captada quisera dizer: ndo preciso responder, pois vocé ja sabe a respostal

Em outro trecho da entrevista, Kleber Mendes ressalta que dentro das células se
estabelecia uma politica de incentivo a producéo, e o papel do lider era o de cuidar da conduta

desse ambiente de trabalho. Segundo o trabalhador:

13 Entrevista realizada na residéncia de Kleber Mendes no dia 26 de novembro de 2010. p. 02

14 Entrevista realizada na residéncia de Marcelo Moraes Miranda no dia 03 de abril de 2011. p. 01
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Eu posso falar porque era lider de célula, quando eu sai. L& a reunido a
principio era responsabilidade do lider de célula. A conduta da célula, a
conduta saudavel da célula, era responsabilidade do lider. Entdo, de dialogar
entre os membros da célula, fazer reunido, estabelecer meta, até porque a
gente ja havia estabelecido. Entdo era como se o lider fosse o porta voz da
célula, aquele que tem a funcédo de criar harmonia no ambiente. E ai quando
tinha problema de producdo, a gente reunia e conversava, de repente
procurava saber se era algum problema familiar, isso dentro da célula. Mas
havia vezes também que ndo sé a reunido entre a gente acontecia, mas
também entre o encarregado, o gerente, € quando era um assunto mais
sério.”®

Vale lembrar que a forma de trabalho nas células pode se revelar coercitiva. 1sso
devido a pelos menos dois elementos, a saber: a) o trabalho em grupo e a premiacdo se
configuram em vigilancia punitiva; b) a submissdo como forma de garantia de estabilidade.

A vigilancia punitiva ficava a cabo dos proprios trabalhadores da empresa. Como
cada trabalhador desempenhava uma tarefa dentro da célula, a poltrona, em sua forma final,
pronta e acabada, era resultado do trabalho parcial e individual de cada integrante do grupo,
sistema tipico do taylorismo/fordismo. Entretanto, isso ndo eliminava a possibilidade da
diversificacdo de tarefas incentivadas pela empresa, tipico do toyotismo, pois cada trabalhador
sabia realizar mais de uma funcdo. Dessa forma, o processo de producéo era controlado, de
momento a momento, de mesa em mesa de trabalho, como uma forma de garantir o respeito
ao cronometro. Portanto, exigia-se a vigilancia entre colegas de trabalho, tanto pelo lider do
grupo, quanto pelo restante da equipe, fato que, ao olhar da chefia, permitia um melhor

aproveitamento do tempo diario e da producdo. De acordo com André Almeida:

Tem duas células agora, uma tenta fazer mais que a outra, porque uma
fazendo mais que a outra o salario é maior. Ai o que acontece, o funcionario
tenta sempre obter, trabalhar bem para ter um salario digno, porque para nao
precisar da empresa e precisar dele mesmo. Porque ele precisando dele
mesmo, ele vai atingir o objetivo dele mesmo que é o salario bem maior.
Porgque uma pessoa trabalhar por um salario minimo, ndo tem condigdes ndo
da pra viver. Aqui em Aparecida eles costumam pagar nessas fabricas, um
salario, um e pouco, 600 reais, 580. 16

1> Entrevista realizada na residéncia de Kleber Mendes no dia 26 de novembro de 2010. p. 03

1¢ Entrevista realizada na residéncia de André Almeida, no dia 17 de dezembro de 2010. p, 02
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A ideia de vigiar o trabalho parte do controle da producdo. Em uma sociedade em
que a producdo € voltada para o conceito de Qualidade Total, como analisa Ricardo Antunes
(2000), o ato regulatério que permite o gerenciamento da producdo é a satisfacdo do capital.
Para tanto, as prescri¢fes desse sistema de producdo se remetem a uma espécie de autogestéo
do trabalhador. Dessa forma, a responsabilidade total da producéo e de suas consequéncias é
dirigida a classe trabalhadora.

André Almeida relata que, mesmo sofrendo com doencas a partir do trabalho na
empresa, sua relacdo é positiva com a producédo. O trabalhador simplesmente ndo questiona,
se existe uma relacdo de seu problema de saide com o esforco cotidiano de trabalho. De

acordo com suas palavras:

[...] entrei na Pelmex em dois mil e dois. Entrei jA com experiéncia na
montagem, ganhando um saléario de cento e noventa reais naquela época. E
no correr dos tempos eu fui aprendendo mais as profisses la dentro da
empresa, fui desenvolvendo uma coisa que era pra mim subir. E foi ai que
entrei como tapeceiro, no decorrer dos tempos e fui desenvolvendo muito
mais. Hoje nos meus oito anos de Pelmex, hoje eu sou um tapeceiro
formado. E como sou lider da célula hoje. Cada pessoa que passa por nos, eu
tento ajudar essas pessoas (...). Eu ja tive momentos ruins dentro da empresa
como assim que eu andei doente, com depressao e varios amigos que eu tive
la&. SO que também tive momentos muito bons, porque onde consegui nha
carreira minha construir uma casa, comprar uma moto pra minha esposa e
pra mim também. Entdo eu acho que a Pelmex é uma das firmas que veio
para Aparecida do Taboado pra ajudar eu e muita gente, porque é uma firma
muito boa. As pessoas que ndo dao valor em uma firma, porque eu acho que
ndo quer trabalhar. E verdade ou ndo? (...). Aprendi com os parceiros meus
de célula, que nem o Kleber [Mendes] que foi pra Dourados que a gente tem
que ser humilde. A pessoa humilde sempre chega em seu objetivo. E de la
pra ca passaram muitos encarregados e hoje a gente td com o Adailton, ele
veio de Manaus e trabalha na tapecaria e foi escolhido para trabalhar de
encarregado. E uma pessoa excelente, muito boa e tenta ajudar sempre nés.*’

Em seu discurso, a empresa € credenciada como instituicdo responsavel pelos
momentos felizes de sua vida pessoal, 0s quais se relacionam com a melhoria da qualidade de
vida, ligada, para o trabalhador, a aquisicdo de bens duraveis como o veiculo e a construcéo
da casa. Seguindo esse raciocinio, se ndo existe adaptacdo por parte do trabalhador ao sistema

de trabalho e a politica da empresa, isso deve ser corrigido pelo proprio trabalhador.

7 1dem.
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Quando o assunto diz respeito a submissédo como forma de garantia de estabilidade,
pode-se chegar a conclusdo de que a fabrica é transformada em uma espécie de ambiente
natural, parte que constitui a vida do trabalhador. Nesse sentido, convive-se assim, mais com
os colegas de producdo do que com a prépria familia. 1sso pode ser percebido em outro trecho
da entrevista de Kleber Mendes. Por meio de seu relato, pode-se perceber as artimanhas da

empresa para criar uma extensao da casa na fabrica:

No sabado a gente poderia trabalhar mais a vontade, de shorts e camisa
regata, s6 ndao de chinelo. Era proibido chinelos na empresa, mas vocé
estando de ténis vocé poderia ir de shorts e camisa regata. Poderia colocar
um som pra gente ouvir, era um ambiente mais de descontracdo. *®

Transformado em ambiente familiar, o trabalho na fabrica, principalmente no horario
ndo formal de trabalho, se torna um momento de descontragdo, mas jamais de
desconcentracdo. Trabalhar sem uniforme e ouvindo musica nos finais de semana, caracteriza
um momento externo a rigidez da producdo. Isso permitiu, portanto, uma melhor aceitacéo
por parte dos trabalhadores da extensdo de mais um dia de trabalho na semana.

Para Norbert Elias (1994, p.45) o prazer e a diversdo, aspectos categéricos da vida
humana, estio presentes na apropriacdo de vérias atividades de descontracdo e lazer. E
possivel entender nos estudos do autor que os individuos necessitam de ocupaces de lazer,
pois a satisfacdo dessa necessidade biologica, tambem faz parte do conjunto de imposi¢cdes no
decorrer do processo civilizador.

A préatica de lazer e o bem-estar das pessoas, quer como individuos ou como
sociedade, pode ser encarada, de certa forma, como capacidade de externar imposicdes do
processo civilizador. Para fugir da fadiga do trabalho da fabrica, o0 momento de praticas de
atividades de lazer seria os finais de semana. A fabrica, todavia, se apropria desse momento,
resignificando o proprio lazer, colocando-o em segundo plano na vida dos sujeitos.

Ouvir musica pode ser considerado, também, como uma pratica de lazer. Seria um
mecanismo que corresponde a amenizacdo da tensdo do trabalho, da rotina. Essa
transformacdo do espaco rigido, de tensdo, como o da producdo fabril, para um espaco de
descontracdo, de lazer, portanto familiar, caracteriza a forma como a empresa se utiliza da
méo de obra. Os trabalhadores do setor de poltronas da empresa sdo guiados para um universo

dominado pela ideia da empresa familia, em que o momento lidico gerado pela mdsica é

18 Entrevista realizada com Kleber Mendes em sua residéncia no dia 26 de novembro de 2010. p. 02
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resignificado dentro do espagco de trabalho. O trabalho, por assim dizer, se torna uma
ferramenta que limita a vida dos sujeitos ao &mbito da fabrica, da produgéo.

A criacdo de um clube para os trabalhadores e trabalhadoras, dentro da empresa,
pode ser considerado como outro mecanismo que proporciona a apropriacdo do momento de
lazer do funcionéario. Esse espaco criado € um ambiente de diversdo para satisfazer as
necessidades de lazer dos funcionarios e funcionarias nos finais de semana, com uma piscina,
campo de futebol e a liberacdo do refeitério para a preparagdo de alimentos. O lugar foi
desenvolvido dentro da empresa, em um espaco ao lado dos galpdes da producao, proximo ao
setor quimico de fabricacdo de espumas.

Em geral o espaco de lazer da empresa é utilizado pelos trabalhadores e
trabalhadoras e suas familias aos domingos, um dos dias da semana mais tradicionais para as
reunides familiares. Essa situacdo, em contrapartida, pode limitar a viséo critica a respeito da
fabrica por parte das familias.

O trabalho em excesso, a dura rotina fabril, pode ocasionar sérias consequéncias aos
trabalhadores e trabalhadoras. Nesse sentido, 0 stress muitas vezes acompanha a rotina diaria
do trabalho, assumindo um papel significativo no avanco de doencas cronicas a salde da
classe trabalhadora, como, por exemplo, o caso da depressdo, visto na entrevista de André
Almeida.

Em nivel mundial o excesso de trabalho, sobretudo no Japéo, pais onde foi criado e
padronizado o modelo de producéo toyotista, € caracterizado pelo Karoshi, termo atribuido a
consequente morte pelo excesso de trabalho. O caso mais famoso de morte por Karoshi foi o
de Kenichi Uchino, funcionario da Toyota que morreu em 2002 aos 30 anos de idade.

Como as mortes por Karoshi sao dificeis de serem comprovadas, devido a uma série
de fatores, muitas familias desistem do processo contra as empresas e acabam deixando de
lado o direito de indenizacdo. A familia de Kenichi Uchino seguiu com o processo judicial
durante mais de cinco anos, obtendo o direito a indenizacdo em 2007 pelas horas trabalhadas
do funcionario, dentro e fora do horéario padréo de servico.

Segundo estudos de Liliana Guimaraes, Angela Coelho e Dorival Caetano (2004), o
gue acontece com o caso do Karoshi é que nem sempre se consegue identificar o que leva a
sua causa, por conta dos sintomas gerais serem parecidos com os do stress cotidiano. No
entanto, o Ministério da Salde do Japdo estd abrangendo os critérios para identificar e
classificar o Karoshi, para assim poder tomar providéncias e estabelecer medidas de controle
com a intencdo de eliminar esse problema. Passou-se a incluir, nos registros de mortes

causadas pelo Karoshi, os 6bitos resultantes de casos gerais de stress e fadiga acumulada.
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Dentro da Pelmex existe um sistema de apropriacdo do trabalho intelectual, tipico do
toyotismo, que é a caixa de sugestdes. Esse sistema também pode ser considerado como parte
do trabalho em excesso, pois induz os sujeitos a substituirem seus momentos de lazer no
intuito de procurarem novas maneiras de melhorar a produgdo da empresa. Nesse lugar, o
trabalhador e trabalhadora podem deixar suas dicas para propor inameras melhorias. Segundo

Marcelo Moraes Miranda, os trabalhadores e trabalhadoras:

Indicavam melhores condicdes de trabalho e da producdo. A Pelmex atende
muito isso. Eles procuram facilitar o méximo para ver se desenvolve mais.
Nisso ai ela € boa! La tem uma caixinha de sugestao, no refeitorio. Sugestdo
de qualquer coisa da empresa, agora antigamente eu ndo lembro disso néo.
Pode falar qualquer coisa! Sobre refeicdo, tudo da empresa. O que o0 povo
cobrava muito |4 era a comida, aquele necdo I4 ele matava. *

O trabalho pode ser considerado como parte integral da vida da classe trabalhadora, e
essa situacdo faz parte do cenario no qual o sistema de producéo toyotista dita as normas para
as relacoes de trabalho. A classe trabalhadora é incentivada a produzir até em momentos em
que ndo esta na fabrica, pois a rotina de trabalho ndo se limita apenas a producéo. Dessa
forma, as trabalhadoras e trabalhadores sdo incentivados a melhorar cada vez mais o sistema
produtivo.

Para exercer suas atividades nas fabricas, operarios e operarias passam por situacées
constrangedoras como, por exemplo, a relatada por Marcelo a respeito da alimentacéo
oferecida pela empresa. A comida que nutri 0s corpos, e que permite a reposicao da energia
gasta no processo de producdo, € oferecida por uma empresa terceirizada. O necéo, o qual o
trabalhador se refere, € o empresario responsavel pelo preparo dos alimentos para as refeicoes
das pessoas que trabalham na empresa. De acordo com o trabalhador, esse servigo oferecido
pela empresa terceirizada ndo condiz com as necessidades de consumo de quem trabalha, no
que diz respeito a qualidade.

As condices impostas para as pessoas que sobrevivem do trabalho nas fabricas de
Aparecida do Taboado, sdo as mais adversas e, por vezes, também as mais degradantes.
Presume-se que essa situacdo ndo € uma caracteristica apenas do municipio, mas de um
conjunto de acdes globalizadas em prol da reproducédo do sistema capitalista. No entanto, esse

quadro se agrava quando nos deparamos com uma realidade fabril em construcdo, quando

19 Entrevista realizada na residéncia de Marcelo Moraes Miranda no dia 03 de abril de 2011. p. 03
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percebemos um ambiente marcado pela mentalidade de que se deve aproveitar todas as

possibilidades para a geracao de riquezas.

3.3 A classe trabalhadora e a sombra do amanha: algumas histdrias sobre o trabalho na

Déanica Termoindustrial/Brasil, na NTC e o trabalho feminino

Ao analisar as relacdes de trabalho na Danica Termoindustrial-Brasil, percebe-se
algumas especificidades com relagdo ao desenvolvimento do trabalho fabril. A partir da
realizacdo de trés entrevistas, com dois trabalhadores e com uma trabalhadora, e dos
questionarios aplicados, percebe-se algumas caracteristicas semelhantes as enunciadas pelos
trabalhadores da empresa Pelmex, em se tratando do contexto toyotista que dita normas para
as relacdes de trabalho. Entretanto, o que chama atencdo nessa anélise é o fato de que essa
empresa se utiliza do trabalho feminino do mesmo modo que se utiliza do masculino. Ou seja,
homem e mulher desenvolvem as mesmas atividades na linha de producdo, dividindo o
espaco que por muito tempo foi, arbitrariamente, valorizado como espaco de trabalho do
homem.

Segundo Luis Henrique Souza®, “La funciona tipo assim! Tem uma ordem de
producdo e vocé tem que pintar duas mil pecas por dia e vocé tem que cumprir essa ordem de
producdo. Essa é a meta de producdo e cada setor tem sua meta de producéo, e vocé tem que
cumprir dentro do horario”. Essa meta, segundo o trabalhador, deveria ser cumprida mesmo
que o periodo fosse estendido em forma de hora extra, ou mesmo no dia seguinte. O

trabalhador salienta os pontos positivos e negativos do trabalho na empresa:

Eu j& trabalhei na V2. Trabalhei um ano e sete meses, quando eu tinha
dezesseis anos. [...] ai fui mandado embora. Sai dia sete e dia nove comecei
na Danica. Aspectos positivos da Danica é que |4 a hora extra vem no
holerite e tudo que é bom para o trabalhador, por exemplo, pegar o FGTS
(...). Também tem outros pontos positivos que é uma empresa, também, que
procura mais gente escolarizada. Ndo é como as outras empresas que 0 cara
ndo estuda e é melhor para eles que depende mais deles. A empresa igual a
Déanica quer mais gente estudada. [...] as maquinas sdo mais modernas e

2 Luis Henrique Souza, 20 anos de idade, trabalhador do setor metalirgico da empresa. Funcionario

responsavel pela pintura das portas para cdmaras frias, que sdo produzidas no municipio. Entrevista realizada em
sua residéncia no dia 16 de dezembro de 2010.
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precisa ter um certo grau, sendo, ndo sabe mexer. Aspectos negativos da
empresa € que toda empresa tem suas panelinhas, entendeu? Entdo ndo
adianta o cara ter escolaridade que ndo vai subir, porque tem que ser da
panelinha. Tem esse grau de dificuldade. [...] por exemplo, teve uma vez,
uma entrevista para controle de qualidade e todo mundo fez o curriculo, mas
mesmo assim chamaram uma pessoa de fora que nem tinha o curriculo e
nem tinha o requisito para passar. Entdo em uma empresa dessa, talvez o
dono ndo saiba, mas a panelinha do escritério faz com que o jogo da amizade
[passe a] pegar. Entdo o mérito ndo é pelas pessoas.?

No caso desse trabalhador, sua atividade est4d relacionada a pintura, uma
especialidade que desenvolveu a partir do contato com o sistema produtivo da fabrica. Antes
dessa experiéncia, o trabalhador afirma que conhecia apenas o setor de confeccdo de roupas,
quando trabalhou na empresa V2 Confecges Ltda.

Podemos perceber por meio da entrevista um ambiente de tensdo em que a arte de se
sobressair esta ligada a conchavos e aliancas estabelecidas dentro da empresa. Neste sentido,
em outro momento de sua entrevista, o trabalhador menciona ter uma visdo mais pragmatica a
respeito de sua funcdo na empresa. Viséo essa que abandona o sonho de um plano de carreira,
expectativa que possuia antes de iniciar suas atividades na empresa. Nas palavras de Luis

Henrique Souza:

(...) quando eu entrei nessa empresa eu pensei quero ficar aqui e subir, né?
Mas agora meu ponto de vista mudou! Porgue quando uma empresa vem de
outra cidade para instalar uma filial aqui e vem com seu grupo de panelinha
(...) vocé pode subir de cargo, mas chega um ponto que vocé ndo vai subir
mais dentro da empresa entdo ai fica restrito mesmo. Ai vocé pega sua
expectativa e tenta seguir um outro rumo (...). E esse rumo seria terminar
minha faculdade e tentar entrar mais na area do direito mesmo, que eu estava
tentando ser o advogado da empresa, mas Vi que esse aspecto nao ia ser
positivo mesmo.?#

As caracteristicas das relacdes de trabalho, salientadas pelo trabalhador, demonstram
uma estreita semelhanca com a organizacdo do trabalho dentro do sistema toyotista de
producdo. Nesse sentido, os interesses e relacGes interpessoais no ambiente da fabrica,
afirmam uma politica de separacdo entre grupos, cuja ligacdo se faz a partir de interesses

individuais e ndo os de classe. Segundo a visdo do trabalhador, a maneira mais apropriada

2L 1dem, p.01

22 |bidem. 01
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para conseguir conquistar reconhecimento dentro da empresa € a de se sujeitar a competicao
entre eles. Em outras palavras, o comportamento dos trabalhadores e trabalhadoras desse setor
é o esperado pelo sistema capitalista. Assim, esse sistema condiciona a vida humana as suas
ordens, e muitos sujeitos consideram a competicdo existente natural. No entanto, a
competicdo demonstra o lado sombrio das relagdes humanas. Para ela acontecer, deve se ter
em mente que existe a necessidade de combater o oponente, que no caso é o colega da linha
de producéo.

O trabalhador Luis Henrique Souza analisa a situagdo dos conchavos e aliancas,
chegando a conclusdo de que “Vocé rala e o cara que rala junto com vocé é colega do [chefe]
de bar, toma uma cervejinha junto com o [chefe], faz churrasquinho, chama o encarregado.
Entao essa estratégia faz vocé subir mais na empresa do que voce ralar”?,

Em outra entrevista, realizada com uma trabalhadora da mesma empresa, Evelin
Vanderlan, é possivel notar também como se estrutura a relagdo entre funcionarios no

ambiente de trabalho. Segundo a trabalhadora:

Pra mim ali esta bom, ou as vezes nao estd bom, mas as pessoas, as vezes, do
lado de I4 olha: aquela ali esta dobrando porta. Ela chegou ali logo para
aquela maquina. Eu estou aqui ja faz um ano e nunca fui pra essa maquina e
eu queria ir para essa maquina. VVocé entendeu? Entéo, fica esse joguinho. Ai
um vai l4 e fala pro outro. %*

A ideia da conquista por mais espacos dentro da fabrica, esta baseada em um jogo
com regras incertas, sobretudo sem limites. A filosofia de producdo adotada pela empresa é
capaz de moldar os sujeitos para se portarem conforme as prescricdes do capital. Nesse
sentido, a inclinacdo de uma vida dotada de sentido apenas para o trabalho, cria um ambiente
de relacBes tensas.

Leonan Michel Shibata da Silva® passou por dificuldades parecidas como as
enunciadas por Luis Henrique Souza. Entretanto, o trabalhador possuia algumas ferramentas

que permitiam a fuga da exploracdo do ritmo de trabalho intenso, bem como dos momentos

2 bidem. p. 2

* Evelin Vanderlan. Entrevista realizada em sua residéncia no dia 13 de janeiro de 2011. Trabalhadora com
idade de 34 anos, faz parte do quadro de funcionérios da metallrgica Déanica Termoindustrial Brasil Ltda,
atuando como ajudante geral.

% | eonan Shibata da Silva, idade 22 anos. Entrevista realizada em sua residéncia no dia 29 de janeiro de 2011.
Trabalhador que fez parte do quadro de funcionarios da metallrgica Danica Termoindustrial Brasil Ltda,
atuando como ajudante geral, no ano de 2010.
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de tensdo nas relagdes de trabalho, “[...] pois como dizem no dito popular 14 dentro: ‘minha
parte eu fago’ e a empresa que se foda [...] Muitas vezes apenas cumpriamos horario.”
Todavia, “[...] n6s também davamos o sangue ¢ nas horas em que ndo havia muito a fazer,
disputamos quem batia o record de quem no Pinball 3D Space Cadet do computador da sala
quimica. Risos!” %

Em outro momento da entrevista Luis Henrique Souza salienta que a adaptacdo da
empresa, uma multinacional como a Danica, aconteceu de forma complexa a realidade do

municipio:

No comecgo, muita gente era desanimado com a Dénica. Que era um salario
baixo, entdo muita gente era desanimada. E tinha muita hora extra,
excessiva. A fabrica estava comegando ainda, ai muita gente ndo queria ficar
e muita gente foi mandada embora, muita gente ia almocar e ndo voltava.
Entdo isso gerou um caos na empresa e a empresa criou algumas normas
para ver se diminuia, que até deu o vale cesta para quem nao faltasse e nem
levasse atestado. (...) aumentou o salario e criou tipo um sistema que a cada
seis meses a pessoa ndo tiver nenhuma falta, ndo faltar nenhuma coisa, eles
aumentavam o salario a cada trés meses. la aumentando o salario. (...) Isso ai
que eles criou, o sistema para acabar com a desilusdo. A hora extra
minimizaram. Agora muitas pessoas fazem para aumentar o salario, mas
muitas vezes (...) o patréo... tipo obriga a pessoa a fazer. ¥

De acordo com Luis Henrique, existiram diversos conflitos entre a industria e 0s
trabalhadores, desde o inicio de sua instalacdo. Isso levou muitos sujeitos a procurarem
alternativas, no intuito de demonstrarem suas insatisfacdes a respeito da forma como o
trabalho era realizado. Segundo o relato, as primeiras iniciativas mais utilizadas pelos
trabalhadores, para demonstrarem suas insatisfacdes, foi a falta ao servi¢co. Dessa forma,
diversos trabalhadores faltavam ao servico amparados pela possibilidade de usufruirem do
abono a falta, proporcionado pela apresentacdo do atestado médico. Em geral, conseguiam
esse documento no pronto socorro do municipio sob a alegacdo de um possivel problema de
salide, o que em tese justificaria os dias de auséncia na empresa.

Para inibir essa pratica, a principio, a empresa ofereceu uma premiacdo para 0S

funcionarios e funcionarias que ndo faltassem ao servico e nem apresentasse atestado. O ndo

% 1dem. p. 02

%" Entrevista realizada com Luis Henrique Souza em sua residéncia no dia 16 de dezembro de 2010. p.02
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recebimento da premiacdo, a cesta de alimentos, era uma forma de punicdo pela
desobediéncia as exigéncias do trabalho e as normas da empresa.

Outra tentativa de coibir a préatica de apresentacdo de atestado médico, essa mais
eficaz, foi uma acdo em conjunto entre os industriais e o poder publico. Nesse caso, 0 setor
publico proibiu a emissdo do documento no pronto socorro do municipio, o lugar mais
procurado devido ao atendimento de emergéncia e pela ndo necessidade de uma bateria de
exames especificos.

O setor publico, desde o inicio da industrializacdo, vem oferecendo todo apoio aos
empresarios com a intencdo de que se concretize a instalacdo das industrias, como dito em
capitulo anterior. Pelo que se percebe, a proibicdo da emissdo do atestado médico no pronto
atendimento ndo estd embasado em um exercicio legal do poder administrativo, e faz parte da
politica de apoio aos empresarios. De acordo com o atual presidente da cAmara municipal do
municipio, Mauro Sampaio de Souza®, ndo existe nenhuma razo juridica que determina a
proibicdo de emissdo do documento no pronto socorro, sobretudo aprovada em plenario. Ou
seja, ndo é uma préatica embasada em lei, decreto ou resolugdo criada para esse fim. A
administracdo do municipio, referente ao periodo de 2009/2012, apenas instituiu como norma
a ndo emissdo do documento, colocando um aviso em papel A4 com o texto dizendo:
“Atencao, o pronto socorro nao fornece atestado médico. A direcao”. Nesse sentido, os dois
setores, 0 publico e o privado, se uniram para inibir a alternativa utilizada por muitos
trabalhadores e trabalhadoras.

Luis Henrique Souza salienta ainda que é comum muitos trabalhadores e
trabalhadoras usarem uma outra alternativa, na tentativa de demonstrarem a insatisfacio. E a
da recisdo do contrato para o recebimento do seguro desemprego. Segundo sua visdo, muitas
pessoas utilizam a alternativa de serem demitidas dos postos de trabalho para fugirem do
fatigante esforco fabril, por conta do ndo reconhecimento dentro do trabalho. A garantia do
seguro desemprego por um tempo — geralmente referente ao nimero de meses trabalhados,
com no maximo cinco meses de beneficio —, encoraja os trabalhadores a essa pratica. Para

pensar nessa questdo, Luis Henrique Souza nos mostra como é trabalhar em uma fabrica:

Porque é um trabalho que vocé vai ver como é que funciona, por exemplo,
dentro das empresas. (...) Eu comecei a trabalhar com dezesseis anos na
empresa V2, ai eu vi que toda empresa tem o seu setor dividido individual.
Por exemplo, trabalhava em uma loja de roupas, |4 chegava os tecidos e

% Mauro Sampaio de Souza, vereador presidente do poder legislativo municipal, periodo de 2011/2012.

Pergunta realizada em sua residéncia as 13:00 horas do dia 13 de janeiro de 2012. p. 01
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colocava os tecidos em uma mesa, colocava a matriz e cortava aqueles panos
que dava um modelo em uma peca. Entdo, tipo uma estrutura de organizagéo
14 que vai formar, por exemplo, a geréncia da empresa, o RH e ai vai ter os
lideres, os supervisores e 0s subalternos, que sdo os operarios que vao
trabalhar. O supervisor passa a ordem para o lider e o lider passa a ordem
para os empregados que vai fiscalizar supervisionar se esta saindo correto.
(...) vocé entra nas empresas, e a cada seis meses vocé vai aumentando [de
cargo] pelo incentivo para a pessoa ndo ficar revoltada, mas vocé ndo tem
como, [se] os graus estiverem tudo preenchidos. Entdo muita gente nova fica
revoltada e logo (...) € mandado embora e fica 0S meses no seguro
desemprego e fica nessa rotina, sujando a carteira de trabalho de empresa em
empresa. E é esse trem ai que eu aprendi das empresas, que ele tinham que
criar um outro sistema. Chega a um ponto que ndo sobe mais e estressa com
0 servigo e [o trabalhador arruma uma maneira de ser] mandado embora, ai
[a fabrica] manda e fica recebendo.”

Para Luis Henrique Souza, o que é revoltante é a forma como os trabalhadores e
trabalhadoras sdo iludidos pelas empresas diante das promessas de progressao nao cumpridas.
De acordo com Ricardo Antunes, em palestra proferida no ano de 2010 na cidade de Trés
Lagoas (MS), as relacdes de trabalho dentro do sistema toyotista de producdo ddo forma para
uma sociedade cujo foco é o desmerecimento do trabalho humano, e a supervalorizagdo do
capital. Com isso, grande parte das empresas, principalmente a partir das décadas finais do
século XX, se organizou tendo como principio uma politica de exclusdo dos sujeitos
considerados incapazes de acompanhar a evolugédo da producéo. O exemplo que o trabalhador
nos oferece é importante para se pensar nas consequéncias desse modelo de trabalho, um
modelo imposto para a classe a partir do contexto de esfacelamentos de muitos direitos
trabalhistas.

Quando o trabalhador diz que: “Chega a um ponto que nao sobe mais e estressa com
0 servico e [o trabalhador arruma uma maneira de ser] mandado embora, ai [a fabrica] manda

%0 percebemos que existe uma manipulagdo da empresa com relacdo as

e fica recebendo
condic@es de trabalho, sobretudo quanto ao reconhecimento. De acordo com Luis Henrique,
grande parte dos trabalhadores, dos quais relata em sua fala, criaram expectativas diante das
possibilidades de trabalho na empresa, e essas expectativas foram frustradas a partir do

momento em que passaram a conhecer de fato a politica da empresa.

% LLuis Henrique Souza, 20 anos de idade, trabalhador do setor metalirgico da empresa. Funcionério responsavel
pela pintura das portas para cAmaras frias, que sdo produzidas no municipio. Entrevista realizada em sua
residéncia no dia 16 de dezembro de 2010. p. 03-04

%0 1dem.
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O mundo do trabalho fabril é extremamente contraditério, pois diante do ato de vestir
a camisa da empresa, buscar maior qualificagdo profissional, adquirir conhecimentos técnicos
na area, as pessoas também necessitam aprender a conviver com a ideia do provisério, da
instabilidade. Nesse sentido, o trabalho fabril mostra sua face perversa.

Se por um lado os trabalhadores se utilizam da demissdo e também de outros
mecanismos para mostrarem a indignacéo, por outro, existe caso das trabalhadoras que nem
sempre conseguem o mesmo feito, por diferentes motivos. Um deles estd baseado em uma
leitura positivista da histéria social da humanidade, que traz a “ordem e progresso” — lemas,
sobretudo, nacionais —, como elementos essenciais e inquestionaveis. Portanto, o controle dos
valores femininos é determinado pela sociedade masculina. E o que nos mostra o trabalhador
em sua argumentagédo sobre um dos motivos da falta de unido entre a classe trabalhadora no

municipio. De acordo com Luis Henrique:

Al depois, por exemplo, € uma pessoa que nao busca o conhecimento, (...)
engravida e é obrigada a trabalhar na firma. Ja tem a visdo diferente, j&
comeca a trabalhar e acomoda com esse sistema. Nao se une, ndo busca
informacdo para melhorar, assim nessa cidade. Ai fica naquela classe, dos
brasileiros (...) revoltados.™

No caso da mulher, que muitas vezes é dona de casa, mée e trabalhadora, a situagéo
se complica pelo fato de que sua posicdo na sociedade esta calcada na preservacao de valores
sociais impostos, os quais ratificam sua personalidade como sindnimo de submissao. Ou seja,
diferente dos trabalhadores citados no relato de Luis Henrique, muitas trabalhadoras aceitam
as condicdes impostas em diversas empresas do municipio, principalmente a partir do peso
social gerado pela responsabilidade de uma gravidez.

Para Evelin Vanderlan®** a questdo da preferéncia por mulheres que tenham filhos,
para o trabalho na Danica, ou por mulheres casadas, também esta calcada na ideia de que a
responsabilidade advém do compromisso que se tem ao cuidar da crianca, ou pelo fato do

compromisso matrimonial. Para a trabalhadora:

%1 Ibidem.
%2 Evelin Vanderlan. Entrevista realizada em sua residéncia no dia 13 de janeiro de 2011. Trabalhadora com

idade 34 anos, faz parte do quadro de funcionérios da metaltrgica Danica Termoindustrial Brasil Ltda, atuando
como ajudante geral.
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[Os trabalhadores] sdo meninos novos, entre 18 e 26 anos. (...) eles ndo tem
muita preocupagdo com a vida. Entdo € onde [a empresa] esta querendo
mulheres maduras. A empresa também n&o quer meninas de 18 a 26 anos, de
26 anos tudo bem, mas que tenha maridos e responsabilidade. Sabe, porque
eles falam que a mulher s6 falta mesmo por necessidade. Eles pensam assim,
mas ndo € assim porque tem muita mulher também que ndo gosta de
trabalhar, estdo trabalhando forcadas. (...) O meninos falam as coisas pra
mim, eu dou risada, as vezes eu fico triste, vou no banheiro, engulo e bebo
uma &gua. Porque se eu for bater de frente eu vou perder toda a minha razéo,
porque eles véo falar: — ndo vai dar conta mesmo! (...) Eles vao crescer mais
e ai vai virar aquela confusdo. Como eu sou novata: olho da rua!®

Quando Luis Henrique diz que ap6s a gravidez muitas mulheres acabam se
acostumando com o sistema de exploracdo da empresa e, nesse caso, se acomodam, o
trabalhador questiona que a forca da situacdo pode limitar a visdo de varios sujeitos. E essa
limitacdo é proposital por parte do sistema capitalista, sobretudo no que diz respeito ao
trabalho feminino.

Mesmo a postura do capital sendo agressiva, quanto ao trabalho feminino, Evelin
Vanderlan considera que nem sempre as mulheres contemplam as expectativas da empresa,
com relacéo as faltas no trabalho.

As trabalhadoras Evelin e Neuza® estdo na faixa etéria dos 35 anos, ja Cibele®® tem
25 anos de idade. As trés fazem parte do quadro de profissional da empresa, e se encontram
no perfil de contratacdo da empresa considerado adequado, principalmente no quesito que diz
respeito ao nivel de responsabilidade.

O trabalho feminino na Danica Termoindustrial se destaca pela ndo divisdo sexual
por tarefas. Ou seja, homem e mulher dividem o mesmo espaco dentro do sistema produtivo,
exercendo as mesmas atividades.

Ao analisar as relagdes de trabalho na empresa Pelmex, percebe-se que as mulheres
desenvolvem atividades relacionadas a costura das capas de sofas, enchimentos de almofadas

com plumas, corte de tecidos e pecas de couros. Servicos essenciais para a producdo das

* 1dem. p. 05-06

% Neuza Aparecida de Souza. Entrevista realizada no portdo da empresa no dia 20 de janeiro de 2011.
Trabalhadora com idade 35 anos, faz parte do quadro de funcionérios da metalUrgica Danica Termoindustrial

Brasil Ltda, atuando como ajudante geral.
% Cibele da Silva Aguiar. Entrevista realizada no portéo da empresa no dia 21 de janeiro de 2011. Trabalhadora

com idade 25 anos, faz parte do quadro de funcionérios da metalUrgica Dénica Termoindustrial Brasil Ltda,
atuando como ajudante geral.

100



poltronas, mas ainda assim ligados ao que pode ser considerado, pela imposi¢do da sociedade,
como universo feminino.

Na empresa NTC, como o trabalho é considerado ameno, dos 70 empregados mais da
metade é composta de mulheres. Ou seja, ainda existe uma possivel divisdo sexual do
trabalho, pois as atividades dentro dessa empresa ndo sdo consideradas para homens, como se
constatou pelas entrevistas.

As mulheres na Danica, iniciaram recentemente na planta produtiva, em 2010
especificamente, como revela a entrevista realizada com uma trabalhadora. Na época em que
a entrevista foi realizada apenas trés trabalhadoras compunham o quadro da linha de
producéo, dividindo o mesmo espac¢o com os homens no sistema produtivo.

Desde a década de 1990 a sociedade presenciou inGmeras formas de
subproletarizacdo e o avanco do trabalho feminino € um dos elementos que compde esse
cenario. A crescente diversificagdo da classe trabalhadora, em setores principalmente
dominados pela presenca masculina, exigiu uma explicacdo mais complexa sobre as relagdes
de trabalho. Do “incremento da forca de trabalho, um contingente expressivo € composto por
mulheres, 0 que caracteriza outro traco marcante das transformagfes em curso no interior da
classe trabalhadora”. (ANTUNES, 2000, p. 53)

Em concordancia com Ricardo Antunes, Cleusa Aparecida da Silva, pesquisadora e
coordenadora administrativa da casa Laudelina de Campos — Organizacdo de Mulheres
Negras —, levanta questionamento acerca do aumento expressivo do trabalho feminino em
escala mundial, suprindo, principalmente, o espaco do trabalho precarizado, subcontratado e
terceirizado. (SILVA, 2008, p. 22)

A metamorfose no mundo do trabalho permitiu que a sociedade presenciasse a dupla
funcdo da mulher na sociedade do capital: o trabalho no ambito publico, da fabrica, do setor
de servicos; e o trabalho no ambito privado, tendo como principio a tarefa de reproducéao
familiar. Dessa forma, esse € o cenario no qual a mulher operéria esta inserida. Marcado pela
desvalorizacdo do sexo feminino, de modo geral, e dentro das relacGes de producéo.

A analise que segue ndo se trata, portanto, de uma abordagem de género. Género é
uma categoria de analise ampla, segundo Joan Scott (1994, p. 25), bem como socialmente
construida: pensado e articulado de acordo com as necessidades dos sujeitos. Trata-se, aqui,
de analisar a dimenséo do género feminino e sua importancia no sistema produtivo capitalista.

Como o trabalho feminino, restrito ao ambito doméstico, segundo alguns estudos de
género, ndo foi considerado por muito tempo como produtor de valor, Joan Scott (1994) e

Heleieth Saffiot (2004), chamaram a atencdo quanto a esse assunto. Apontaram criticas com
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relacdo a dominacdo masculina na sociedade, levando em consideracdo a constante
desqualificacdo do trabalho feminino no ambito privado, transferido, como consequéncia,
para 0 &mbito publico.

A partir dos estudos das autoras, entende-se que o trabalho doméstico, na sociedade
do capital, ndo contribui com a representacéo social de trabalho que advém da criacdo da mais
valia, do sobretrabalho. Ou seja, ndo foi caracterizado como produtor de salario e lucro, de
mais valia, portanto, sem exercer sua devida fun¢do na sociedade capitalista. Nesse sentido,
condicionada ao menor valor, por relativo desmerecimento em vista da ideia da criacdo de
uma quantidade menor de mais valia, a forca de trabalho feminino é constantemente avaliada
a baixo do valor de mercado.

Por muito tempo, o tema relacionado ao modo como ocorria a reproducéo da forca de
trabalho masculina, responsavel pela manutencéo da ordem do trabalho alienado, ndo foi alvo
de analises. Sabe-se que o trabalhador necessita de uma estrutura familiar, a qual permita sua
insercdo no mercado de trabalho. Contudo, pouco se discutiu sobre o trabalho feminino
domeéstico como produtor de mais valia, uma vez que este trabalho foi responsavel pela
producdo dos meios necessarios ao trabalhador desempenhar suas fungdes nas fabricas.

A teoria que mais se valeu das analises sobre o processo de trabalho, a marxista,
pouco discutiu a atuacdo da mulher na sociedade do trabalho, tanto em sua dimenséo
produtora de mais valia, do trabalho assalariado, portanto, alienado, quanto em relacdo a sua
condicdo de mediadora da criacdo da mais valia no trabalho humano.

Com o advento dos estudos de género, especialmente com os estudos de Joan Scott
(1992), Heleieth Saffioti (2004), Michelle Perrot (2005), entres outros, pode-se perceber como
foi relegado ao trabalho doméstico o carater de essencialidade.

Os estudos marxistas contemporaneos que consideram a importancia da mulher no
processo produtivo, ndo tém por objetivo saldar dividas anteriores. A tentativa tem sido de
demonstrar que muitas analises foram importantes em suas abordagens, mas com o cuidado
de ndo levar a uma postura de desqualificacdo das abordagens desenvolvidas pelos estudos
anteriores, pois tiveram sua relevancia e pertencem a um momento historico.

Ernest Mandel (2001) contribuiu para se pensar na possibilidade de entender o
trabalho familiar como produtor de valor. O autor entende que o trabalho feminino doméstico,
inserido na ordem da producdo de mercadorias, seria considerado como trabalho alienado.
Portanto, descarta a possibilidade de qualificar o trabalho doméstico como produtor de mais
valia, sobretudo pelo fato de, ironicamente, essa contabilizacdo ndo fazer parte da promocéo

do trabalho assalariado.
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Mesmo o trabalho feminino doméstico contribuindo para a possibilidade de criar
mercadorias, no caso as produzidas pelo operério, seria complexo assimilar a reproducéo vital
— como o trabalho familiar — com a produgéo de mercadorias.

Essa discussao € permeada pela dificuldade em desmembrar o trabalho de seu carater
vital e vincula-lo ao trabalho alienado, uma vez que a reproducdo da vida do trabalhador e de
sua familia seria encarada como mercadoria apenas. Como se percebe o tema é mais
complexo e necessita de um estudo mais detalhado. Nesse sentido, Ernest Mandel considera

que:

O trabalho doméstico das mulheres contribui para a reproducéo da forga de
trabalho, de geracdo em geracdo, de refeicdo em refeicdo, de doenca em
doenca, etc., mas como ele ndo produz mercadorias, ele ndo entra na
contabilizagdo das quantidades de trabalho dispendidas para a producdo
mercantil no seio de uma economia de mercado. Contabilidade que Marx
estuda e explica, sem evidentemente aprova-la ou identificar com ela.
(MANDEL, 2001, p. 42)

O autor chama atencdo para a limitacdo de se pensar o trabalho doméstico como
produtor de valor e lucro. Embora uma das criticas feministas ao marxismo fosse relativa ao
trabalho domestico, ndo considerado como produtor de mais valia, o autor salienta a
importancia de se pensar no trabalho no @mbito familiar, considerando que as questdes sobre
0 assunto sdo mais complexas. Ernest Mandel vai ao encontro do entendimento das
feministas, contudo, tentando nédo estender a analise para o trabalho no ambito familiar como
sistema de criacdo de mercadorias.

Sua defesa da analise marxista segue na contracorrente dos estudos feministas.
Concorda com as criticas feministas que questionaram a desconsideracdo da funcdo da
reproducdo familiar e o papel da mulher nesse sentido, mas busca evidenciar o papel dos
resultados obtidos pelos estudos de Marx (2006) a respeito da teoria sobre o valor do
Trabalho Assalariado e Capital & Salario, Preco e Lucro.

Como demonstram os autores Eric Hobsbawm (2000), Ernest Mandel (2001),
Ricardo Antunes (2000), dentre outros, muitos estudos foram realizados no ambito do
trabalho fabril, tendo como preocupacdo a extensdo do trabalho masculino ao feminino. A
separacdo e uma possivel mutilacdo do papel da mulher no processo produtivo, fizeram com
gue muitos estudiosos realizassem as analises a partir do contingente macico de trabalhadores.

Analisar 0 homem e a mulher enquanto sujeitos, pertencentes a0 mesmo grupo, e com a
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mesma importancia, se mostra necessario para a compreensdo das relag@es de classe como um
todo.

As breves consideracdes desses trés estudiosos sobre o trabalho feminino se mostram
de acordo com os pressupostos levantados nesta pesquisa, sobretudo pelo fato de contribuirem
com a possibilidade de se pensar a emancipacéo do trabalho alienado, em especial no caréater
do género humano.

Eric Hobsbawm, em seu livro Mundos do Trabalho (2000), salienta que por muito
tempo se deixou de analisar as mulheres na Histéria. O estudo sobre as mulheres ficou
restrito a apenas um complemento do entendimento das relagdes humanas, uma forma quase
que padronizada de explicacdo da realidade histdrica: “As mulheres frequentemente
salientaram que os historiadores do sexo masculino no passado, inclusive os marxistas,
ignoraram grosseiramente a metade feminina da raga humana. A critica é justa; este escritor
aceita que se aplique a sua propria obra” (HOBSBAWM, 2000, p.123). Considera ainda que,
“se esta deficiéncia deve ser corrigida, ndo podera ser simplesmente pelo desenvolvimento de
um ramo especializado da Historia que lide exclusivamente com as mulheres, porque na
sociedade humana os dois sexos séo inseparaveis”. (p. 123)

De fato, as consideracdes como as de Eric Hobsbawm, nos fazem rever varios
critérios e categorias que utilizamos para construir sentido a um determinado assunto. O autor
adverte que é preciso nao sair de um extremo a outro, visto que os estudos de género e
feministas, voltados apenas para explicar a realidade social da mulher, podem vir a reproduzir
0 que tanto criticou nas abordagens dos historiadores marxistas.

Para Ernest Mandel ¢é preciso entender O lugar do Marxismo na Historia, sabendo

que:

Marx e Engels eram sem divida produto de sua época. Eles ndo podiam
superar completamente todos os limites subjetivos, determinados por
experiéncias ainda muito fragmentérias da emancipagéo proletaria e humana.
Eles ndo eram infaliveis. Eles ndo podiam compreender tudo, explicar tudo,
prever tudo, mas incontestavelmente compreenderam, explicaram, e
previram o essencial. Eles tinham suas falhas. (MANDEL, 2001, p. 84)

Portanto, para se entender 0 marxismo, € necessario situa-lo em seu contexto
histérico. Mais que um produto de sua época, ele foi capaz de definir os anseios de sujeitos

preocupados com a emersdo de uma sociedade industrial. Sua natureza econdmica e social,
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seus interesses e pretensbes, nos permitem aplicar a propria interpretacdo da teoria
materialista da historia a0 marxismo.

Segundo Ernest Mandel (2001, p. 84), considerar o aparecimento do marxismo como
natural ndo seria suficiente para entender a complexidade de toda a sua teoria. As discussoes
sobre a insuficiéncia do marxismo se valeram, justamente, dos assuntos que a teoria ndo se
ateve, como a questdo do trabalho feminino. Contudo, € necessario compreender que “os
homens se parecem mais com sua época do que com os seus pais.” (BLOCH, 2001, p. 07)

Para Ricardo Antunes (2000, p. 27), quando o0 assunto diz respeito a0 marxismo, e 0
lugar da mulher no processo produtivo, é preciso ter em mente a variacdo do processo de
trabalho que vem se modificando desde a década de 1980. As metamorfoses no mundo do
trabalho geraram uma complexa relacdo entre os trabalhadores e trabalhadoras e os novos
processos de trabalho. Nesse ambiente, a mulher ganhou mais espago dentro das fabricas, ou
se sentiu mais a sua presenca, pois ela ja fazia parte desde a revolucdo industrial. A sua
presenca que foi quase despercebida, a partir da década de 1990 passou a ser uma realidade
consolidada. Entender esse universo faz parte dos novos desafios lancados, uma tentativa de
redefinir alguns conceitos e abordagens para a historiografia.

O papel dos estudos de género foi o de criticar a sociedade estabelecida a partir da
dominacdo masculina, tendo o apoio do contexto das Ultimas décadas do século XX, quando
se levantou relevantes criticas ao marxismo.

Ao ter em mente o papel da mulher na sociedade capitalista é preciso esbocar uma
analise sobre o sistema patriarcal que se constituiu como domina¢do masculina. O
falocentrismo® se firmou como sindnimo do poder masculino, sendo manifestado com
naturalidade em uma espécie de relacdo intrincada entre a percepcdo de mundo do sexo
masculino e a violéncia simbdlica para com o sexo feminino (BOURDIEU, 1989, p.111). A
reproducdo do patriarcado, nesse sentido, ndo ficou restrita apenas a atuacdo masculina de
forma preponderante. Manifestou-se também pelas mulheres em determinadas situagdes,
legitimando a dominacdo masculina, relegando as relagdes sociais ao carater biolégico, como
justificativa das imposicdes culturais e sociais. Tal imposicdo € caracteristica de uma
sociedade idealizada a partir de uma percepcdo de mundo baseada no homem branco,

heterossexual e europeu.

% Atitude segundo a qual o falo constitui o valor significativo fundamental, marca da dominagdo masculina na
sociedade. O falo aqui representa a sociedade patriarcal, que busca a dominagdo da mulher com base no discurso
de inferioridade do sexo feminino em relagéo ao masculino.
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A representacdo idealizada da sociedade tem por finalidade a manutengdo de uma
ordem positivista, pois o sistema patriarcal brasileiro se constituiu com bases em um sistema
autoritario. Portanto, a composicéo social do pais, segundo Marilena Chaui, se faz mediante o
autoritarismo de uma oligarquia politicamente autoritaria, economicamente oligarquica e
culturalmente elitista (2000, p. 35). Nesses termos, o sistema patriarcal serviu de modelo para
as politicas desenvolvidas contra os grupos menos favorecidos, como: negros, indigenas,
mulheres, homossexuais.

A dominagdo masculina ndo permitiu ao trabalho feminino, no &mbito fabril, a
mesma representacdo social do trabalho masculino. Essa separacao se fez mediante a tradicéo
do desenvolvimento das tarefas laborativas fora do ambito familiar, sempre destinadas ao
homem, desenvolvidas pelas mulheres em caso de excecdo. Segundo Eric Hobsbawm, a
responsabilidade de deixar o lar e buscar o sustento familiar foi incumbéncia designada pela
sociedade ao homem (2000, p. 135). Caso ocorresse o imprevisto de a mulher ter que arcar
com essa tarefa, seu trabalho, na maioria das vezes, valeria como complemento de renda,
mesmo que sua forga de trabalho fosse igual a despendida pelo homem.

Os questionamentos que envolvem analises sobre a importancia da mulher na
sociedade do capital, tiveram a preocupacéo de levantar discussdes acerca da funcédo do sexo
feminino no desenvolvimento das relacfes sociais. Nao se tratou, por exemplo, de mostrar
apenas o papel da mulher na sociedade do trabalho, fazendo uma historia do trabalho
feminino. Buscou-se, portanto, um entendimento sobre a importancia do trabalho feminino,
tal qual o do sexo masculino.

A entrevista realizada com a trabalhadora da empresa Danica Termoindustrial, no
dia 13 de janeiro de 2011, demonstra um panorama complexo da atuacdo feminina no trabalho
fabril. Evelin Vanderlan, relata as dificuldades de se trabalhar em uma fabrica, tanto para a
mulher como para o0 homem, constatando um grau acentuado de dificuldades para a mulher.
Indiferentemente, mulher e homem sdo tratados enguanto classe trabalhadora, ndo sendo
livres de espoliacdes e problemas relacionados ao trabalho assalariado. No entanto, no caso da
mulher, além do trabalho da fabrica existe o trabalho familiar.

Segundo a trabalhadora, a empresa usa de todos 0s mecanismos para cooptar a
classe, na medida em que responsabiliza os trabalhadores e trabalhadoras pela permanéncia
nos postos de trabalho. A empresa segue 0 modelo de trabalho baseado no sucesso individual,
no qual o melhor funcionario é premiado com uma gratificacdo acrescida ao valor do salario.

Essa premiacéo tem como fundamento o desempenho e o comprometimento com o trabalho

106



na fabrica. Assim, a premiag&o seria 0 aumento de salario a cada trés meses de trabalho, como
expressao de um bom desempenho do funcionario.

Como nos mostra a entrevista com a trabalhadora, nem todos aceitam essa espécie de
premiacio. Evelin Vanderlan®’ levanta a hipétese de que os “trabalhadores tém razdo em ndo
‘vestirem a camisa’ da empresa”, visto que o salario para uma pessoa do sexo masculino ¢é
precério. Portanto, muitos que trabalham na empresa, segundo Evelin Vanderlan, ndo se
preocupam com a gratificagdo trimestral, pois as exigéncias para 0s que possuem 0 aumento
ndo correspondem com o reconhecimento oferecido por parte da empresa.

A atitude de ndo trabalhar como deveria na empresa, é encarada pela trabalhadora
como um ato de questionamento do salario baixo, incompativel para uma pessoa do sexo

masculino. Em sua fala, o trabalho do homem deveria valer mais do que o trabalho da mulher:

Porque ali eles precisam de gente assim: entendeu? Entdo ali ele [empresa]
falou que eles precisam da gente. Quem ndo quiser que dé lugar pra outra
pessoa. Quem ndo quiser vestir a camisa da empresa e ajudar a empresa, que
a empresa esta de portas abertas pra quem quiser sair. SO que é assim, pelo
que eu vejo: pelo descontentamento deles [trabalhadores] a empresa nao
investe. Fica 14 [a chefia da empresa dizendo:] o plano de sadde é bom; o
seguro de vida é bom; seu salario vai aumentar. Realmente o plano de salde
é bom. Mas e o restante das coisas? Um seguro de vida vocé vai receber se
caso acontecer alguma coisa com vocé (...). E o salario? E pra um homem,
eu digo pra mim que o salario como mulher pra mim é bom, porque eu tenho
0 gasto comigo e ajudo nas despesas, mas ndo € tanto, como pra um homem
que € pai de familia e que tem mais responsabilidade, mais do que a mulher.
Entdo, eu acho que na parte do salario pro masculino é muito pouco. Entéo é
onde eles estdo muito descontentes, quer dizer, a empresa ndo ajuda e eles
ficam descontentes. Entdo, ndo tem como se empenhar pela empresa! Vou
fazer o que a empresa esta me pedindo? N&o tem como!*®

Para a trabalhadora, sua remuneracdo ndo deve assumir a mesma importancia na
escala de valor que a sociedade ratificou para a remuneracdo de um trabalhador. A sua visao
de mundo — antes de tudo porque se considera esposa € mde — reproduz a dominacdo
simbdlica da sociedade patriarcal. Portanto, a separacdo dos sexos em determinantes
biol6gicos toma forma como dominacdo simbdlica (BOURDIEU, 1989, p. 65), especialmente

a partir do momento em que a propria trabalhadora evidencia o0 que é necessario para a

%" Entrevista realizada em sua residéncia no dia 13 de janeiro de 2011. p, 01

% 1dem. p.01
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representacdo social do trabalho masculino. Isso ocorre em varias situagcbes quando da
contratagdo das mulheres para o sistema produtivo, como salienta Ricardo Antunes (2000, p.
79) e Cleusa Aparecida Silva (2008, p. 23).

A andlise da trabalhadora acaba por re/produzir e re/criar a sociedade patriarcal. A
imposicao cultural age de tal forma que sem perceber Evelin Vanderlan demonstra que o
trabalho masculino é constituido de importancia social, e o trabalho feminino como
complemento de renda.

Quando se trata do exercicio das funcdes, ndo existem diferencas entre o trabalho
exercido pelo homem e o desempenhado pela mulher, ndo nessa empresa. Segundo a
trabalhadora, a mesma atividade que ela exerce na fabrica, outros trabalhadores exercem, ou

ja exerceram:

Hoje eu tive uma conversa com o rapaz que chama Evandro. Ele esta me
ensinando em uma maquina. Hoje ele perguntou pra mim quanto que era o
meu salario. Ele esta insatisfeito, porque trabalhava em uma maquina
chamada guilhotina, onde corta o0 aco. Ela ¢ uma maquina muito perigosa e
ele cortou o dedo. Ele entrou e depois de trés meses aconteceu o acidente
com ele. (...) A cada trés meses é onde aumenta 0 nosso salario, porque nds
somos horistas. Por exemplo, a minha hora é de 3,04, daqui trés meses vai
aumentar para 3,14. Entdo, ele tem oito meses na firma e cortou esse dedo e
ele ficou dois meses afastado. Ele tinha trés meses de servico quando ele
cortou o dedo. Entdo ndo aumentou o salario dele (...). E a hora dele continua
3,04 que é igual a minha. (...)*

A trabalhadora langa médo dos argumentos no intuito de ratificar sua postura frente ao
trabalho assalariado. Em outro trecho de sua entrevista manifesta-se em favor da empresa,
considerando que “Vocé sempre esta aprendendo algo novo, porque trabalhar ¢ bom. Hoje em
dia, mulher ficar em casa ndo da. Tem que trabalhar”.*° Por outro lado, a trabalhadora também
constata que sua atividade é igual ao do seu colega de trabalho. Portanto, ndo deveria ter
diferenca entre o seu trabalho e o de um trabalhador.

A mulher nem sempre € vista da mesma forma que o homem, no que diz respeito ao
sistema produtivo. A discriminacdo pode vir dos proprios colegas de trabalho na linha de

producdo. No entanto, isso pode acontecer ndo apenas pelo fato de ser mulher, mas pelo fato

% |bidem. p. 01-02

“% |bidem. p. 01
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de ser considerada incapaz, biologicamente, de exercer a mesma tarefa que o homem. De

acordo com Evelin Vanderlan:

A méquina que eu estou, eu tenho dois dias nela. Eu estava na marafon e da
marafon me jogaram para a CNC2 que é a maquina que dobra porta. O rapaz
que estava nela, esse Evandro, ja tem oito meses. Entdo a porta tem varios
desenhos e eu ndo consigo gravar tudo em dois dias. Entdo ele ja disse que: —
se vocé ndo gravar vocé ndo vai aprender, se vocé nao fizer isso vocé ndo vai
aprender nunca! Entéo fica te pressionando. E uma forma de me discriminar.
E mulher e ndo vai aprender nunca. E quando eu cheguei l4, por ser um
ambiente masculino, porque onde s6 trabalha homem por causa do peso, da
forga que faz para pegar o ago, eles falaram que: — ndo dou trés meses para
essa mulherada sair daqui! Sabe... Esse tipo de conversinha. Sé que vocé vai
trabalhando no dia-a-dia, vocé vai vendo que ndo é nada do que vocé ndo
consiga fazer. A gente vai mostrando que sabe.*

O preconceito existente, com relagdo ao trabalho feminino, relega para a mulher,
dentro do sistema produtivo, o carater biologico de inferioridade. Ou seja, se social e
geneticamente o homem ¢ considerado pela sociedade portador de maior forca fisica, a
tendéncia é a demonstracdo de superioridade nas relacdes humanas. O grande problema é que
muitos sujeitos, por vezes homens e até mesmo mulheres, se comportam da mesma forma,
exteriorizando a sociedade que interiorizaram desde a infancia.

Em uma sociedade que se comporta de forma discriminatoria, ndo existe apenas a
separacdo entre as funcdes de homem ou de mulher. A discriminacdo acontece, da mesma
forma, entre os que detém o poder social e cultural e os que ndo detém. Como o acontecido
envolvendo pessoas consideradas normais por essa sociedade, e as com deficiéncia. Segundo

a trabalhadora:

Hoje mesmo eu estava |4 no refeitorio almogando, entdo teve um rapaz da
APAE, que esta tentando entrar 14, e ninguém quer o rapaz. Eu ja acho isso
uma discriminacdo. Tem dois rapazes da APAE Ia e, inclusive um, eles vao
mandar embora. As firmas hoje elas sdo obrigadas a pegar pessoas com
deficiéncia, seja fisica, seja mental. (...) eu escutei a secretaria 14 do RH falar
que eles ndo vao pegar o menino por ele ser da APAE. Por que acham que
pode dar problema para a empresa.*

! |bidem. p. 04

*2 |bidem. p.04
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Isso demonstra que a discriminagdo ndo acontece apenas na linha de producéo, entre
trabalhadores homens e mulheres. Departamentos como o de Recursos Humanos (RH),
podem colaborar para que se propague 0 preconceito, a exclusdo, no momento em que julga
uma pessoa apta ou ndo para desempenhar atividades dentro da fabrica.

Embora a questdo do trabalho feminino seja mais ampla e delicada, é possivel
perceber que a discussdo vem acrescentando folego a estudos mais sistematizados. Longe de
propor solugbes, ou mesmo respostas definitivas, a breve mencdo da importancia da mulher
na sociedade do trabalho traz um debate para ser pensado com mais cautela.

E necessario ndo perder de vista a atuagdo de todos 0s sujeitos na sociedade,
entendendo as relagcdes sociais a partir das inter-relagdes. Nesse sentido, o trabalho da mulher
e do homem na sociedade capitalista, se torna uma mercadoria que as empresas apenas
consideram como uma pec¢a na engrenagem da producéo.

Quando Evelin Vanderlan é questionada sobre o que é ser mulher trabalhando em
meio aos homens, exercendo as mesmas atividades que eles, e depois ainda trabalhar em casa,

diz que:

Em primeiro lugar a mulher ela é dona de casa. Entdo ela sai da fabrica, ela
tem que cuidar do marido e dos filhos e no outro dia levanta cedo para ir
trabalhar. E cansativo, vocé levanta cansada, poderia ficar mais um tempo na
cama, mas vocé tem que trabalhar. Ai vocé chega em uma fabrica onde s6
tem homens que estd o tempo todo te olhando, te rodeando. Dizendo: —
Ah!IT Vocé ndo vai dar conta do servigo, isso aqui € pesado pra vocé, se
vocé ndo fizer assim vocé ndo vai dar conta de trabalhar! Ndo deixam vocé
ter liberdade pra trabalhar, nagquele espaco que é deles. Entendeu? [...] vocé
tem um espaco para trabalhar, mas aquele espago ndo é seu, é deles porque
eles estavam ali hd mais tempo e porque ele é homem. (...). O homem ele
sempre, ndo s6 o homem, mas ali € um ambiente masculino, eles sempre
querem saber mais que vocé. Eles querem que vocé trabalhe do jeito deles,
entdo as vezes vocé passa um batom, mas [eles questionam] (...) vocé acaba
até desistindo de passar o batom. As vezes vocé passa um perfume. Nossa
esta cheirosa de mais, que coisa, vai ficar esse cheiro doce aqui! (...) Acho
que é um pouco de medo da mulher estar aprendendo a fazer o que eles
fazem e de repente tomar o espaco deles, porque é o que esta acontecendo ali
na Danica.

Para Evelin Vanderlan, existe uma dificuldade em conciliar sua tripla jornada: a de

esposa, méde e trabalhadora. Como se ndo bastasse as tarefas de trabalho dentro da empresa, a

*® |bidem. p.04
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trabalhadora tem que lidar com o gerenciamento de diversos conflitos, dentro e fora da
fabrica. Nesse sentido, ela demonstra os percal¢cos de uma mulher que visou quebrar barreiras
e esteredtipos, como, por exemplo, o de que mulher ndo consegue exercer a mesma atividade
que a dos homens.

A dupla fungdo, do publico e do privado, intensifica o desgaste fisico e mental,

levando a trabalhadora muitas vezes ao seu proprio limite. Nas palavras de Evelin Vanderlan:

Relacionar servico de casa e o trabalho € cansativo. Eu tiro pelas minhas
colegas também que falam: eu ndo aguento mais! Olha, se eu pudesse nem
trabalharia mais, ou se eu pudesse pagar uma empregada pra mim, pra cuidar
da minha casa, pra cuidar da minha roupa. Entdo, pra mulher é dificil,
porque o homem ele trabalha fora, mas ele tem aquela mentalidade: eu sou
homem e néo sirvo para trabalhar dentro de casa! Nao preciso estar fazendo
as coisas! (...) Que nem o meu esposo ele fala assim: ha eu ndo vou ajudar
vocé por que tem as meninas, e se eu for ajudar vocé elas véo folgar nas suas
costas e nas minhas costas. (...). Mas € uma maneira de ele escapar do
Servico, entio é isso. Para mulher é mais complicado. **

De um lado a trabalhadora se desgasta na labuta diéria para a obtencéo do sustento,
seu e de sua familia; do outro o ndo reconhecimento dentro do emprego fabril e no lar.

De acordo com Antunes (2005, p.61) “Por meio da duplicidade do ato laborativo, a
mulher € duplamente explorada pelo capital, tanto no espaco produtivo como no espacgo
reprodutivo”. Nesse sentido, “Além de atuar crescentemente no espago publico, fabril e de
servicos, ela realiza centralmente as tarefas proprias do trabalho doméstico, garantindo a
esfera de reproducéo societal, esfera do trabalho ndo diretamente mercantil, mas indispensavel
[...]” para a reproducgao do capital. Essa espécie de regulamentacéo da duplicidade do trabalho
feminino se apresenta de forma a garantir a reproducdo da dominacéo social.

Mesmo a trabalhadora buscando mostrar que consegue executar as tarefas
incumbidas, de acordo com as exigéncias da empresa, ela constata que ndo se deve deixar a
exploracdo ultrapassar os limites. De acordo com Evelin, existem algumas estratégias para
que isso ndo aconteca. Por exemplo, no caso da producdo, a trabalhadora diz que ndo se deve
supera-la, pois a exigéncia aumentara de acordo com a capacidade que a funcionaria

demonstrar no desenvolvimento do trabalho. Segundo a trabalhadora, a cobranca pode chegar

** Ibidem. p.05
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a uma escala incondicional, em que o resultado deve ser obtido mesmo ndo respeitando os

limites fisicos da forca de trabalho. Em suas palavras:

N&o é facil! Servico de fabrica é cansativo, eu digo até explorativo, porque
em qualquer fabrica que vocé trabalha, vocé aprendeu fazer algo, vamos
supor, eles te dao trinta portas pra vocé dobrar hoje, se vocé dobrar 38 eles
vao fica de olho, p6 ela tinha 40 portas eu dei s6 30 para ela dobrar ela
conseguiu dobrar 38. Amanhd eles vdo dar 50 para vocé dobrar, vocé
entendeu? Porque eles estdo vendo que vocé da conta do servico, (...) 50
hoje, 60 amanhd, 70, 80, até chegar na meta que eles querem (...). Ai vocé
pensa assim, eu vou me esforcar para eles verem a minha capacidade, quem
sabe eu vou ter algo melhor aqui dentro mais pra frente. N&do! Engano seu!
Eles vao te explorar ali, vocé vai ficar ali o resto da vida naquela maquina,
porgue vocé esta dando conta de fazer o servico que eles querem.

O que se percebe € que o sistema de trabalho dentro da fabrica Danica limita a vida
de muitos sujeitos a producédo, ndo muito diferente da Pelmex, mas com suas especificidades.
O sistema de trabalho na Danica procura incentivar trabalhadores e trabalhadoras ao
aperfeicoamento constante, exclusivamente voltado para o sistema fabril. Assim, as relacdes
de trabalho, na empresa, e, sobretudo no municipio, ganham formas que demonstram a
capacidade de exploracdo do sistema capitalista.

Se por um lado existe a visdo da mulher trabalhadora diante do processo produtivo,
com a ideia de que € necessario enfrentar a labuta diaria de uma fabrica para conseguir mais
espaco e reconhecimento, perante os colegas de trabalho e a sociedade, por outro existe a
visdo do trabalhador, que muitas vezes enxerga a permanéncia da mulher no processo
produtivo a partir de um viés bioldgico. Em outras palavras, o trabalhador ndo consegue
visualizar o mesmo valor para o trabalho de ambos o0s sujeitos. E o caso percebido por meio
da analise da historia de Evelin Vanderlan, mas ndo diferente das relacbes de trabalho na
empresa NTC.

A producdo na NTC é conduzida, em sua maioria, por mulheres. Segundo 0s
questionarios aplicados, a empresa conta com aproximadamente 70 pessoas, das quais cerca

de 45 s3o do sexo feminino. Os trabalhadores entrevistados, Junior de Souza Moura*, Licio

** |bidem. p.06

*® Junior de Souza Moura, 33 anos de idade. Trabalhador pertencente ao quadro de funcionérios da NTC desde o
inicio de janeiro de 2011. Entrevista realizada em sua residéncia as 19:00 horas do dia 03 de abril de 2011.
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Estéfano Toledo*’ e Ricardo Alexandre Menezes dos Reis*, ressaltaram que esse setor é
composto, majoritariamente, por mulheres, sobretudo pela facilidade de desenvolvimento do
servico. Ou seja, sao tarefas, segundo eles, que ndo exigem tanta forca fisica, sendo realizadas
facilmente por mulheres, por conta também do material que é manipulado na empresa, o
plastico.

A justificativa de um dos operérios para o fato da predominancia do trabalho
feminino, reforca o sentido de uma atividade facil, sem grandes empecilhos, desenvolvida —

no sentido de suas palavras —, até por mulheres:

As seis horas ali 0 servico ndo é pesado (...). Eu acho até covardia homem
trabalhar nas maquinas 14, porque o servico é muito facil, tirando alguma
coisa ou outra, um para-choque que é pesado, que é homem que faz, é bem
sossegado sabe. La é tranquilo demais, talvez eu sou suspeito de falar, talvez
vocé pode ta pensando, o cara ta puxando sardinha para ele, mas ndo é, se
ndo prestasse eu ia falar mesmo. La trabalha mais mulheres, eu ndo sei
exatamente, mas hoje a firma estd com 71 funcionérios, acredito que ali
tenha umas 45 mulheres ou 50. E pouco homem, mas pouco mesmo! Os
homens mesmo € para o para-choque. Mulher da conta de tirar, mas mesmo
assim vamos se dizer, do sexo fragil, ndo sendo machista. (...) tem cadeira
para sentar se a pessoa quiser sentar, ela senta tranquilo, sossegado. *°

De acordo com as trabalhadoras entrevistadas, o salario minimo é o valor que
predomina como forma de pagamento na empresa, nem sempre vinculado apenas ao caso das
mulheres, pois dos homens entrevistados 50% também ganham o minimo. Das sete
entrevistadas, apenas duas responderam que ganhavam mais de um salario. As outras cinco
trabalhadoras recebiam condigdes materiais minimas de sobrevivéncia.

A postura da empresa em empregar, em sua maioria, mulheres, pode ndo ser pelo
fato do trabalho ser simplificado como mencionou Junior de Souza Moura. A economia em
salarios faz com que a empresa tenha maiores ganhos em sua receita, e a forma mais utilizada
é o0 aviltamento de salarios dos funcionarios e funcionarias. Como o trabalho para a pessoa do

sexo masculino € considerado de maior valor, o fato é que as mulheres sdo incentivadas ao

*" Lucio Estefano Toledo, 23 anos de idade. Trabalhador que pertenceu ao quadro de funcionérios da NTC de
janeiro de 2011 a marco de 2012. Entrevista realizada em sua residéncia as 18:00 horas do dia 01 de abril de
2011.

“® Ricardo Alexandre dos Reis, 28 anos de idade. Trabalhador pertencente ao quadro de funcionarios da NTC
desde e janeiro de 2007 a marco de 2012. Entrevista realizada em sua residéncia no dia as 22:00 horas do dia 01
de abril de 2011.

*° Junior de Souza Moura. Entrevista realizada em sua residéncia as 19:00 horas do dia 03 de abril de 2011. p. 04
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trabalho nessa empresa, com a expectativa de um ambiente realmente voltado para o trabalho
feminino.

A sociedade do capital criou o discurso de que o trabalhador e a trabalhadora
necessitam de mais espacos de empregos na sociedade contemporanea. Ou melhor, utilizando
a expressdo em voga: novas oportunidades de emprego. Portanto, muitas pessoas acabam
aceitando a condicdo pela falta de outras oportunidades. Como acontece com uma
trabalhadora que tem curso técnico voltado para &rea de quimica e atua na producdo da
empresa, recebendo salario minimo, esperando melhores oportunidades fora da fabrica. A
trabalhadora demonstra pouca confianca de permanéncia na empresa, em um ambiente
marcado, segundo a entrevista, pelo cansaco, ansiedade, desanimo e nervosismo, com
exposicdo a agentes quimicos (fumo, névoa, poeira), agentes fisicos (calor, frio, ruido,
umidade ventilacdo,) e agentes biologicos (bactérias, fungos, parasitas e virus).

Além da questdo da oportunidade de trabalho para mulheres em um servico
considerado mais leve, do ponto de vista dos trabalhadores, outro fator que incentiva a
procura por emprego na empresa € o salario, quando comparado com a quantidade de horas

trabalhadas. Segundo Junior de Souza Moura:

Vejo também o salario. Em comparacdo com outros lugares, o salario esta
muito bom. Para dentro dos padrdes de Aparecida do Taboado, esta bom
porgue, no meu caso subiu bem, até para o pessoal que recebe o salario base,
que é o industrial acrescido de insalubridade. (...) para comegar em uma vaga
de salario base é 620, tava 590 a 620, mais a insalubridade sai 113 reais, mas
sdo seis horas por dia. Vocé trabalha de segunda a sabado, sé que sé seis
horas. Quer dizer, vocé fica tranquilo para fazer outra coisa se vocé quiser.
Se vocé colocar na ponta da caneta, vocé ganha mais do que em outra
empresa, (...) a NTC tem melhorado por isso, essa semana entrou quatro
funciondrias, elas falou assim que ja fazia mais de meses que elas tentavam
entrar 14 porque por esse tempo que tem, s6 seis horas. *°

De acordo com a CLT a jornada de trabalho deve respeitar as 40 horas por semana.
No caso da empresa, os trabalhadores e trabalhadoras cumprem 30 horas de segunda a sexta-
feira, em turnos diretos de seis horas. Para completarem a carga horaria, trabalnam mais seis
horas no sabado. Dessa forma, atingem a carga horaria de 36 horas semanais. Todavia, 0

trabalho em finais de semana, como no sabado, em geral, € computado como suplementar, o

%0 Idem.
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que segundo o paragrafo 1° - do Art. 59 da CLT, deve ser considerado com o aumento de 20%
superior a hora normal de trabalho.

Mesmo com a premissa de se obter um lugar de trabalho adequado com um ritmo
menos desgastante, que tenha uma jornada mais amena, 0 que se percebe é que a fronteira
entre 0 servico e o tempo livre estd se diluindo. Em muitos casos, como o de Ricardo

Alexandre dos Reis, essa fronteira é inexistente. Segundo o trabalhador:

Eu acho que eu e mais uns trés ali reclamam que €, ndo tem sossego. Como
funciona vinte e quatro horas, ai é duas horas da manha vocé tem que ir,
cinco horas da manha liga, vocé tem que ir a gente bem que ndo tem dia e
hora para trabalhar. (...) no sdbado, nés somos obrigados a trabalhar, para dar
a carga horaria semanal correta, ai no domingo sempre aparece essa hora
extra porque é cem por cento, ai todo mundo quer ir. Mas mesmo se eu
disser olha eu ndo vou vir trabalhar, mas eu fico naquela de sobreaviso se da
algum problema eles me ligam e eu tenho que ir. (...) eu ndo posso confiar de
ir para um rancho, de ir para outro lugar, porque eu td de sobreaviso ali da
empresa. Isso é direto, € uma coisa que a gente acha meio ruim quando a
gente esta estressado com a carga horaria, o “trupelo”.... **

De acordo com Marcio Pochmann (2012, p.01), o trabalho em tempo integral faz
parte da era da informacao, que tem como pressuposto o trabalho imaterial, muitas vezes fora
do ambiente em que foi tradicionalmente concebido, a fabrica. Dentre as inUmeras formas
desse tipo de trabalho, estd a mais simples, e que o trabalhador acaba ndo se dando conta,
como o caso do uso do telefone celular, um instrumento muito utilizado para resolver

possiveis problemas na producdo da empresa. Nesse sentido, para Pochmann:

No trabalho imaterial, cujo esforco fisico e mental humano ndo resulta em
algo concreto, palpavel e tangivel, hd o desprendimento de sua realizagéo de
um local préprio, o que tem permitido a extensdo da jornada de trabalho para
além do lugar tradicional de sua realizagdo. Dessa forma, constata-se hoje a
adogdo crescente dos métodos patronais que levam & intensificacdo e
extensdo da jornada de trabalho, por meio do atendimento das novas
demandas informacionais (por telefone celular, computador, internet etc.).
Tudo isso representa ganhos de produtividade cada vez mais fundada no
trabalho imaterial que segue distante do tratamento das negociacdes
coletivas de trabalho pelos sindicatos, tampouco tributadas pelo governo.
(POCHMANN, 2012, p. 01)

51 Entrevista realizada com Ricardo Alexandre dos Reis em sua residéncia no dia as 22:00 horas do dia 01 de
abril de 2011. p. 02-03
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A jornada de trabalho intensificada é um elemento que ajuda a compor o quadro da
desestruturacdo sociopolitica da classe trabalhadora. Como se pode perceber, a
desestruturacdo de classe acontece quando o sujeito que trabalha cria perspectivas sobre sua
condicdo e permanéncia no sistema produtivo. Nesse sentido, seu reconhecimento passa pela
aceitacdo do sistema capitalista, que o aprova como capaz de participar, em todos os sentidos,
do processo de producdo de mercadorias.

O operério Lucio Estéfano Toledo conclui que um bom trabalhador tem que

participar ativamente no sistema produtivo:

Ali se vocé desse a ideia, sua ideia ia adiante. Se vocé tinha uma ideia e
falasse para o gerente, ali ele pegava e ia pelas suas ideias, fazia acontecer a
coisa. Uma ideia positiva para a producdo era bem recebida. O legal € isso,
vocé da uma ideia la e as vezes até pagavam pela ideia. Dava um aumento
no salario que, pelas ideias, € um jeito assim de agradar e de agradecer, de
incentivar. Tinha a reunido, ou vocé chegava nele falava. Oh eu tenho uma
ideia, acontece isso é isso, e se vocé fazer isso é bom. (...) E bom pra
caramba.>

Ou seja, a classe trabalhadora ndo apenas vende sua forca de trabalho, mas colabora
para melhorar o sistema produtivo, do qual faz parte tambéem como mercadoria. Quem
confirma essa posicdo é Ricardo Alexandre dos Reis, quando menciona o processo produtivo.

Para o trabalhador:

L& sempre eles estdo reunindo, (...) tem trés, quatro da CIPA, sé que eles
preferem ouvir noés trabalhadores que esta diariamente lidando com aquilo
ali, para explicar qual que é a forma de perigo (...) ai nds ja comunica a
CIPA ai ela também (...) ja resolve da melhor forma possivel. Os problemas
que aparecem que a gente sabe que vai ter a gente sempre procura resolver
rapido assim tranquilo. A empresa ela d4 ouvido ao trabalhador. *

Entretanto, quando o assunto € reivindicacdo, por melhores salarios ou mesmo outras
questdes que vdo beneficiar diretamente os trabalhadores, a empresa ndo se mostra tdo

prestativa, e procura evitar a formacdo de grupos. Segundo Junior de Souza Moura, quando 0s

52 Entrevista realizada com Lucio Estefano Toledo em sua residéncia as 18:00 horas do dia 01 de abril de 2011.
p. 02

%3 Entrevista realizada com Ricardo Alexandre dos Reis em sua residéncia no dia as 22:00 horas do dia 01 de
abril de 2011. p. 02
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trabalhadores e trabalhadoras necessitam reivindicar algo, dentro da empresa, a estratégia é

ndo se unir. A unido pode demonstrar sinal de forga:

O que acontece, a gente conversa direto com o gerente, e é cada um por si.
Eu acredito, até concordo com eles num ponto, a empresa € pequena e ndo
temos sindicato, porque o sindicato s6 aparece no dia de pegar o dinheiro, é
o imposto sindical que é em fevereiro, que é uma dor no coracdo de dar
aquele dinheiro, porque eu acho super errado. Nao fazem porque a empresa é
pequena e ai 0 que acontece, se mobilizar e ir pedir, provavelmente,
dependendo das pessoas, vai ser mandado embora. Se por exemplo juntar
trés, quatro, cinco pessoas e for diretamente 14, eu acredito que se querer
forcar eu acho que ndo € o ideal. Concordo plenamente em empresas que 0s
funcionarios fazem greve, pedir reajuste salarial, concordo plenamente,
porém nos precisamos do servico, fica preso nesse ponto. Como que eu vou
reunir 3, 4, 5,6 pessoas em uma empresa que tem 71 funcionario para ir la e
forgar o gerente? Eu preciso do servigo e ndo sou burro! (...) se eu for lutar
pelos meus direitos 14 eu vou ficar sem servico. Vai mudar, eu espero que
mude porque a cidade estd comecando agora a industrializacdo. Eu acho que
se tivesse na cidade um sindicato dos funcionarios, e nao dos patroes, porque
tem que ter o sindicato para lutar pela gente (...). Eu ndo aconselharia, nesse
momento, a fazer isso. Porém o gerente ele aceita vocé chegar 1a, como
aconteceu comigo, (...) e reivindicar um salario melhor (...) ele também
nunca chegou na gente e disse que ndo queria que ninguém fizesse alguma
reivindicacdo de quatro, cinco, ndo. Porém ele aceita qualquer um ir 14 e
falar com ele. Eu ndo aconselharia o pessoal a juntar quatro, cinco e ir la
pedir, eu aconselharia nesse momento ir um por um.*

Segundo o trabalhador, existe um complicador quanto ao assunto: unido de classe.
Esse complicador é falta de seguranca no posto de trabalho. Todas as pessoas da NTC que
responderam 0s questionarios, ndo confiam na estabilidade do posto de trabalho, pois a
qualquer momento a demissdo pode ocorrer. Isso gera certa desconfianca diante da
possibilidade de reivindicacdo, fazendo com que o comportamento, do qual descreve Junior
Souza Moura, seja natural.

Para o trabalhador, o tema sobre a reivindicagdo na empresa € sempre Visto, entre o
grupo, com certo sentido negativo, pois “Como que eu vou reunir 3, 4, 5,6 pessoas em uma
empresa que tem 71 funcionario para ir la e forcar o gerente? Eu preciso do servi¢o e ndo sou

burro! (...) se eu for lutar pelos meus direitos 14 eu vou ficar sem servico”™. Nesse sentido, a

% Entrevista realizada com Junior de Souza moura em sua residéncia as 19:00 horas do dia 03 de abril de 2011.
p. 06-07

*® |dem. p.06-07
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limitacdo da unido pode estar baseada na ideia de ndo questionar a politica da empresa, pois
existiria ai a falta de gratidao, se levarmos em consideracdo o viés de que grande parte das
pessoas que trabalham nela é por considera-la, segundo Junior Souza Moura, a mais justa em
termos de salario, “para os padrdes de Aparecida do Taboado” *°. Como também pode estar
baseada na luta individual, pregada pelo contexto em que a competicdo € valorizada entre as
pessoas em detrimento das acdes coletivas.

E necessério analisar a questdo do sindicato, do coletivo (classe) e do individual
(personalismo) nas relagdes sociais (de classe). Sdo questdes para serem pensadas, sobretudo
a partir das falas dos trabalhadores e trabalhadoras para tentar entender essa realidade: “Eu
acho que se tivesse na cidade um sindicato dos funcionérios e ndo dos patrdes... Porque tem
que ter o sindicato para lutar pela gente, ndo adianta eu querer lutar porque eu ndo vou
conseguir”. °’

A partir da fala do trabalhador, o questionamento que fica é sobre a fungdo do
sindicato, se de fato ele conseguiria realizar uma proposta de unificacdo entre 0s operarios,
uma vez que, como bem disse o trabalhador, dentro da empresa NTC é melhor fazer qualquer
tipo de reivindicagéo sozinho.

A unido se inicia a partir das interelagdes, tanto em apoio ao proximo, nesse caso 0
individuo, como em funcdo do coletivo. O sentido de classe em si, amadurece o sentido de
classe para si. Agora se ndo existe a sentido de classe em si, a percepcao de mundo do sujeito
pode ndo considerar sua participacdo, enquanto pertencente a um coletivo, como importante.

Isso prejudica as relacGes de classe.

%% |bidem. p. 04

*" |bidem, p.07
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesse momento, é importante apontar algumas questdes para a conclusdo das ideias
propostas nesta dissertacdo. No entanto, ndo € um momento de esgotar o tema pesquisado,
pois 0 mesmo necessita ainda de diversos estudos. Esta dissertacdo é apenas um entendimento
de uma parte do processo de industrializagcdo de Aparecida do Taboado, que se iniciou na
década de 1980, com o seu maior desenvolvimento e sistematizacdo a partir da década de
1990.

Ao construir a narrativa, com a pretensdo de contar uma Historia, esta dissertacao
pretendeu evidenciar ndo somente os fatos discutidos ao longo do texto, mas também a
utilidade da ciéncia da Historia. Toda ciéncia tem sua utilidade e dinamicidade, e a da Historia
ndo é diferente.

Em um momento da histéria da civilizacdo ocidental, a curiosidade de um garoto em
saber “para que serve a Historia”, incentivou o pai historiador a questionar a legitimidade da
Histdria. O sentido de estudar o passado para esse historiador, antes de tudo, foi o de entender
a importancia do mesmo para a sociedade ocidental. Sua resposta ao filho cruzou a segunda
metade do século XX, e rendeu debates até os dias atuais. Virou tema de seminarios,
congressos, enfim, repercutiu de maneira significativa na forma de pensar o papel do
historiador em seu oficio.

Analisar a industrializacdo recente em Aparecida do Taboado; 0s mecanismos que
permitiram sua concretizacdo; a forma como se constituiu a regido enquanto produtora de
mercadorias no século XX e as relacdes de trabalho, permitiu compreender a importancia dos
estudos historicos tal como frisou Marc Bloch em resposta ao seu filho. Essa pesquisa
demonstrou, portanto, a importancia do estudo da Histéria, seguindo os ideais de Marc Bloch
(2001), o que pode ser percebido, principalmente, pela finalidade de estudar a regido de
Aparecida do Taboado, considerada pelas analises como palco de um capitulo crucial da
historia do antigo Mato Grosso e atual Mato Grosso do Sul.

A necessidade de entender a industrializacdo de Aparecida do Taboado, bem como as
relacBes sociais que se entrelacaram por meio de tal fendbmeno, partiu de questionamentos
tedricos sobre as transformacgdes mundiais no sistema produtivo e sua composicao a partir da
década de 1990. O contexto proporcionado pela descentralizacdo produtiva, segundo as
consideracbes de Wilson Cano (2007), influenciou na industrializagdo do municipio, o que

veio a culminar na ideologia de desenvolvimento.
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Aparecida do Taboado se encontra, desde a década de 1990, em um complexo
desenvolvimento industrial. Isso significa entender que a existéncia de contradicoes,
sobretudo vividas pela populacdo aparecidense, desenha um cenario complexo para as
relacOes entre capital e trabalho.

As industrias que se instalaram a partir da década de 1980 no municipio tiveram o
incentivo, principalmente, do governo municipal. Os saguGes do poder publico se
encarregaram de estruturar a regido para a producédo industrial, com o objetivo da anunciagéo
do progresso, do desenvolvimento, correlatos ao projeto almejado por grande parte da elite
aparecidense. Um dos argumentos que ofereceu base a esse projeto dizia respeito a
abundancia de postos de emprego, sempre mencionado pelo governo municipal como carro
chefe na proposta desenvolvimentista, e que na verdade ndo contemplou grande parte da
necessidade da sociedade aparecidense.

Conforme visto na pesquisa, a regido possuia atividades mais estritamente ligadas ao
universo rural, e a implantacdo das primeiras industrias na década de 1980 incentivou a
necessidade de adaptacdo ao trabalho industrial. Em muitos casos, as industrias que chegaram
na regido, juntamente com o governo municipal e a midia, manifestaram posicdo a favor do
beneficio econémico, estabelecendo relacdo com a qualidade de vida, de acordo com o Vviés
do capital. Entretanto, a exploracdo sem medidas do capital, a exclusdo, 0 mundo sem
fronteiras para o espolio humano, foram as bases que nortearam as atividades das empresas
instaladas no municipio desde o final do século XX. E preciso ir além do entendimento de que
a realidade fabril é benéfica para a sociedade e a classe trabalhadora, sobretudo no que diz
respeito a situacdo econémica.

De acordo com as discussdes levantadas, a aparente melhoria de vida dos sujeitos
que dependem do sistema produtivo, o aparente beneficio econdmico saudado como
transformador de uma realidade social, encobrem uma face do sistema capitalista que atua na
sociedade aparecidense. O que as empresas buscam, ao se instalarem no municipio, é a
utilizacdo de todos os recursos para a diminuicdo de custos na producdo de mercadorias.
Segundo a Teoria Geral da Administracdo, o conceito de producéo para a sociedade atual esta
calcado no alto rendimento em produtividade e reducdo de custos. Para Idalberto Chiavenato
(1997, p. 56), o principio da administracdo cientifica deve valorizar o alto desempenho das
empresas em racionalizar a producdo, diminuindo dessa forma as perdas desnecessarias e
prejudiciais ao sistema produtivo.

Como as empresas que se instalaram no municipio receberam — e ainda recebem —,

incentivos fiscais e de infraestrutura, sobretudo do governo municipal, elas perceberam que
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esses incentivos foram a porta de oportunidades para aumentarem a receita e diminuirem os
gastos com a producdo, seguindo os preceitos da Teoria Geral da Administragdo. Em alguns
casos, as empresas que receberam as isencfes de taxas tributarias permaneceram na cidade
apenas pelo prazo estipulado, quantidade de anos de direito sobre a isencdo de impostos,
conforme o nimero de empregos gerados no municipio.

A empresa Coca Cola S/A, instalada na década de 1980, foi a primeira que resolveu
desativar a fabrica no municipio apés o término da isencdo de impostos. Dessa forma, o
prédio utilizado pela empresa, a estrutura local, algumas maquinas utilizadas para a producéo
de refrigerantes, foram abandonadas.

Outra empresa que abandonou o prédio no distrito industrial, foi a Mizuminho Birigui
Ind E Com De Calc. Suas instalagdes, construidas com o apoio do governo municipal, que
investiu no trabalho de terraplanagem e infraestrutura, a partir de 2006 se tornaram sem uso.
Mais um elefante branco no municipio.

O governo municipal investe na instalacdo de diversas empresas, mas nem sempre
elas retribuem da forma como é esperada pelo governo municipal: a geracdo de empregos e
renda para a localidade.

Com a industrializacdo, inUmeras consequéncias cercaram a regido. Os problemas
sociais, gerados pela exploracdo da classe trabalhadora, e também os ambientais, que dizem
respeito ao tratamento dos residuos solidos e quimicos sem utilidade para 0 processo
produtivo, sdo frequentemente ocultados para que a sociedade ndo perceba as consequéncias
dessa industrializacdo. Os residuos solidos, de grande parte das empresas instaladas no
municipio, por exemplo, sdo atirados a céu aberto. O local fica a aproximadamente 4 km da
area urbana, sendo considerado pelo governo municipal como aterro sanitario, mas que na
verdade ndo passa de um terreno baldio onde a sociedade deposita o lixo. Os residuos
depositados nesse aterro ndo recebem um tratamento especifico, trazendo prejuizos ao meio
ambiente. Essa é a face oculta do progresso.

A forma como a industrializacdo do municipio ocorre demonstra os conflitos sociais,
gerados pela ideia de desenvolvimento. O progresso, nesse sentido, foi saudado como
sinbnimo de melhor qualidade de vida para a populagdo, veiculado por um discurso que
atende em nome de ac¢bes hegemdnicas do capital. Gerou-se um incentivo a producdo de
mercadorias na regido que atendesse as necessidades de um mercado globalizado, e que
respeitasse o0 ritmo de desenvolvimento dos paises subdesenvolvidos: a exploracdo
desenfreada. No entanto, o pressuposto levantado por um dos assuntos abordados pela

pesquisa € o de que a regido ja oferecia condicGes para atender as necessidades do capital
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desde o inicio século XX, quando a producdo de carne bovina e de dormentes, nas décadas de
1920 e 1940, respectivamente, influenciaram nas organiza¢des econdmica, social, politica e
cultural da regido. Enquanto regido produtora de mercadorias, Aparecida do Taboado
anunciava o progresso na segunda metade do século XX.

A producédo de mercadorias, iniciada no século XX, mostrou a capacidade da regido
em acompanhar o desenvolvimento do pais. O que regularmente seria considerado como um
processo de sobrevivéncia na regido, passa a ser considerado como um processo de producéo
capitalista, em que as mercadorias geraram possibilidades para a organizagdo social e politica
do povoado da Lagoa Suja.

Analisar a sociedade apenas pelo viés econdmico pode limitar o raciocinio e o olhar
sobre a formagéo da regido, com o risco de entender que sua formacgéo se deu pelo fato da
regido receber influéncias estritamente da producdo de mercadorias. Essa ndo € a intengcdo. O
vies em que se estruturou o problema de pesquisa deixa margem para pensar nessa
possibilidade, mas ndo como uma forma de negar as outras. E importante pensar de que forma
a producdo de mercadorias influenciou na composicdo da Lagoa Suja, que mais tarde passou a
se chamar de Aparecida do Taboado. As relacGes sociais e culturais geradas podem nao estar
estritamente relacionadas com a producéo de mercadorias, mas negar sua influéncia ndo seria
prudente.

Diante da industrializacdo do municipio, ndo s6 o sistema produtivo mereceu
atencdo, mas tambem as relacdes de trabalho que se estruturaram a partir das transformacdes
ocorridas nas politicas trabalhistas, influenciadas principalmente pelo neoliberalismo.

Os conflitos entre a classe trabalhadora e os representantes do capital, se deram de
formas diversas. As facetas dos conflitos geraram situacGes que marcaram o cenario da luta
entre capital e trabalho, sobretudo nas industrias pesquisadas. Nesse sentido, as histérias que
trouxeram a tona as diferentes trajetdrias de trabalhadores e trabalhadoras, contaram parte da
vida de sujeitos que dependem do sistema produtivo para a sobrevivéncia. 1sso permitiu
entender que a exploracdo sofrida pela classe trabalhadora, se apresentou como um sintoma
de uma sociedade voltada apenas para a livre concorréncia entre 0s sujeitos.

De acordo com Ricardo Antunes (2001), o momento politico e social atual nédo
influencia em uma unido eficaz entre a classe trabalhadora. N&o influencia por conta da falta
de maior interacdo entre a classe, em termos de reivindicacao e sintonia. A classe, em diversas
situacOes, parece nao falar a mesma lingua. A luta por melhores condicdes de salarios e
principalmente de trabalho, parece se esbarrar nos interesses individuais de cada sujeito.

Dentro da realidade pesquisada nas empresas de Aparecida do Taboado, parece ndo existir
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acOes que visem a busca por melhorias que véo beneficiar diretamente o conjunto de
trabalhadores e trabalhadoras.

Longe de propor solugbes para as questdes mencionadas, os temas tratados nesta
dissertagdo serviram de base para desenhar a situacdo da exploracdo do capital sobre o

trabalho.
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FONTES IMPRESSAS

ANUARIO MATOGROSSENSE. Uma Obra dedicada ao Progresso do Oeste Brasileiro. Rio
de Janeiro: Gréfica olimpica editora, 1957. Fonte pesquisada no arquivo pessoal do senhor
Ademar Domingos da Silva, que se refere a regido de Santana do Paranaiba, contendo
informacdes da populacdo do Mato Grosso até a criagdo do municipio de Aparecida do
Taboado.

BOLSAO EM NOTICIAS. Aparecida do Taboado. Edicdo n° 315, 1999. p.03. Arquivo do
Jornal Bolsdo em Noticias.

BOLSAO EM NOTICIAS. Aparecida do Taboado. Edic&o n® 796, 2008, p.07-08. Arquivo do
Jornal Bolsdo em Noticias.

BOLSAO EM NOTICIAS. Aparecida do Taboado. Edicdo n° 427, 2001, p.03. Arquivo do
Jornal Bolsao em Noticias.

CAMARA MUNICIPAL DE APARECIDA DO TABOADO-MS. Ata da 2° sess&o ordinaria
do ano legislativo de 2008. Fonte pesquisada no arquivo do poder legislativo do municipio.

CAMARA MUNICIPAL DE APARECIDA DO TABOADO. Lei n° 05/2008 que liberou
terreno para a instalacdo da empresa Danica Termoindustrial. Fonte acessada no arquivo do
poder legislativo municipal na secéo de projetos de lei e decretos. p. 02.

CAMARA MUNICIPAL DE APARECIDA DO TABOADO. Lei n°50/1980 que autorizou o
poder executivo local a comprar terras para instalacdo da empresa de refrigerantes Coca Cola
S/A. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo do municipio na se¢éo de leis e decretos.

CAMARA MUNICIPAL DE APARECIDA DO TABOADO. Lei n° 560/93 que institui o
PRODEAT. Fonte acessada no arquivo do poder legislativo municipal na secao de projetos de
lei e decretos.

EMATER-MT. Relatorio sobre o aumento populacional na regido do Bolsdo sul-mato-
grossense. Trabalho de assisténcia técnica e extensao rural, elaborado para ser apresentado no
C.T.A, no periodo de 09/10/78 a 13/10/78. O documento encontra-se na caixa arquivo n°135
do Nucleo de Documentacao Historica da UFMS — Trés Lagoas. p, 05.

ESCRITURA DE IMOVEL. Escritura registrada no servico de cartorio da Freguesia do
Imoével, por Antonio Neves do Nascimento, escrivao oficial de registro hipotecario da
comarca de Santana do Paranaiba. Documento registrado na folha 93 do livro de notas de n°
31. Fonte retirada do Arquivo Publico de Cuiaba e acessada no livro Aparecida do Taboado:
O Portal do Desenvolvimento, escrito pelo memorialista Malei Cunha e publicado pela editora
Caiap6 no ano de 2007.

GAZETA OFICIAL. Campo Grande, se¢do juridica. 1928. p. 3. Arquivo do Jornal Bolsdo em
Noticias.

O DEMOCRATICO. Aparecida do Taboado. Edicdo n° 369, 1993. Arquivo do Jornal Bols&o
em Noticias.
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O DEMOCRATICO. Aparecida do Aparecida do Taboado, Edi¢do n° 16, 1981, p.03. Arquivo
do Jornal Bolsdo em Noticias.

O DEMOCRATICO. Aparecida do Taboado, Edigdo n° 427, 1995, p. 03. Arquivo do Jornal
Bolsdo em Noticias.

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO. Questionario aplicado aos trabalhadores e
trabalhadoras das trés empresas. Na Danica Termoindustrial, devido a dificuldade de acesso,
0s questionarios foram aplicados por um trabalhador, Jodo Henrique Souza, que se dispés e se
mostrou interessado em colaborar com a pesquisa. Nas outras empresas, 0s questionarios
foram respondidos pelos trabalhadores e trabalhadoras nas saidas, ou mesmo em casa, quando
se diziam cansados e preferiam responder em suas residéncias.

RETRATO DE APARECIDA DO TABOADO. Revista impressa pela grafica do jornal

“Correio da Regidao” no ano de 1973. Fonte acessada no arquivo pessoal de Ademar
Domingos da Silva.
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FONTES DIGITAIS

DADOS SOBRE A PRODUCAO EM MATO GROSSO DO SUL. mensurados pela
Federacdo das Industrias do Estado. Fonte acessada as 17:00 horas do dia 28 de abril de 2012
no site http://www.fiems.org.br/novo/mapa/mapa.pdf

DADOS SOBRE A QUANTIDADE DE INDUSTRIAS DO MUNICIPIO. Fonte acessada na
pasta da secretaria de Industria e Comércio da administracdo publica no arquivo digital do
poder executivo de Aparecida do Taboado. Material cedido pelos funcionarios do poder
executivo no dia 10 dezembro de 2010 as 11:00 horas.

DADOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO SOCIAL. Pesquisa realizada em Aparecida do
pela Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN). Fonte acessada e retirada no dia
20 de fevereiro de 2012 as 12:00 horas do site
http://www.firjan.org.br/IFDM/download/Ranking_IFDM.xIs

DADOS SOBRE O FCO. Fonte acessada no dia 06 agosto de 2011 as 15:00 horas no site
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos constitucionais/index.asp?area=FCO

DECRETO. Fonte acessada no site http://legisweb.com.br/legislacao/?legislacao=134951 as
19:00 horas do dia 15 de outubro de 2011. Decreto n°® 2539, que dispGe sobre a
regulamentacéo dos incentivos fiscais de que trata a Lei n° 440, de 21 de marc¢o de 1984 e da
outras providéncias, p. 01.

FGTS. Informacgdes sobre seguro desemprego e fundo de garantia. Fonte acessada no site
http://www.caixa.gov.br/voce/fgts/saiba_mais.asp as 20: 45, horério oficial de Mato Grosso
do Sul, no dia 18 de abril de 2012.

ENTREVISTA. O trabalhador que presenciou o incéndio na Pelmex. Fonte acessada no site
http://www.correiosantafe.com.br/site/noticia/cidades/14646/magquina-de-solda-pode-ter-
provocado-incendio-na-pelmex.html, as 12:00 horas do dia 23 dezembro2011

LEI. Fonte acessada no site arquivo http://www.al.ms.gov.br/ as 19:00 horas do dia 15 de
outubro de 2011. Lei n° 440 de 1984 que dispdes sobre os incentivos fiscais no estado de
Mato Grosso do Sul.

NOTICIA. Matéria sobre a morte de Jodo Chama, publicada no dia 29 de julho de 2009.
Fonte acessada no dia 10 de outubro de 2011 as 12:00 horas
http://www.jornaldobolsao.com.br/noticias/visualizar noticia.php?noticia id=20364&categor
ia=Gerl

SESI/SENAL. InformacGes sobre a implantacdo do Servico Social da Industria (SESI) e
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Fonte acessada no site
http://www.fiems.org.br/novo/noticias-ler/Longen-participa-hoje-de audiencia-publica-na-
Assembleia-Legislativa/11653 no dia 10 de outubro de 2011 as 13:00 horas
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FONTES ORAIS

AGUIAR, Cibele da Silva. Idade 25 anos, ajudante geral da empresa Danica Termoindustrial
Brasil Ltda. Entrevista realizada no portdo da empresa no dia 21 de janeiro de 2011.

ALMEIDA, André. Idade 37 anos, montador. Experiente em montagem de estruturas de
madeira para estofados. Funcionario da fabrica de estofados e colchdes: Pelmex. Entrevista
realizada em sua residéncia as 19:00 hora do dia 21 de janeiro de 2011.

MENDES, Kleber. Idade 27 anos, montador de estruturas de madeira para estofados e
preparador das mesmas para serem revestidas em couro. Funcionario da fabrica de estofados e
colchdes Pelmex, entre 2002 e 2008. Entrevista realizada em sua residéncia as 14:00 horas do
dia 26 de novembro de 2010.

MIRANDA, Marcelo Moraes. Idade 29 anos, montador de estruturas de madeira para
estofados e preparador de das mesmas para serem revestidas em couro. Funcionario da fabrica
de estofados e colchdes Pelmex, desde 2002. Entrevista realizada em sua residéncia as 19:00
horas do dia 03 de abril de 2011.

MOURA, Junior de Souza. ldade 33 anos, trabalhador pertencente ao quadro de funcionarios
da NTC desde o inicio de janeiro de 2011. Entrevista realizada em sua residéncia as 19:00
horas do dia 03 de abril de 2011.

PEREIRA, Ismael Luis. Idade 70 anos, funcionario pablico e morador do municipio desde
1930. Entrevista realizada em sua residéncia as 16:00 horas do dia 10 de setembro de 2008.

REIS, Ricardo Alexandre dos. Idade 28 anos, trabalhador pertencente ao quadro de
funcionarios da NTC desde e janeiro de 2007. Entrevista realizada em sua residéncia no as
22:00 horas do dia 01 de abril de 2011.

SILVA, Ademar Domingos da. ldade 18 anos, morador do municipio desde 1930. Entrevista
realizada em sua residéncia as 13:00 horas do dia 10 de setembro de 2008.

SILVA, Leonan Shibata da. Idade 22 anos, trabalhador que fez parte do quadro de
funcionarios da metallrgica Danica Termoindustrial Brasil Ltda, atuando como ajudante
geral no ano de 2010. Entrevista realizada em sua residéncia as 21:00 horas do dia 29 de
janeiro de 2011.

SOUZA, Luis Henrique. ldade 20 anos, trabalhador do setor metalGrgico da empresa Danica
Termoindustrial Brasil Ltda. Funcionario responsavel pela pintura das portas para camaras
frias, que sdo produzidas no municipio. Entrevista realizada em sua residéncia as 17:00 horas
do dia 16 de dezembro de 2010.

SOUZA, Neuza Aparecida. Idade 35 anos, ajudante geral da empresa Danica Termoindustrial
Brasil Ltda. Entrevista realizada no portdo da empresa no dia 20 de janeiro de 2011.

TOLEDO, Lucio Estefano. Idade 23 anos, trabalhador que pertenceu ao quadro de
funcionarios da NTC de janeiro de 2011 a marco de 2012. Entrevista realizada em sua
residéncia as 18:00 horas do dia 01 de abril de 2012.
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VANDERLAN, Evelin. Idade 34 anos, ajudante geral da empresa Danica Termoindustrial
Brasil Ltda. Entrevista realizada em sua residéncia as 19:00 horas do dia 13 de janeiro de
2011.
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